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VORBEMERKUNG

Wenn ein hundertster Geburtstag feierlich begangen wird, so ist das heute nicht
unbedingt alltiglich, aber doch keine Uberraschung. Bei Menschen zumindest ist
dieses Jubelfest, wenn auch nicht selbstverstandlich, so doch in den vergangenen
Jahren und Jahrzehnten zunehmend wahrscheinlich geworden. Doch was fiir ein-
zelne Menschen gilt, gilt fiir soziale Organisationen nicht unbedingt. Zwar hort
man auch hier hin und wieder von runden Geburtstagen und zuweilen prunkvoll
begangenen groflen Jahrestagen, doch ist es iiberaus unwahrscheinlich, dass die
grofle Masse sozialer Einrichtungen derart alt wird. Denn anders als Menschen,
die auf ihre Biologie und eine kluge Lebensfiihrung rechnen koénnen, hingt das
Schicksal sozialer Organisationen, worunter man Unternehmen, Stiftungen und
Vereine begreifen kann, von vielen Faktoren ab, auf die sie kaum oder wenig Ein-
fluss haben. Thre Selbsterhaltung ist eine Gestaltungsherausforderung unter letzt-
lich unbeeinflussbaren Umweltbedingungen, denen sie nicht schutzlos ausgeliefert
sind, auf die sie aber mehr reagieren miissen, als sie durch kluges Verhalten selbst
gestalten konnen. Gelingt Letzteres, ist das eine grof$e Leistung, doch zumeist wird
es anders sein. Das ist keine geringe Herausforderung, hdngt am klugen Reagieren
und Handeln doch die gesamte Existenz einer sozialen Organisation. Diese Existenz
hat zudem zwei Seiten, die die zu bewaltigenden Aufgaben weiter komplizieren.
Denn Selbsterhaltung und Funktionserfiillung einer Organisation bedingen einan-
der zwar, doch gehen sie deshalb nicht ineinander auf. Um sich selbst erhalten zu
konnen und erfolgreich zu sein, muss etwa ein Unternehmen oder eine Stiftung
nicht allein die gewiinschten Giiter und Dienstleistungen erstellen; es/sie muss auch
mit und durch eine entsprechend organisierte Arbeitsteilung, durch angemesse-
ne biirokratische Strukturen, durch passgenaue Vertrage mit Mitarbeitern, durch
angemessene raumliche Bedingungen auch sicherstellen, dass die Erstellung der
gewiinschten Giiter und Dienstleistungen sachgerecht und preislich wettbewerbs-
fahig erfolgt. Von diesem Erfolg hingt wiederum die eigene Existenz ab, die die
Voraussetzung allen Handelns ist.

Eine Stiftung hat es unter reguliren Bedingungen leichter als ein Wirtschafts-
unternehmen, weil ihre Existenz durch das Stiftungskapital und dessen Ertrige
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gesichert ist. Aber diese Sicherung ist, wie die deutsche Geschichte im 20. Jahr-
hundert gezeigt hat, keine Existenzgarantie. Denn die grofien Inflationen nach
den beiden Kriegen haben in zahlreichen Fallen das Stiftungskapital zerstort und
die Existenz zahlreicher Stiftungen beendet. Die deutsche Geschichte des 20. Jahr-
hunderts ist auch eine Geschichte der gescheiterten Stiftungen, ja zeitweilig der
Krise des Stiftungsgedankens tiberhaupt. Doch unter normalen Bedingungen er-
moglicht das Stiftungskapital die Existenzerhaltung, worin ja im Grunde auch ihre
Legitimation begriindet liegt. Denn eine Stiftung soll ja gerade Leistungen ermog-
lichen, die von Wirtschaftsunternehmen unter reguliren Marktbedingungen nicht
erbracht werden (kénnen), zumindest nicht zu sozial akzeptablen Bedingungen.
Das entbindet eine Stiftung nicht davon, wirtschaftlich zu arbeiten und ihre lau-
fenden Kosten zu erwirtschaften. Doch ist sie den Wettbewerbsmarkten und jhren
Risiken in geringerem Mafle ausgesetzt als reguldre Unternehmen. Das hat freilich
seinen Preis, denn anders als normale Wirtschaftsunternehmen kénnen Stiftungen
bzw. Stiftungsunternehmen nicht frei handeln, sondern sind dem rechtlich fort-
geltenden Stifterwillen verpflichtet. Welche Implikationen das noch nach hundert
Jahren haben kann, zeigt die Auseinandersetzung um die Reform der Carl-Zeiss-
Stiftung in den 1990er und 2000er Jahren. Dabei wurde die Frage verhandelt, ob
der Stifterwillen eine gesellschaftsrechtliche Neufassung der Stiftungsunternehmen
zulief3, die unter Marktgesichtspunkten zwingend erschien, in der Stiftung und den
Stiftungsunternehmen aber tiberaus umstritten war. Langwierige, letztlich aus der
Perspektive der Reform erfolgreiche Gerichtsverfahren waren die Folge, in denen
der Stifterwille stets der mafigebliche Faktor war. Hier zeigte sich, dass der Um-
stand, der das Uberleben erleichtern kann, nimlich die Stiftung selbst, zu einer
Belastung werden kann, wenn gerade die Festlegungen der Stiftung eine dynamische
Reaktion auf sich dndernde wirtschaftliche und soziale Bedingungen verhindert
oder zumindest einschrankt. Das ist eine konflikttrachtige Konstellation, die dem
Wandel in Stiftungen ihre besondere Brisanz verleiht.

Nun war und ist die Zeiss-Stiftung keine gemeinniitzige Stiftung, sondern folgt der
klugen Uberlegung des Stifters, des Jenaer Physikers Ernst Abbe, die Entwicklung
des Unternehmens unabhéngig von den kurzfristigen privaten Interessen moglicher
Geldgeber oder einzelner Beschiftigtengruppen gestalten zu konnen. Dies blieb
zwar in der deutschen Unternehmenslandschaft ein ziemlicher Einzelfall, war aber
insgesamt doch recht erfolgreich. Die Fiirst Donnersmarck-Stiftung, die mit diesem
Buch ihre bislang einhundertjahrige Geschichte dokumentiert, hatte im Gegensatz
zur Carl-Zeiss-Stiftung niemals den Ehrgeiz, als Eigentiimerin von weltweit be-
deutenden Industriefirmen aufzutreten, sondern sollte nach dem Willen des Stifters
kriegsversehrte Soldaten unterstiitzen und die im Umgang mit Kriegsverletzungen
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und daher rithrenden korperlichen Einschrankungen gewonnenen medizinischen
Erkenntnisse wissenschaftlich aufbereiten und fiir die Zukunft bereit stellen. Dass
sie heute noch existiert, ist bei einer 1916 ins Leben gerufenen Stiftung keines-
wegs selbstverstindlich. Das Uberleben der Fiirst Donnersmarck-Stiftung in Infla-
tion, Krieg und erneuter Inflation ist daher weit iiber die Geburtstagserinnerung
von Bedeutung, liegt doch gerade in dieser Geschichte selbst der Schliissel zum
Verstidndnis, wie und unter welchen Bedingungen soziale Organisationen ihren
Herausforderungen gerecht werden kénnen, ja Zukunftsperspektive gewinnen.
Denn das ist ja gerade keine einfache Sache, die sich rezepthaft formulieren und
entsprechend anwenden lie8e, so dass das Uberleben sozialer Organisationen im
Grunde trivial ist. Im Gegenteil: die Geschichte der Fiirst Donnersmarck-Stiftung
zeigt, dass es gerade kein Rezeptbuch fiir Strukturwandel gab und gibt. Dazu waren
und sind die Rahmenbedingungen zu unkontrollierbar; dazu sind aber auch die
internen Strukturen, Interessen und Konflikte zu komplex. Einfache Losungen gibt
es selten, und wenn es sie gibt, finden sie selten die Zustimmung aller Beteiligten
und Betroffenen.

Dass die Fiirst Donnersmarck-Stiftung, seinerzeit noch das Institut, die ersten
Jahrzehnte iiberhaupt tiberlebte, grenzt an ein Wunder. Zwar hatte der Stifter durch
die Tatsache, dass das Stiftungskapital vor allem in Boden bestand, die Stiftung
vor den Folgen der Inflation einigermafien geschiitzt. Doch war der Ertrag des
Bodens angesichts der Strukturschwiche der Forstwirtschaft in der Zwischen-
kriegszeit zundchst zu gering, um den Stiftungszwecken zu geniigen, von deren
geplantem Ausbau ganz zu schweigen. Die enge Anlehnung an militdrarztliche
Gesichtspunkte bzw. die entsprechenden Abteilungen der Reichswehr war also
nicht allein dem Stifterwillen geschuldet; nur so konnte {iberhaupt eine erste,
wenn auch bescheidene, Aktivitdt ermdglicht werden. Und die Kooperation mit
der Reichswehr schiitzte schliellich auch davor, dass sich der Staat nach 1933 an der
Stiftung und ihrem Vermogen vergriff, was mehrfach eine reale Gefahr darstellte.
Diese Konstellation von groflem Grundbesitz und geringer Aktivitit erwies sich
im Nachhinein fast als Gliicksfall, weil die Stiftung einigermaflen unbeschadigt
durch den Krieg kam und nach ihrer Neustrukturierung zu Beginn der 1950er
Jahre ihre eigentliche Arbeit, namlich die Hilfe fiir korperbehinderte Menschen,
ohne grofle Belastungen aufnehmen konnte. Die Nédhe zur evangelischen Kirche
und ihren sozialen Einrichtungen erwies sich dabei als {iberaus niitzlich, sodass
die sozialpddagogische Gruppenbetreuung in den Nachbarschaftsheimen schnell
um weitere Gesichtspunkte wie die Betreuung von behinderten Kindern erweitert
werden konnte. Die Ertridge der Forstwirtschaft, erste Grundstiicksverkdufe und
gewisse Miet- und Pachteinnahmen erméglichten zugleich einen langsamen Ausbau
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der Stiftung selbst, die ihren Charakter indes nicht verlor, namlich mit Hilfe der
Ertrdge aus dem Stiftungsvermégen eine Betreuungsinfrastruktur zu schaffen, die
dann selbst wiederum mit der 6ffentlichen Hand ihre Leistungen abrechnete. Erst
in den 1970er Jahren kam es unter weitgehend gednderten Rahmenbedingungen
zu einer deutlichen Anderung der Stiftungsarbeit, als mit der Verdulerung grofier
Bodenfliachen an das Land Berlin das Stiftungsvermogen, das in der Folgezeit in
ertragsstarke Immobilien angelegt wurde, sprunghaft anstieg und nun eine ganz
neue Dimension der Stiftungsentwicklung zulief3. Diese wurde auch konsequent
genutzt. Der Ausdehnung der Arbeit in den Bereichen Rehabilitation, Tourismus
und Freizeit, Bildung, Beratung entsprach eine Ausdifferenzierung und Professio-
nalisierung der ,,Stiftungsbiirokratie®, ganz im Sinne des zuvor angesprochenen
Ermoglichungsverhiltnisses von Biirokratie und Leistungsfahigkeit. Die Veraufle-
rung des Bodens in Frohnau, der bislang das Stiftungskapital gebildet hatte, erwies
sich als entscheidender Schritt. Der erzielte Ertrag machte die Stiftung schlagartig
wohlhabend, ohne ihre Stabilitét in Frage zu stellen, da am Immobilienbesitz fest-
gehalten wurde. Die Herausforderungen der kommenden Zeit lagen daher auch
nicht in der Stiftungskonstruktion und der Vermdégensverwaltung, sondern in den
sich andernden Rahmenbedingungen, die langfristig einen grundlegenden Wandel
weg von der stationdren Heimpflege hin zur ambulanten Betreuung und Rehabi-
litation kérperbehinderter Menschen anzeigte. Uberdies zeichnete sich Ende der
1970er Jahre das Ende der Expansion des Sozialstaates ab, so dass seit den 1980er
Jahren die Kostenstrukturen eine gednderte Stiftungspolitik etwa im Bereich der
Organisation des Tourismus fiir kérperbehinderte Menschen notwendig wurde. Es
war allerdings nicht allein der Ubergang zur ambulanten Arbeit, sondern auch die
generelle Anderung der Betrachtung korperbehinderter Menschen in der Gesell-
schaft, die die Stiftungsarbeit zunehmend bestimmte. Seit den 1990er Jahren und
der Wiedervereinigung traten auf dem ,,Betreuungsmarkt“ vermehrt Anbieter auf,
mit denen die herkdmmlichen Stiftungen nicht nur konkurrierten, sondern die auch
zu innovativem Verhalten und flexiblen Strukturen zwangen - angefangen mit der
Nutzung der neuen Medien bis hin zur Entwicklung moderner Angebote: Bei der
Fiirst Donnersmarck-Stiftung fand dies Niederschlag in der Post- Akuten Neuro-
rehabilitation, dem Ausbau moderner, ambulanter Wohnmdéglichkeiten wie dem
Wohnen mit Intensivbetreuung oder der Modernisierung ihres Arbeitsbereiches
Tourismus. Aufgrund ihrer Vermogensstarke war die Stiftung in der Lage, diese
Innovationen, die mit erheblichen Investitionen verbunden waren, zu realisieren.
Doch bedingten diese Anderungen zugleich eine radikale Neuorganisation der
biirokratischen Seite, ein Prozess, der nicht schmerzfrei ablaufen konnte, zumal
er zahlreiche bewihrte Strukturen unmittelbar betraf.
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Spitestens seither ist klar, dass die Entwicklung der Stiftung sich durchaus analog
zu der moderner Unternehmen begreifen lsst, ja sie dhnlichen Zwangen ausgesetzt
ist wie diese. In sich dynamisch dndernden Markten, in denen zudem die Erwartun-
gen der Menschen sich dndern, hier vor allem von der Betreuung hin zur Inklusion
und zur Erméglichung von Autonomie, in einer Konstellation, in der nicht mehr
alles bezahlt wird, sondern Leistungen zu erbringen sind, die sich rechnen und
vor allem im Wettbewerb behaupten kénnen, hingen auch das Uberleben und die
Weiterentwicklung von dem ab, was Joseph Schumpeter einst ,,schopferische Zer-
storung® nannte. Eine Stiftung ist hierbei nicht frei; der Stifterwille bindet, und das
Stiftungskapital sichert zumindest bis zu einem gewissen Grade die Existenz. Doch
ihre Vitalitdt ist abhangig von der Bereitschaft zum Wandel. Wenn die Geschichte der
First Donnersmarck-Stiftung wie iiberhaupt die moderne Unternehmensgeschichte
eines lehrt, dann ist es die Notwendigkeit, Wandel als positive Herausforderung zu
akzeptieren, und zwar jedes Mal neu. Denn jede Anderung, einst als Problemldsung
in die Welt gekommen, wird nach einiger Zeit selbst zum Problem. Routinen konnen
schnell gefdhrlich werden. Momente der Selbstzufriedenheit sollte es bestenfalls nur
kurzfristig geben. Diese Botschaft enthalt die Geschichte schon, hingegen keinerlei
Rezepte fiir das unmittelbare Handeln. In diesem Sinne sollte das Buch so gelesen
werden, wie es Jakob Burckhardt fiir die Geschichte im 19. Jahrhundert allgemein
formulierte: sie mache nicht klug fiir morgen, sondern weise fiir immer! Und in-
sofern ist die Tatsache, dass die Fiirst Donnersmarck-Stiftung in diesem Jahr ihren
einhundertsten Geburtstag feiern kann, auch ein Ausdruck der Tatsache, dass sie
es verstanden hat, sich zu wandeln, ja, das zeigt die Festschrift, sich des Wandels
und seiner Komplexitit iiberaus bewusst ist. Das ist durchaus vielversprechend.

Prof. Dr. Werner Plumpe/
Goethe-Universitit Frankfurt am Main

1 Vgl. Werner Plumpe (Hg.), Eine Vision - zwei Un-
ternehmen: 125 Jahre Carl-Zeiss-Stiftung, Miinchen
2014.
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VERZEICHNIS DER WICHTIGSTEN ABKURZUNGEN

ABW = Ambulant Betreutes Wohnen

AD = Ambulanter Dienst der Fiirst Donnersmarck-Stiftung

BRK = UN-Konvention iiber die Rechte von Menschen mit Behinderung

BSHG = Bundessozialhilfegesetz

BTC = Berliner Terrain Centrale

BWSB = Berliner Werkstétten fir Behinderte

DGRW = Deutsche Gesellschaft fir Rehabilitationswissenschaften

DVIR = Deutsche Vereinigung fir Rehabilitation

DWBO = Diakonisches Werk Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz e. V.
FDH = First Donnersmarck-Haus

FDS GmbH = FDS Gewerbebetriebsgesellschaft mit beschrénkter Haftung
FDST = First Donnersmarck-Stiftung

IMEW = Institut Mensch, Ethik und Wissenschaft

NH = Neue Heimat

OE = Organisationsentwicklung

RMI = Reichsministerium des Innern

SGB = Sozialgesetzbuch

SHT = Schadel-Hirn-Traumata

STZ = Sozialtherapeutisches Zentrum

UEvB = Unterstitzung bei der Entwdhnung von Beatmung

VEBA = Verband Evangelischer Behindertenarbeit

VEEMB = Verband Evangelischer Einrichtungen fiir geistig und seelisch Behinderte
VEERB = Verband Evangelischer Einrichtungen fiir die Rehabilitation Behinderter
Wml = Wohnen mit Intensivbetreuung
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Menschen mit Behinderung haben sich in den letzten Jahren eine wachsende
Aufmerksamkeit in der Offentlichkeit erarbeitet. Ihre Situation wurde seit der Ra-
tifizierung der UN-Konvention iiber die Rechte von Menschen mit Behinderung
(BRK) im Jahr 2009 Thema zahlreicher, emotional gefithrter Diskussionen in Politik
wie Gesellschaft.! Diese Debatten machen deutlich, in wie vielen Bereichen des tig-
lichen Lebens Menschen mit Behinderung mit Nachteilen zu kimpfen haben und
wie schwierig es ist, diese abzubauen. Deswegen ist die Inklusion von Menschen
mit Behinderung, wie sie die UN-BRK vorsieht, nur gemeinschaftlich, unter Einsatz
vielfiltiger Ressourcen und mit guten Ideen zu erreichen. Es braucht dafiir das Zu-
sammenwirken von unterschiedlichen Akteuren - den Menschen mit Behinderung
selbst, Politikerinnen und Politikern, Pidagoginnen und Padagogen, Arztinnen
und Arzten?, aber auch von Organisationen wie der Fiirst Donnersmarck-Stiftung
(FDST). Die Stiftung wurde 1916 von Guido Graf Henckel Fiirst von Donnersmarck
unter dem Namen Stiftung Fiirst Donnersmarck-Institut gegriindet.’ Sie sollte der
medizinischen Erforschung und therapeutischen Behandlung von Kriegsverlet-
zungen dienen. Aufgrund der Kriegsereignisse und der anschlieflenden Geldent-
wertung wihrend der Weimarer Republik konnte der Stiftungszweck allerdings
zundchst nicht verwirklicht werden. Wihrend des Nationalsozialismus war die
Stiftung ebenfalls nicht aktiv, sondern musste um ihr institutionelles Uberleben
kampfen. Erst in den frithen 1950er Jahren konnte sie ihre Arbeit aufnehmen. Dank
eines vorausschauenden Stiftungsmanagements und ihres grofien Grundbesitzes
wuchs die Stiftung in den folgenden Jahren kontinuierlich. Sie tibernahm nach und
nach immer mehr Aufgaben und erweiterte ihren Tatigkeitsbereich kontinuierlich.
Nach dem Mauerfall 1989 und der Wiedervereinigung befand sie sich als Berliner
Organisation plotzlich wieder im Herzen des politischen Deutschlands und in-
tensivierte ihr 6ffentlichkeitswirksames Engagement systematisch. Heute betreibt
die Stiftung an Standorten in Berlin, Bad Bevensen und Rheinsberg Einrichtungen
mit den Schwerpunkten Rehabilitation, Tourismus sowie Freizeit, Bildung, Be-
ratung. Auf3erdem ist sie als Gesellschafterin zu 50 % an der Nordbahn gGmbH
und zu 5 % an den Berliner Werkstitten fiir Menschen mit Behinderung GmbH

11



100 JAHRE FURST DONNERSMARCK-STIFTUNG

beteiligt. Inzwischen verfiigt sie iber 150 Mio. Euro Eigenkapital und beschaftigt
600 Mitarbeiter.
Diese Entwicklung steht im Zentrum der vorliegenden Darstellung. Die Ge-
schichte der Fiirst Donnersmarck-Stiftung von ihrer Griindung bis heute zu er-
zéhlen, heiflt, am Beispiel einer Organisation
die Kontinuitéten, Veranderungen und Briiche
aufzuzeigen, die der gesellschaftliche Umgang
mit Menschen mit Behinderung in den vergan-
genen 100 Jahren erfuhr. Im Riickblick macht die
Geschichte deutlich, wie die Stiftung ,,geworden®
ist. Fiir den Blick nach vorne kann sie als Stand-
ortbestimmung dienen, von dem aus neue Zie-
le in Angriff genommen oder alte Ideen wieder
aufgegriffen werden konnen. Die Geschichte der
Stiftung von 1916 bis 2016 richtet sich nicht nur
nach innen, sondern will dariiber hinaus Impulse
nach auflen geben. Sie soll Klienten, Bewohner,
Giste, Mitarbeiter oder Interessierte informie-
ren. Sie soll Zeugnis tiber die eigene Vergangenheit ablegen, Anregung fiir die aktu-
elle geschichtswissenschaftliche Forschung sein und Impulse fiir zukunftsgerichtetes
Handeln geben. Dafiir kniipft sie an drei unterschiedliche Forschungsansitze an.

Theoretische Grundlagen

Erstens hat die Forschung seit einiger Zeit die Geschichte von Menschen mit
Behinderung als lohnenswerten Untersuchungsgegenstand entdeckt. Seit 2001 und
2002 am Deutschen Hygiene-Museum in Dresden sowie dem Martin-Gropius-Bau
in Berlin die Ausstellung ,,Der (Im)perfekte Mensch® und zwei begleitende Fach-
tagungen stattfanden, ist in Deutschland das Interesse an den Disability Studies
kontinuierlich gewachsen.* Die Vertreter der Disability Studies haben sich zum Ziel
gesetzt, den gesellschaftlichen Umgang mit Menschen mit Behinderung kritisch zu
analysieren. Fiir sie ist Behinderung kein ausschlieSlich medizinisch-naturwissen-
schaftlich definierbarer Zustand. Stattdessen wird er von sozialen sowie kulturellen
Zuschreibungen mitgeprégt. Die Disability Studies lenken dadurch den Blick weg
von den individuellen Beeintrachtigungen von Menschen mit Behinderung hin
zu den soziokulturellen Hindernissen, die ihrer gleichberechtigten Teilhabe an
der Gesellschaft im Weg stehen.’ Sie fragen nach dem ,,Ort“ von Behinderung in
der sozialen Welt. Ein wichtiger Bestandteil der Disability Studies ist die Disability

12
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History, die den Veranderungen im Umgang mit Menschen mit Behinderung im
Laufe der Zeit nachgeht.® Inzwischen hat sich auch die allgemeine Geschichtswissen-
schaft derartiger Fragestellungen angenommen.” Historiker verstehen Behinderung
als eine Dimension sozialer Ungleichheit. Sie beschreiben die Felder, auf denen
Menschen mit Behinderung benachteiligt wurden und werden - aber ebenso die
Bemithungen, um diesen Zustand zu verbessern. Damit zeigen sie die gewachsenen
Hindernisse fiir Menschen mit Behinderung auf dem Weg zu vollstandiger Teil-
habe und dokumentieren ihre Schritte zu rechtlicher sowie sozialer Gleichstellung.
Gleichzeitig weiten sie den Blick auf die vielfaltigen Unterstiitzungsangebote fiir
Menschen mit Behinderung in Vergangenheit wie Gegenwart.

Einen zweiten Ansatz, aus dem diese Untersuchung schopft, bietet die Unterneh-
mensgeschichte. Diese erlebt einerseits seit etwa Mitte der 1990er Jahre eine gewisse
Boomphase, die durch die Aufarbeitung zahlreicher Unternehmensbiografien wih-
rend des Nationalsozialismus ausgelost wurde.® Andererseits befinden sich Vertreter
des Fachs seit mindestens ebenso langer Zeit in einer intensiven Debatte tiber das
eigene Selbstverstdndnis. Der wichtigste Grund dafiir ist die doppelte Stellung der
Unternehmensgeschichte als historisches sowie wirtschaftswissenschaftliches Fach.
Die Diskussion dreht sich im Kern um die Frage, worin das spezifische Unter-
scheidungskriterium zwischen der Unternehmens- und der allgemeinen Geschichte
liegt.® Trotz aller Unterschiede lasst sich ein gewisser Konsens unter den beteiligten
Forschern tiber den Charakter der Unternehmensgeschichte ausmachen: Unter-
nehmensgeschichte untersucht in ihrem Kern die 6konomische Logik von Organi-
sationen. Sie legt die internen wie externen Bedingungsfaktoren unternehmerischer
Handlungen frei und zeigt damit die Interaktion des Unternehmens mit seiner
Umwelt auf. Thre Aufgabe ist, die Entwicklung einer Organisation im Spannungs-
feld zwischen Pfadabhingigkeiten, dufleren Einfliissen und internen, historisch
offenen Entscheidungsprozessen zu beschreiben.” Sie beruht nicht auf einer fest
umrissenen Methode, sondern kann - abhingig von Untersuchungsgegenstand
und Fragestellung — auf unterschiedlichen theoretischen Vorannahmen aufbauen.
Allerdings geht sie bei der Untersuchung immer vom jeweiligen Unternehmen als
Wirtschaftsakteur aus und stellt es in den Kontext seiner Zeit." Die Unternehmens-
geschichte erinnert daran, die inneren Logiken sowie die Handlungszwinge von
Organisationen ernst zu nehmen und als konstitutiven Bestandteil ihrer institu-
tionellen Entfaltung zu beriicksichtigen.

Zuletzt hat drittens in jiingster Zeit die historiographische Auseinandersetzung
mit der Entstehung und Ausdifferenzierung des deutschen Stiftungswesens an Auf-
merksamkeit gewonnen. Das Stiftungswesen in Deutschland erlebte nach seiner
»Griinderzeit im wilhelminischen Kaiserreich und einer Periode extremer Rezession
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zwischen 1914 und 1945 in den vergangenen Jahrzehnten eine bislang noch nie da-
gewesene Hochphase.? Die Geschichtswissenschaft hat diesen Trend aufgegriffen
und sich zunichst den Stiftungen im Kaiserreich sowie der anschlieenden Weimarer
Republik und dem ,,Dritten Reich® gewidmet. Inzwischen wendet sie sich jedoch
mehr und mehr der Zeit der Bundesrepublik Deutschland zu."” Die Beschaftigung
mit dem Stiften, Schenken und Spenden ist aufschlussreich, weil sich daran ,,der
Umgang der Gesellschaft mit ihren Individuen [spiegelt]. Stiftungen, der Kontext
ihrer Entstehung, ihre Ausgestaltung und ihre Zweckausrichtung geben Aufschluss
tiber das Verhiltnis des Einzelnen zur Gemeinschaft und den Grad der Firsorge
der Gemeinschaft fiir den Einzelnen.“" Jiirgen Kocka versteht die Geschichte von
Stiftungen daher als eine Moglichkeit, sich analytisch dem vielbeachteten Thema
der Zivilgesellschaft zu nahern. Denn Stiftungen agieren in einem spezifisch so-
zialen Raum, der weder einer rein 6konomischen Rationalitéit, noch der Logik
behordlicher Verwaltungen entspricht.” Insofern sind Stiftungen Paradebeispiele
fir Organisationen des ,,Dritten Sektors® jenseits von Markt und Staat.

Fragestellungen

Disability History, Unternehmensgeschichte und die Geschichte des Stiftens,
Spendens und Schenkens sind die drei Zugénge, aus denen sich diese Darstellung
der FDST vom Zeitpunkt ihrer Griindung bis in die Gegenwart speist. Sie geht aber
nicht in ihnen auf. Vielmehr soll hier ein eigenstidndiger Zugriff auf die Geschichte
der Institution gewéhlt werden, der einerseits die Perspektiven der drei hier skizzier-
ten Forschungsrichtungen aufnimmt und andererseits dem berechtigten Interesse
der Stiftung an historischer Orientierung anlésslich ihres 100-jéhrigen Jubildums
entspricht. Im Folgenden steht daher die Geschichte der Organisation im Mittel-
punkt. Ihre Griindung, ihre organisatorische Entwicklung und Ausdifferenzierung
sowie ihre institutionelle Eigenlogik beanspruchen den gréiten Raum der Studie.
Davon ausgehend werden allerdings Schlaglichter auf andere, die Organisation im
engeren Sinne {ibersteigende, Fragen geworfen. Das 20. Jahrhundert aus Sicht der
Stiftung zu durchschreiten, bedeutet gleichzeitig, die Geschichte der deutschen Ge-
sellschaft aus dem Blickwinkel einer gemeinniitzigen Organisation fiir Menschen
mit Behinderung wahrzunehmen.

Fiir die Disability History kann ein solches Vorgehen zeigen, welche Transfor-
mationen eine Einrichtung wie die FDST durchlief und welche Auswirkungen be-
hindertenpolitische Ereignisse wie das Aufkommen der Behindertenbewegung in
den 1970er Jahren oder die Einfithrung der Pflegeversicherung 1994 auf sie hatte.
Ein solcher Ansatz kann fiir die laufende Forschung die Funktion eines Korrektivs
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tibernehmen. Denn die bisher erschienenen Studien, die sich der Disability History
verpflichtet fithlen, konzentrieren sich auf makrohistorische Zusammenhange wie
die Veranderungen der deutschen Behindertenpolitik oder den Diskurs iiber Be-
hinderung und Krankheit. Studien {iber einzelne Institutionen wie Heime, Schulen,
Werkstatten fiir Menschen mit Behinderung oder eben Stiftungen liegen bisher —
wenn iiberhaupt - fast ausschliefflich fiir den Zeitraum vor dem Ende des Zweiten
Weltkriegs vor.'® Fiir die Zeit danach existiert bisher nur eine gréfiere Zahl von
Arbeiten aus dem Bereich der Psychiatriegeschichte.” Dabei sind es doch gerade
diese Einrichtungen, die tiber die Teilhabechancen ihrer Klientel maf3geblich mitbe-
stimmen. Und gerade im Bereich der praktischen

Behindertenhilfe kam es nicht selten zu markanten

Ungleichzeitigkeiten zwischen behindertenpoliti-

schen Weichenstellungen und ihrer institutionellen

Umsetzung. Die Geschichte einer Organisation wie

der FDST kann daher die bisherige Forschung auf

dem Feld der Disability History um eine weitere

Facette ergdnzen. Der Unternehmensgeschichts-

schreibung sowie der historiographischen Beschif-

tigung mit dem Stiften, Spenden und Schenken

kann die vorliegende Studie dagegen als Beispiel

fir das Verhalten einer Organisation im sozialen

Sektor dienen. Sie veranschaulicht, wie gemeinniit-

zige Institutionen in der Interaktion mit Markt wie

Sozialstaat agieren und welche Handlungsoptionen

ihnen offenstehen. Dies schérft den Blick fiir das Spannungsfeld zwischen 6kono-
mischem Wettbewerb auf der einen sowie sozialer Sicherung auf der anderen Seite,
das die deutsche Sozialpolitik derzeit so sehr prigt.”® Die Untersuchung der FDST
ist fiir eine solche Fragestellung besonders vielversprechend. Denn ihre Geschichte
war immer auch die des Aufbaus, Verwaltens und Einsatzes ihres Stiftungskapi-
tals. Am Beispiel der FDST lasst sich deswegen ein ,alternatives“ Geschiftsmodell
beschreiben, das einen sozialen Zweck mit einer 6konomischen Rationalitét ver-
bindet und dadurch die Handlungsfihigkeit der Institution dauerhaft sichert. Zu
zeigen ist daher, ob und wie sich die Organisation durch die Interaktion mit Staat,
Gesellschaft sowie Wissenschaft verdnderte und welchen Beitrag sie wiederum zu
den vergangenen gesellschaftlichen Umbriichen leistete. Dadurch geraten zwangs-
laufig einschneidende Wegmarken der deutschen Geschichte des 20. Jahrhunderts
in den Fokus. Diese zu beriicksichtigen und gleichzeitig die institutionelle Gestalt
der FDST zu erfassen, ist Aufgabe wie Herausforderung dieser Studie.



100 JAHRE FURST DONNERSMARCK-STIFTUNG

Quellengrundlage

Die Studie stiitzt sich auf eine breite Quellengrundlage. Das Wirken der FDST
hat einen Niederschlag in mehreren Archiven gefunden. Ihre Griindung und die
ersten Jahre ihrer Existenz wurden vom Preuf8ischen Militir ebenso aufmerksam
begleitet wie durch die Berliner Polizei- und spater Stadtprésidenten, die zu unter-
schiedlichen Zeitpunkten die Aufsicht iiber die Stiftung fithrten. Deren Uberlie-
ferung findet sich im Geheimen Staatsarchiv Preuf$ischer Kulturbesitz sowie dem
Landesarchiv Berlin. Im Archiv der Aktion Mensch in Bonn und dem Evangelischen
Landeskirchlichen Archiv Berlin werden Unterlagen aus der Zeit nach dem Ende
des Zweiten Weltkriegs verwahrt. Dariiber hinaus wird ergidnzendes Material, das
nicht direkt von der Stiftung handelt, aus dem Archiv der Otto-von-Bismarck-
Stiftung, dem Ballestremschen Firmen- und Familienarchiv, dem Bundesarchiv
Berlin sowie dem Hauptstaatsarchiv Stuttgart genutzt. Seit ihrer Griindung wird
die FDST von einer intensiven Presseberichterstattung begleitet, die ebenfalls in
dieser Studie beriicksichtigt wird. Die wichtigste Grundlage lieferte aber das Archiv
der Fiirst Donnersmarck-Stiftung selbst. Schon Ende der 1980er Jahre, systematisch
allerdings erst ab dem Jahr 2002, sichert die Stiftung ihr historisches Erbe.” Das
Archiv gibt Auskunft iber Aufbau und Organisation, Mitarbeiter und Klienten
oder Chancen und Herausforderungen der FDST {iber alle Jahre ihres Bestehens
hinweg. Abgerundet wird dieses Material durch fiinf Oral History Interviews, die
mit leitenden Mitarbeitern, einem ehemaligen Bewohner sowie einem Kuratoriums-
mitglied gefithrt wurden und einen Einblick in die Gefiihls- und Gedankenwelt
des jeweils Interviewten er6ffnen.

Aufbau und Inhalt

Die Studie besteht aus fiinf Hauptkapiteln, die sich an einschneidenden internen
sowie externen Ereignissen orientieren. Unterbrochen werden sie durch vier kurze
Einschiibe, die wichtige Aspekte der Stiftungsgeschichte systematisch behandeln. Das
erste Kapitel erstreckt sich von der Griindung der Stiftung im Jahr 1916 bis zum Ende
des Zweiten Weltkriegs. Es befasst sich iiberwiegend mit dem Ringen der Organisa-
tion um ihr institutionelles Fortbestehen. Das zweite Kapitel umfasst den Zeitraum
von 1945 bis 1971, als der bisherige Geschaftsfithrer, Herman Binder, von Ekkehard
Reichel abgel6st wurde. Geschildert werden hier der langsame Aufbau der FDST
und die ersten Schritte im - zuvor nicht aufgenommenen - operativen Geschift. Das
dritte Kapitel von 1971 bis 1989 markiert die Periode des rasanten wirtschaftlichen
Aufschwungs durch den Verkauf des Stiftungsgeldndes in Frohnau an das Land
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Berlin. Damit einher gingen eine Intensivierung der Stiftungsaktivititen sowie ein
deutliches Wachstum der gesamten Organisation. Das anschlieflende vierte Kapitel
setzt 1990 mit der verdnderten Lage der Organisation als einer Berliner Stiftung
nach dem Mauerfall ein und schlie8t mit der Ubernahme der Geschiftsfiihrung
durch Wolfgang Schrodter. Die 1990er Jahre waren ein Jahrzehnt grofier Umbriiche
und Weichenstellungen in der deutschen Sozialpolitik, die ebenfalls Auswirkungen
auf die Ausrichtung der FDST hatte. Das letzte Kapitel von 1997 bis 2016 erkundet
schlieSlich die Rolle der Stiftung im wiedervereinten Deutschland. Dabei liegt der
Schwerpunkt auf den strukturellen Verdnderungen innerhalb des operativen Ge-
schifts seit dem Stellenantritt von Wolfgang Schrédter. Den Abschluss der Studie
bildet ein kurzes Fazit. Zur Bezeichnung der zahlreichen und haufig umbenannten
Einrichtungen der Stiftung wird aufgrund der besseren Ubersichtlichkeit im Fol-
genden die heutige Denomination verwendet. Lediglich an den Stellen, an denen
die historischen Begrifflichkeiten bedeutsam sind, werden die zeitgendssischen
Namen genutzt. Die Rechtschreibung in den Zitaten richtet sich nach dem Original;
offensichtliche Fliichtigkeitsfehler wurden stillschweigend korrigiert.

Die Entwicklung sowohl der Stiftung als auch der deutschen Behindertenpolitik
war keine lineare, ,,gleichsam natiirliche” Vorwiértsbewegung.” Vielmehr zeigt die
Vergangenheit, wie unsicher und prekér die Situation von Menschen mit Behin-
derung phasenweise war und wie ambivalent die Gesellschaft mit ihnen umging.
In der Betrachtung des Werdegangs der Fiirst Donnersmarck-Stiftung von einer
Organisation fiir Kriegsversehrte {iber den Einsatz fiir Kinder und Jugendliche mit
Korperbehinderung bis hin zu Angeboten an Schwerstmehrfachbehinderte zeigt
sich der lange Weg, den die Stiftung seit ihrem Bestehen zuriicklegte. Der heutige
positive Zustand hinsichtlich der sozialen und rechtlichen Situation der Menschen
mit Behinderung war keine Selbstverstidndlichkeit, sondern das Ergebnis eines
offenen Prozesses, an dem unterschiedliche Akteure mit sehr unterschiedlichen
Ressourcen mitwirkten. Welchen Anteil die Stiftung daran hatte, welche Entschei-
dungen sie zu ihrer heutigen Form fiihrten, welche Personen sie unterstiitzten
und welche Rolle Menschen mit Behinderung selbst in diesem Prozess spielten,
ist das Thema dieses Buches. Die Geschichte der Fiirst Donnersmarck-Stiftung
von 1916 bis 2016 ist ein Blick zuriick, der zeigt, wie sie zu dem geworden ist, was
sie heute ist. Gleichzeitig ist sie aber auch ein Blick nach vorne, der dazu mahnt,
nicht auf dem heutigen Stand stehen zu bleiben, sondern kontinuierlich an der
Verwirklichung der gesellschaftlichen Utopie einer vollstaindigen Inklusion aller
Menschen zu arbeiten.
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VON DER GRUNDUNG 1916
BIS ZUM ENDE DES ZWEITEN WELTKRIEGS

~Wie wir erfahren, hat der Fiirst Henckel-Donnersmarck mehrere Millionen Mark
gestiftet, um eine Heilanstalt fiir verwundete Krieger in der Nihe der Reichshaupt-
stadt ins Leben zu rufen. Neben dem erforderlichen Baugrund mit entsprechenden
Waldungen sind mehrere Millionen bar iiberwiesen worden, um die entsprechenden
Anstalten nicht blof§ zu erbauen, sondern auch dauernd zu erhalten. Die Stiftung,
iiber die man dem Kaiser Verfiigung iiberlassen will, soll den Zweck haben, eine
Anstalt grofSeren Stiles fiir unsere verwundeten Krieger zu schaffen und daneben ein
Forschungs-Institut zur Verwertung der im Kriege gesammelten hygienischen Er-
fahrungen zu errichten. Mit dem Bau soll alsbald begonnen werden. Die Berater des
Fiirsten, Leibarzt Dr. Berg und Generaldirektor Dr. Holscher, sind mit der Ausfiihrung
der notwendigen Vorarbeiten betraut worden.!

Mit dieser im Original lediglich 16 Zeilen umfassenden Meldung wiirdigte die
Vossische Zeitung am 7. April 1916 — mitten im Ersten Weltkrieg — ein Vorhaben,
das am 8. Mai 1916 in die Griindung der FDST miindete. Schon zuvor hatte sich
Guido Graf Henckel Fiirst von Donnersmarck mit der Einrichtung und Finanzie-
rung eines Vereinslazaretts fiir Kriegsversehrte auf seinem Grundbesitz in Frohnau
engagiert. Als einer der reichsten Einwohner Preufiens mit einem geschatzten Ver-
mogen von ungefahr 250 Millionen Mark hatte er die notwendigen 6konomischen
und politischen Ressourcen dafiir. Fiirst von Donnersmarck hatte in relativ kurzer
Zeit aus einem eher bescheidenen Fideikommiss in Oberschlesien, wo sich auch
der Grundbesitz der katholischen Linie der Henckel von Donnersmarck befand,
die Grundlage eines innovativen Groflkonzerns geschaffen.? Dariiber hinaus er-
langte er einen gewichtigen politischen Einfluss, an dessen Hohepunkt er 1901
schliefllich in den Fiirstenstand erhoben wurde. Erst seine wirtschaftliche sowie
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gesellschaftliche Stellung ermoglichte es ihm, 1916 die FDST in ihrer damaligen
Auspragung ins Leben zu rufen.’

Das wirtschaftliche Engagement

Guido Henckel von Donnersmarck wurde am 10.08.1830 in
Breslau geboren. Als zweiter Sohn des Grafen Karl Lazarus
Henckel von Donnersmarck war er eigentlich nicht fiir die
Ubernahme des Fideikommiss® vorgesehen. Doch nach dem
Tod seines ilteren Bruders iibertrug sein 76-jahriger Vater
1848 dem damals 18-jdhrigen die Geschifte, ohne den zu
diesem Zeitpunkt noch minderjihrigen Guido von Don-
nersmarck aus seiner Abhidngigkeit von ihm zu entlassen.*
Obwohl der oberschlesische Grundbesitz reich an Boden-
schitzen war, bedeutete diese Geschiftstibertragung kurzfris-
tig keinen Zugewinn an finanziellem Handlungsspielraum.
Denn der Grof3teil des Grundbesitzes war verpachtet und
konnte nicht aktiv 6konomisch ausgenutzt werden. Erst
Guido von Donnersmarck ging daran, den vorhandenen
Reichtum an Bodenschitzen konsequenter und unter ho-

Guido Graf Henckel
her Risikobereitschaft auszubeuten. Zug um Zug gewann er  fgrst von Donnersmarck

einerseits die rechtliche Unabhéngigkeit von seinem Vater

und andererseits die Verfiigungsgewalt {iber die Betriebe und Hiitten in seinem
Einflussbereich zuriick. 1856 - nur acht Jahre nach der Vermogensiibertragung -
war dieser Prozess abgeschlossen.® Begonnen hatte er damit, die Kohlebergwerke
auf dem Fideikommiss, die als einzige zum Zeitpunkt seiner Geschiftsitbernahme

nicht verpachtet waren, zu konzentrieren und zu modernisieren.® Um an die nétigen
finanziellen Mittel fiir seine Unternehmungen zu gelangen, nahm er Fremdkapital
auf oder griindete Aktiengesellschaften.” Mit dem Aufbau der Schlesischen AG
fir Bergbau und Zinkhiittenbetrieb im Jahr 1853 war er einer der Vorreiter dieser
Unternehmensform.® Kennengelernt hatte er diese Form der Kapitalbeschaffung
wihrend seiner Zeit in Paris. Dort traf er auch seine erste Ehefrau, Therese Blanche
de Paiva, die als seine Beraterin anfangs einen gewissen Einfluss auf die 6kono-
mischen Entscheidungen Guido von Donnersmarcks hatte.” Seine beiden S6hne
Guidotto und Kraft von Donnersmarck, die aus der 1887 geschlossenen zweiten Ehe
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mit Katharina - genannt Rina - Slepzow hervor-
gingen, waren jedoch aufgrund unterschiedlicher
Ursachen nicht mehr in der Lage, den Konzern mit
dem gleichen Erfolg wie ihr Vater weiterzufiihren.
In den Jahren nach der vollstindigen Zuriickge-
winnung der Verfiigungsgewalt iber den Grund-
besitz ging Guido von Donnersmarck daran, seine
wirtschaftlichen Aktivititen planmafiig auszu-
bauen. Er stand dabei wie alle anderen schlesi-
schen Magnaten'® vor der Herausforderung, dass
seine wirtschaftliche Konkurrenz aus Grof3britan-
nien, Belgien oder dem Ruhrgebiet komparative
Kostenvorteile gegeniiber seinen eigenen Unter-
nehmensstandorten hatte. Aufgrund der weiten
) ) Entfernungen zwischen den fiir die Verhiittung
Rina, Guidotto und Kraft . . .
von Donnersmarck. Vorlage: notwendigen Eisenerz- und Steinkohlevorkommen,
Hauptstaatsarchiv Stuttgart der schlechteren infrastrukturellen Erschliefflung
P10 Bi 1515 Oberschlesiens im Vergleich mit den anderen Ge-
bieten und den logistischen Schwierigkeiten, die
eigenen Absatzgebiete zu beliefern, hatte die schlesische Schwerindustrie vor allem
auf dem Markt fiir Roheisen Wettbewerbsnachteile. Diesen begegnete sie frith mit
einer Spezialisierung auf bestimmte Produkte, der Konzentration von Anlagen sowie
einem Ausbau der Handelsbeziehungen mit Osterreich-Ungarn und dem russischen
Zarenreich." Auflerdem intensivierten die Magnaten die Zusammenarbeit mitei-
nander und versuchten, sich durch eine Kartellbildung vor der auslandischen wie
innerdeutschen Konkurrenz zu schiitzen.”? Guido von Donnersmarck reagierte auf
diese Situation dariiber hinaus mit einer immer weitergehenden Effizienzsteigerung
sowie Spezialisierung und einer territorialen Erweiterung seiner wirtschaftlichen
Aktivitdten auf Gebiete auflerhalb oder am Rande Schlesiens. Auch vor einem
Wirtschaftskampf mit anderen Kartellen schreckte er nicht zuriick. Mit der Diversi-
fizierung seiner Geschiftsfelder wie etwa dem Engagement in der Zellulose- und
Kunstseidenfabrikation seit den 1880er Jahren erschloss er sich neue Markte jen-
seits der Schwerindustrie. Fiir seine Leistungen in der chemischen Industrie wurde
ihm 1905 durch die TH Charlottenburg (heute TU Berlin) anlésslich seines 75.
Geburtstags der ingenieurswissenschaftliche Doktortitel ehrenhalber verliehen.”
Insgesamt gesehen war Guido von Donnersmarck zwar zu einem giinstigen Zeit-
raum in der Wirtschaftsgeschichte Oberschlesiens, wihrend dem alle schlesischen
Magnaten wirtschaftlich prosperierten, in die Verantwortung gekommen." Seine
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wirtschaftshistorische Leistung bestand jedoch darin, die sich &ndernden Rahmen-
bedingungen konsequent ausgenutzt und auf diese Weise einen enormen wirtschaft-
lichen Aufstieg initiiert zu haben. Nicht alle Innovationen wurden von ihm als
Erstes angestoflen, nicht jede Mafinahme war auflergewdhnlich oder erfolgreich,
doch durch die Kombination aller Tatigkeiten und Ansitze zeigte er sich als einer
der herausragenden Unternehmer des ,langen® 19. Jahrhunderts.

Das politische Engagement

Die Folge seiner zunehmenden Bedeutung als Geschéftsmann war eine gesell-
schaftliche Aufwertung. Guido von Donnersmarck bewegte sich in angesehenen
Kreisen und pflegte Umgang mit wichtigen Personlichkeiten seiner Zeit.” Schon
in jungen Jahren galt er als ein Wortfithrer der preuflischen Industriellen. Anfang
der 1850er kam er in Kontakt mit Otto von Bismarck, mit dem er regelmifiig tiber
wirtschaftliche oder politische Fragen korrespondierte.'® Der Reichskanzler ,be-
fragte Donnersmarck immer wieder nach seiner Meinung, dessen Urteil galt ihm
als das eines Souverins, der die wirtschaftlichen und politischen Verhéltnisse in
Preuflen, Deutschland und Europa kritisch und durchaus abweichend von Bismarck
einzuschétzen vermochte.“” Der Kontakt mit Bismarck eréftnete ihm, der abgesehen
von der Mitgliedschaft im preuflischen Herrenhaus, dem schlesischen Provinzial-
landtag und dem preuflischen Staatsrat keine 6ffentlichen Amter innehatte, einen
groBeren politischen Einfluss, als seine politischen Amter vermuten lassen.® So
engagierte er sich wiahrend des preuflischen Verfassungskonflikts zwischen 1859
und 1866 fir liberale, demokratische Anliegen und hatte wihrend des Deutsch-
Franzosischen Kriegs 1870/71 Einfluss auf poli-
tische Entscheidungsprozesse. Wahrend diesem
tibernahm er unter anderem fiir einige Zeit die
Prifektur der Zivilverwaltung in Metz."” Da er
als Kenner des franzosischen Wirtschafts- und
Finanzsystems galt, wurde sein Votum auflerdem
bei der Festlegung der franzosischen Reparations-
verpflichtungen beriicksichtigt.”’ Der Fiirst strebte
nicht nach einer herausgehobenen politischen Stellung, sondern nahm eine eher
unauffillige Mittlerrolle im Hintergrund an und wurde von seinen Zeitgenossen
deswegen auch nicht als politischer Akteur wahrgenommen. Allerdings verfolgte er
durchaus auch eigene wirtschaftspolitische Ambitionen. Er versuchte beispielsweise
iber seine Kontakte mit Bismarck, die deutsche Schutzzollpolitik zu beeinflussen
und dadurch die politischen Rahmenbedingungen seiner eigenen 6konomischen
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Aktivitaten zu verbessern.” Parallel dazu intensivierte sich der Kontakt zwischen
dem schlesischen Magnaten und dem deutschen Kaiser Wilhelm II., der beispiels-
weise regelméflig zu Jagdbesuchen nach Neudeck kam.”> Am 18.01.1901 erhob Wil-
helm II. Guido Graf Henckel von Donnersmarck in den erblichen Fiirstenstand.”

Die Errichtung des Vereinslazaretts fir kriegsversehrte Soldaten
in Frohnau 1914

Als vor diesem hier skizzierten Hintergrund im August 1914 der Erste Weltkrieg
ausbrach, richtete Guido von Donnersmarck kurzfristig in Frohnau ein Vereins-
lazarett fiir kriegsversehrte Soldaten ein. Sein Grundbesitz in Frohnau umfasste
3.000 Morgen Land* und lag nérdlich von Berlin in der Stolper Heide. Der Fiirst
hatte ihn am 10.12.1907 iiber die Berliner Terrain Centrale (BTC), deren alleiniger
Gesellschafter er war, von Werner Freiherr von Velt-
heim erworben.”” Dort wollte er eine Gartenstadt

nach englischem Vorbild errichten und anschlieflend
die Grundstiicke verduflern. Ahnlich war Guido
von Donnersmarck bereits einige Zeit frither mit
der Zehlendorf West Terrain AG in Zehlendorf vor-
gegangen.” Ein stddtebaulicher Wettbewerb fiir die
Planung der ,,Gartenstadt Frohnau“ war schon am
07.11.1907 ausgeschrieben worden. Die Preistrager
Joseph Brix und Felix Genzmer entwickelten das Be-
bauungskonzept, nach dem die BTC das Gebiet plan-
maflig zu erschlieflen begann.” Grundstiicke wurden
parzelliert, Straflen gepflastert und die Infrastruktur
des Gebietes aufgebaut. Am 01.05.1910 fand die Er-
oftnung des Bahnhofs statt, sechs Tage spater wurde
die Gartenstadt Frohnau eingeweiht.?® Am 02.07.1910

Gebiet der Gartenstadt Frohnau

um 1910

erfolgte auf kaiserlichen Erlass die Griindung des
selbststandigen Gutsbezirks Frohnau.” Parallel dazu
liefen WerbemafSnahmen fiir die Grundstiicke.*® Das
Angebot richtete sich an ein finanzkriftiges Klientel,
das die Nihe zu Berlin ebenso suchte wie ein Leben im Griinen. Im Jahr 1911 hatte
Frohnau bereits 200 Einwohner fiir sich gewinnen konnen.”

Hier richtete der schlesische Magnat am 05.08.1914, nur vier Tage nach Ausbruch
des Ersten Weltkriegs sein Vereinslazarett fiir Kriegsversehrte ein.”> Damit folgte er
einem Trend der Zeit. Uberall im Deutschen Reich entstanden nach Kriegsbeginn
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Lazarette und riickten so ,,den Krieg in die un-
mittelbare Ndhe der Bevélkerung [...].“* Allein
im Raum Grof3-Berlin gab es 1916 ungefihr 250
Lazarette unterschiedlicher Grofie.** Diese wa-
ren notig geworden, weil die Zerstorungskraft der
modernen Waffen im Vergleich zu fritheren Krie-
gen in einem erschreckenden Mafle zugenommen
hatte und Verletzungen von bislang ungekanntem

Ausmafd verursachte. Auf der anderen Seite hatten
sich, vor allem durch die Entdeckung der anti-  Blick in das Vereinslazarett Frohnau
septischen und spiter aseptischen Medizin, die
Méglichkeiten der Arzte enorm verbessert.” Dies hatte zur Folge, dass die Zahl
der Schwerverwundeten zunahm, gleichzeitig aber immer mehr Verwundete ihre
Verletzungen iiberlebten. Gleichwohl trugen sie oftmals bleibende Schdden davon
und mussten anschlieffend therapeutisch betreut werden. Das Frohnauer Vereins-
lazarett war fiir eine Belegung mit ungefidhr 200 Personen ausgelegt und wurde
vom Fiirsten von Donnersmarck ,,ohne Beihilfe der Militdrverwaltung bis zwei
Monate nach Friedensschluss® finanziert.*® Das monatliche Budget der Einrichtung
betrug 62.000 Mark.” Die BTC stellte dem Leiter einen Kraftwagen, {ibernahm die
Nebenkosten des Lazaretts und vermietete mehrere bereits in Frohnau errichtete
Gebaude fiir eine niedrigere Jahrespacht als in der Vorkriegszeit.*®

Zu diesen gehorte das Kasinogebdude in unmittelbarer Ndhe des Bahnhofs, in
dem das Lazarett untergebracht wurde. Zusitzlich wurden zwei neu errichtete Ba-
racken, die etwas weiter entfernte feststehende Turnhalle® sowie zwei Villen in der
Strafe ,,An der Buche® genutzt. Spater kam noch eine eigene Operationsbaracke
hinzu. Da das Kasino, das Platz fiir 65 Betten bot, direkt am Bahnhof lag, ermog-
lichte es ,die Belegung des Lazaretts sofort aus
einem Lazarettzug [...].“?* Im ersten Stock wa-
ren ein Untersuchungs- und Operationszimmer
sowie ein Verbandsraum, im Untergeschoss ein
Rontgenzimmer untergebracht. Dariiber hinaus
beherbergte das Gebdude einen Leichen- und
Sektionsraum. Die beiden Baracken hatten ein
Fassungsvermdgen von insgesamt 80 Verletzten,
in der massiven Turnhalle kamen 40 Personen
mit meist inneren Verletzungen unter. Die beiden

Postkartenansicht des Lazarettgebé&udes in
Villen konnten schliefllich 25 Verwundete aufneh-  Frohngu. Der heute noch existierende Bahn-

men.” Damit stellte das Frohnauer Vereinslazarett  hof ist gut zu erkennen
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210 der ungefihr 50.000 Betten im Raum Grof3-Berlin zur Verfiigung.”* Ange-
gliedert war es dem Garnisonslazarett I Berlin in der Scharnhorststrafie.** Am
22.10.1914 wurden die Hermsdorfer Vereinslazarette St.-Dominikus-Stift mit 115
Betten und St. Georg mit 130 Betten dem Frohnauer zugeordnet. Die Lazarette
blieben zwar unabhangig voneinander, es bildete sich aber eine arbeitsteilige Orga-
nisation zwischen ihnen heraus. Wihrend in Frohnau aufgrund der giinstigen Lage
am Bahnhof der Schwerpunkt auf die unmittelbare Versorgung Schwerverletzter
sowie auf chirurgische Mafinahmen gelegt wurde, iibernahm St. Georg die medico-
mechanische Nachbehandlung und St. Dominikus fungierte als Genesungsheim.**
Im Kriegsverlauf wurden St. Georg {iberwiegend Nervenkranke und Kranke mit
inneren Verletzungen zugewiesen, wiahrend das Dominikusstift die Betreuung der
in Frohnau operierten Soldaten tibernahm.*
Die Leitung des Frohnauer Lazaretts hatte
Dr. Max Berg inne. Dieser war seit 1907 der
Leibarzt der Familie von Donnersmarck. Er
hatte wihrend seiner Ausbildungszeit Reichs-
kanzler Bernhard von Biilow behandelt, sich
wissenschaftlich jedoch noch nicht besonders
hervorgetan.*® Seine Publikationen in wis-
senschaftlichen Zeitschriften lassen eher ein
ausgeprégtes Interesse an praktischen Fragen
des Gesundheitswesens erkennen. Beispiels-
weise veroffentlichte Berg eine Aufsatzserie
iiber die Organisation des Schwesternwesens,
in die er Erfahrungen aus dem Vereinslazarett einfliefSen lief}.*” Gegen Ende des
Krieges biindelte er diese Erfahrungen in seiner monografischen Darstellung der
»Allgemeinen Grundlagen der Krankenpflege®, mit dem er sich bewusst an die
Krankenpfleger sowie Krankenpflegerinnen in Lazaretten oder Krankenhéuser
wandte.®® Thm unterstanden ein chirurgischer Oberarzt, drei Stationsérzte sowie
12 Schwestern und ebenfalls 12 freiwillige Helferinnen.* Bekannte Mediziner wie der
Augenarzt und Leiter des Kaiserin-Friedrich-Hauses Kurt Adam konnten stindig
oder der Chirurg August Bier bei Bedarf zur Behandlung hinzugezogen werden.*
Zwischen dem 15.09.1914 und dem 28.02.1919 wurden insgesamt 86 Offiziere sowie
3211 Mannschaften behandelt. 1729 davon wurde als ,,kriegsverwendungsfihig®,
1177 als ,,garnisonsverwendungsfiahig“ und 332 als ,,kriegsunbrauchbar® entlassen.
Lediglich 43 Personen starben.”

Grofien Wert legte man in den drei Lazaretten auf ,friihzeitige Arbeitstherapie®
und eine moglichst frithe ,,aktive, nutzbringende und erwerbsmassige Betatigung

Die Schwestern im
Vereinslazarett Frohnau
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durch korperliche Arbeit [...].“** Damit soll-
te vor allem die Erwerbsfahigkeit der Ver-
wundeten erhalten oder wieder hergestellt
werden. Hierfiir waren in Frohnau eigens
Berufsberaterinnen tatig. Man eroffnete den
Kriegsversehrten die Moglichkeit der individu-
ellen Weiterbildung oder schulte die wenigen
Kriegsblinden im Lazarett in der Brailleschrift.
Die Patienten wurden tiber ihre Versorgungs-
anspriiche aufgeklart und sollten dazu befihigt
werden, ihre Rechte in Zukunft selbstbewusst

Guido und Rina von Donnersmarck
einzufordern. In dringenden oder schwierigen  inmitten zahlreicher Kriegsverletzter

Fallen iibernahm Guido von Donnersmarck

selbst die Verhandlung mit Firmen oder Behdrden iiber finanzielle Unterstiitzung
oder Arbeitschancen des Betroffenen.” Der Fiirst wohnte mit seiner Frau Rina, die
die Leitung der Schwesternschaft iibernommen hatte, zeitweise selbst in Frohnau.**

Das Frohnauer Lazarett legte den Fokus seiner Behandlung auf die Erlangung der
Erwerbsfihigkeit und entsprach damit dem dominanten zeitgenossischen Umgang
mit Menschen mit Behinderung sowie mit Kriegsversehrten. Um die Jahrhundert-
wende hatte sich die ,,Kriippelfiirsorge als neues orthopadisches Betitigungsfeld
konstituieren und ihren Einfluss seit dem erfolgreich ausweiten konnen.” Die ,,Kriip-
pelfiirsorge®, die sich mit der Griindung der ,Deutschen Vereinigung fiir Kriip-
pelfiirsorge® am 14.04.1909 institutionell verstetigte®, hatte sich zum Ziel gesetzt,
Kinder und Jugendliche mit Behinderung durch eine Kombination aus frithzeitiger
medizinischer Behandlung, wirtschaftlicher Fiirsorge sowie Erziehung arbeitsfihig
und damit unabhingig von sozialer Unterstiitzung zu machen. Thr Engagement
war damit auch von 6konomischen Motiven geprigt. Unter dem Schlagwort ,,aus
Almosenempfinger wieder Steuerzahler machen® propagierten sie eine konsequente
Ausrichtung aller rehabilitativen Bemiithungen auf die Férderung einer méglichst
hohen kérperlichen Leistungsfihigkeit von Menschen mit Behinderung. Kurz nach
dem Ausbruch des Weltkrieges boten die ,,Kriippelfiirsorger® ihre bereits erprobten
Methoden fiir die Fiirsorge von Kriegsversehrten an.”” Hierbei arbeiteten sie eng
mit den Militdrarzten und spéteren Kuratoriumsmitgliedern Heinrich Schwiening
sowie Wilhelm Schultzen zusammen.*® Die Kriegsversehrten bekamen - etwa im
Hinblick auf die Versorgung mit Prothesen® — mehr Unterstiitzung als Zivilisten mit
Behinderung. Allerdings waren sie noch starker mit dem Anspruch konfrontiert, die
eigene Behinderung durch individuelle Anstrengungen ,,unsichtbar® zu machen und
sich wieder unauffillig in das Alltags- und Erwerbsleben einzugliedern.® Der Fokus
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auf die Erwerbsbefdhigung war fiir die Betroffenen ein zweischneidiges Schwert:
Einerseits stellte die Tatigkeit der ,,Kriippelfiirsorge® den ersten systematischen
Versuch in der Geschichte dar, Menschen mit Behinderung jenseits von Einzel-
tallen die Teilhabe an der Gesellschaft zu ermdglichen. Andererseits war mit der
starken Betonung von Arbeits- und Leistungsfahigkeit tendenziell eine Abwertung
und Ausgrenzung der Menschen verbunden, die aufgrund ihrer Behinderung nicht
erwerbsfihig waren oder werden konnten.®
Das Frohnauer Lazarett des Fiirsten von Donners-
marck war eines unter vielen, erhielt aber dennoch
eine groflere offentliche Aufmerksambkeit als viele
vergleichbare Einrichtungen. So war seine Darstel-
lung Teil der Ausstellung fiir Verwundete und Kran-
kenfiirsorge, die am 14.12.1914 im Berliner Reichstag
eroffnet wurde und der deutschen Bevolkerung ,ein
umfassendes Bild“ iber Umfang und Organisations-
weise der Verwundetenfiirsorge vermitteln sollte.®* 53.240 zahlende Personen, 14.279
Schulkinder sowie 11.680 Soldaten, die jeweils keinen Eintritt zu entrichten hatten,
besuchten die erste Ausstellung in Berlin und begegneten dort dem Frohnauer Ver-
einslazarett. Aufgrund des Andrangs wurde die Exposition, die urspriinglich nur
vier Wochen lang zu sehen seien sollte, bis zum 31.01.1915 verlangert.®* Anschlie-
8end wurde die Schau - mit teilweise variiertem Inhalt - in zehn weiteren Stadten,
darunter Dresden, Budapest oder Danzig gezeigt.® Dariiber hinaus besichtigte die
Kaiserin Auguste Viktoria am 22.12.1914 das Lazarett in Frohnau.®
Anders als viele seiner Zeitgenossen wollte Guido von Donnersmarck sein Enga-
gement nach dem Krieg nicht beenden, sondern stellte es schon 1916 auf Dauer.5
Seine Stiftung Fiirst Donnersmarck-Institut
sollte kiinftig wissenschaftliche Forschung
und praktische Anwendung miteinander
verbinden. Schon frither war Fiirst von
Donnersmarck in der Wissenschaftsforde-
rung aktiv gewesen und gehorte etwa dem
ersten Senat der Kaiser-Wilhelm-Gesell-
schaft (KWG) an. In diesen wurde er am
11.01.1911 auf Vorschlag Henry von Bottin-
gers fiir finf Jahre gewdhlt.¥ Im Mai 1916 wurde er — parallel zur Griindung der
FDST - nochmals auf fiinf Jahre wiedergewahlt.*® Im sozialen Sektor hatte er sich
ebenfalls schon zuvor betitigt. Beispielsweise war 1898 die ,,Guido-Stiftung“ mit
einem Kapital von 1,5 Millionen Mark von ihm ins Leben gerufen worden, die seine
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Beamten und Arbeiter unterstiitzen sollte.” Die FDST war allerdings die grofite und
bedeutendste Stiftung seiner Laufbahn - und die einzige, die bis heute existiert.”

Einen Verbiindeten fiir sein Vorhaben fand Fiirst von Donnersmarck in dem Gene-
ralstabsarzt der preuflischen Armee und dem Chef des deutschen Feldsanititswesens
im Ersten Weltkrieg, Otto von Schjerning. Von Schjerning
hatte 1873 nach seinem Medizinstudium eine militararzt-
liche Laufbahn eingeschlagen und dort schnell Karriere
gemacht. Am 01.01.1906 wurde er zum Honorarprofessor
der Berliner Kaiser-Wilhelms-Universitit ernannt, 1907
erfolgte die Beforderung zum Generalleutnant und 1909
die Erhebung in den erblichen Adelsstand. 1918 schied
er nach 45 Jahren in der preuflischen Armee aus dem
aktiven Dienst aus.”" Schon um die Jahrhundertwende
hatte er sich intensiv mit der Fiirsorge fiir Kriegsversehrte
beschiftigt und die Pflicht des Staates hervorgehoben, sich
um verwundete Soldaten zu kitmmern.”” Erste Hinweise
auf eine Kooperation zwischen dem Fiirsten und dem
Militdrarzt stammen vom Anfang des Jahres 1916. In einer
Denkschrift von Schjernings fiir den Kaiser vom Januar
1916 erklirte er, aufgrund ,,der Gréfe und Ausdehnung  Prof. Dr. Otto von
des Krieges werden Tausende von Offizieren, Hundert- 3Chizr”i”9' G:”ELO'lfS:bS“rZ'
ausende von Unteroffizieren und Mannschaften durch SZ;";:f:r:: eraes
mittelbare oder unmittelbare Kriegsbeschiadigungen in
ihrer Gesundheit dauernd oder voriibergehend schwer beeintrichtigt werden. Fiir
sie alles zu tun, was in Menschenkriften steht, um sie wiederherzustellen, ihnen
ihre Dienst- und Arbeitsfihigkeit zu vermehren und dadurch ihre gesetzlichen
Versorgungsanspriiche herabzumindern, ist nicht nur eine moralische Pflicht des
Staates, sondern auch eine Forderung von grofiter sozialer Bedeutung.“ Dafiir, so
Schjerning weiter, sei der Bau weiterer Heilanstalten notwendig, die fiir zeitlich
begrenzte rehabilitative Therapien genutzt werden konnten. Er schlug deswegen
dem Kaiser vor, in der Tradition Friedrich des Groflen sowie Kaiser Wilhelms I.,
die beide Einrichtungen fiir Invaliden gegriindet hatten, in ,,méglichst stiller, an-
mutiger Lage in der Nédhe Berlins® eine Anstalt fiir Kriegsversehrte zu errichten.”
Die Kosten fiir ein derartiges Haus, das 100 Offizieren, 200 Unteroffizieren und
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Mannschaften sowie weiteren 200 ambulanten Patienten Kuren von vier, acht oder
zwolf Wochen ermdglichen sollte, bezifferte er auf 5 Millionen Mark.

Aus der Denkschrift geht einerseits das 6konomische Fundament der Argumenta-
tion des Militdrarztes hervor. Andererseits hatte er zu diesem Zeitpunkt wahrschein-
lich bereits das Frohnauer Waldgeldnde als potentiellen Standort fiir die Kur- und
Heilanstalt im Blick; es entsprach seinem Wunsch nach einem Gelande in ,stiller,
anmutiger Lage® bei Berlin und Schjerning
kannte das Lazarett bereits durch friithere
Besuche personlich.” Auch Fiirst von Don-
nersmarck hatte schon vor 1916 gegeniiber
Max Berg den Wunsch gedufiert, anlésslich
des Krieges eine grofiere Stiftung ins Leben
zu rufen.” Wie genau der Kontakt zwischen
den beiden Ménnern zustande kam und wer
letztlich dafiir verantwortlich war, ldsst sich
heute nicht mehr rekonstruieren. Sicher ist
aber, dass Wilhelm Schultze am 28.02.1916
das Gelande der BTC besichtigte und sie
tiir die geplante Anstalt fiir geeignet hielt.

Max Berg wiederum skizzierte in seinem

Bericht iiber die Besichtigung die Idee, durch eine Kooperation mit dem Preuflischen
Kriegsministerium den laufenden Lazarettbetrieb in Frohnau zu verstetigen und
gleichzeitig ein wissenschaftliches Institut zur ,,Verarbeitung und therapeutischer Ver-
wertung der im jetzigen Kriege gesammelten drztlichen Erfahrungen® zu errichten.
Eine parallel dazu eingerichtete Krankenanstalt sollte nach dem Vorbild moderner
Universitatskrankenhéuser einerseits den Zugang zu wissenschaftlichem Forschungs-
material ermdglichen und andererseits durch die Krankengelder die Finanzierung
des Instituts gewdhrleisten. Dariiber hinaus schlug er vor, mit dem zu griindenden
Institut einen Anschluss an die Einrichtungen der KWG oder der Kaiser Wilhelms-
Akademie fiir das militarérztliche Bildungswesen anzustreben.”® Geplant war die
Griindung eines Instituts, das sich nach kurzer Zeit selbst tragen und damit unab-
héngig von firstlichen Geldern werden sollte. Bergs Vorschlag war wohl nicht ganz
uneigenniitzig. Denn er konnte sich berechtigte Hoffnungen machen, eine gewichtige
Rolle im neuen Institut spielen zu kénnen. Seit ungefdhr 1910 zeigte er verstarkt
wissenschaftliche Ambitionen. Er hatte beispielsweise seine Publikationstatigkeit
intensiviert und strebte 1915 — mit Unterstiitzung Guido von Donnersmarcks - eine
Titularprofessur an.”” Diese wurde ihm allerdings wegen fehlender Lehrerfahrung
und zu wenigen einschldgigen Publikationen nicht verliehen.”
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Die Grindung der FDST und ihre erste Verfassung

Der Fiirst war vom Vorschlag seines Leibarztes angetan. In einem Schreiben an
seinen Generalbevollméchtigen, Emil Erich Holscher, erklirte er am 11.03.1916, dass
er der geplanten Kur- und Heilanstalt das bendtigte Grundstiick zur Verfiigung stel-
len wolle und gleichzeitig beabsichtige, ein medizinisches Forschungsinstitut ins
Leben zu rufen.”” Vier Tage spiter erging ein Schreiben an Kaiser Wilhelm II. mit
dem Schenkungsangebot. Darin betonte er, sich damit einen ,langjahrigen Wun-
sche® zu erfillen. Gerade die Erfahrungen mit dem Lazarett in ,,Frohnau haben
mir ndmlich den Gedanken nahegelegt, eine grofiere Einrichtung zum Zwecke wis-
senschaftlicher Verarbeitung und therapeutischer Verwertung der besonderen, im
jetzigen Kriege gesammelten Erfahrungen zu schaffen.“®® Das Angebot des Fiirsten
bestand bei ndherem Hinsehen aus drei miteinander verwobenen, aber dennoch
strukturell voneinander unterscheidbaren Bestandteilen: Erstens stellte er Land fiir
die Errichtung einer kaiserlichen Kur- und Heilanstalt zur Verfiigung. Dieser sollte
zweitens ein Forschungsinstitut zugeordnet werden, fiir deren Bau eine Million und
fiir deren Einrichtung und die erste Zeit
des Betriebs zwei Millionen Mark be-

reitstanden. Dariiber hinaus stiftete er ' M) S
drittens ein Gebiet von 950 bis 1.000 Uy
Morgen Wald in Frohnau, um beiden Charlentile, den 17.Wirs 1916,

Einrichtungen eine organisatorische
Weiterentwicklung und raumliche Aus-
dehnung zu ermdglichen.® Das bedeu-
tete, dass der Grundbesitz der BTC um
ein Drittel reduziert wurde.® Der Kai-

gez. Wi lheln

ser reagierte prompt und sprach dem I
schlesischen Magnaten in einem Tele-
gramm vom 17.03.1916 seinen ,warms-
ten Dank" fiir das Angebot aus. Einen
Tag spdter folgte ein ausfiihrliches
Schreiben, in dem er die Stiftung ak-
zeptierte.* Anfang April 1916 berichtete
die Presse im Deutschen Reich sowie
dem deutschsprachigen Ausland tiber
die Schenkung.® Gleichzeitig nahm
die organisatorische Vorbereitung an  Abschrift des Telegramms von Wilhelm Il. an

Fahrt auf. Max Berg erarbeitete ein  Guido First von Donnersmarck vom 17.03.1916

)
e
&

31



100 JAHRE FURST DONNERSMARCK-STIFTUNG

Forschungsprogramm fiir die neue Institution.®® Otto von Schjerning beauftragte
den Ingenieur Weiss mit Vorarbeiten fiir den Bau der Anstalt und erwartete bis Ende
Juli die Vorentwurfsskizzen fiir das Gebiude.®® Als Termin fiir die notarielle Uber-
tragung der Stiftung war der 28.04.1916 anvisiert.”” Mit der Erteilung einer Vollmacht
fiir Otto von Schjerning machte der Kaiser deutlich, dass er die — von dem Militar-
arzt favorisierte — ,, Auflassung des Eigentums an dem fraglichen Grundstiick an den
Reichs-(Militdr-)Fiskus® ablehnte. Stattdessen behielt er sich die Verfiigungsgewalt
tiber das Gelande selbst vor.* Das Stiftungsvermdgen wurde direkt an die Kaiserliche
Schatull- und Vermogensverwaltung iiberwiesen. Am 08.05.1916 erfolgte der notarielle
Schenkungsakt, mit dem die FDST - zu diesem Zeitpunkt unter dem Namen Stiftung
Fiirst Donnersmarck-Institut — ins Leben gerufen wurde. Im Protokoll der Notariats-
verhandlung bekriftigte Fiirst von Donnersmarck neben der kaiserlichen ,,Kur- und
Heilanstalt fiir die verwundeten und erkrankten Krieger eine Forschungsstitte fiir
die wissenschaftliche Verarbeitung und therapeutische Verwertung der im jetzigen
Kriege gesammelten érztlichen Erfahrungen schaffen zu wollen.*” Die Schenkung
umfasste das versprochene Gelinde sowie die drei Millionen Mark zur Errichtung
des Fiirst Donnersmarck-Instituts. Die Grofie dieses Grundbesitzes betrug etwa 247
Hektar 70 Ar und 27 qm, dessen Wert auf 7 Millionen Mark festgesetzt wurde.”
Beide Einrichtungen waren rechtlich unabhingig voneinander®; tatsachlich gab es
allerdings vielfiltige personelle und inhaltliche Uberschneidungen zwischen ihnen.

Im Anhang der Urkunde befanden sich Abdrucke der Denkschriften Otto von
Schjernings und Max Bergs sowie die erste Verfassung der FDST. Der in § 2 der
Verfassung festgelegte Zweck der Stiftung war es, eine ,,Forschungsstitte zu schaffen
fir die wissenschaftliche Verarbeitung und therapeutische Verwertung der in dem
gegenwirtigen Kriege gesammelten &rztlichen Erfahrungen.“ Bei der geplanten
Einrichtung sowie dem ebenfalls grob umrissenen Forschungsprogramm richteten
sich die Ausfithrungen in allen wichtigen Punkten nach den fritheren Vorschlagen
des fiirstlichen Leibarztes. Die § 3 und 4 beschiftigten sich mit der Vermégensver-
waltung der FDST. Sie legten fest, dass das Stiftungsvermoégen aufler fiir den Bau
und die Einrichtung des Instituts nicht mehr angetastet werden durfte, sondern
miindelsicher anzulegen war. Der Stiftungszweck sollte aus den Zinsen sowie zu-
satzlich akquirierten Geldern erfiillt werden. Gewinne mussten dem Stiftungs-
kapital zugefithrt werden. Die Leitung der Einrichtung iibernahm ein Kuratorium
bestehend aus mindestens drei und maximal zehn Personen. Der Fiirst behielt sich
selbst einen Platz sowie das Recht vor, zwei weitere Mitglieder — zu diesem Zeitpunkt
Max Berg und Emil Holscher - ernennen zu kénnen. Die restlichen Mitglieder
sowie der Posten des Kuratoriumsvorsitzenden wurden vom Kaiser bestimmt.*
Fiir Berg war, wie erwartet, eine leitende Stellung im Institut vorgesehen, das auch
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eine Krankenabteilung mit ungefdhr 400
Betten beherbergen sollte. Diese waren no-
tig, damit sich das Institut selbst finanzieren
konnte. Auflerdem sollte sich die wissen-
schaftliche Forschung im Haus vorwiegend
auf die dort behandelten Krankheitsbilder
konzentrieren.” Am 08.07.1916 wurden die
Stiftung und die Verfassung vom Kaiser
offiziell genehmigt; am 31.07.1916 erhohte der schlesische Magnat aufgrund der
kriegsbedingten Preissteigerung das Stiftungskapital um eine weitere Million auf
insgesamt vier Millionen Mark. Davon waren zwei fiir den Bau und zwei fiir Ein-
richtung und Betrieb des Instituts vorgesehen.’* Damit hatte Guido von Donners-
marck einen bedeutenden Beitrag zu der - im Wesentlichen durch das Biirgertum
dominierten - Griinder- und Hochzeit des deutschen Stiftungswesens geleistet. Die
neue Institution passte als Mischform zwischen sozialer und forschungsférdernder
Organisation in eine Zeit, die sowohl durch die 1911 gegriindete KWG oder andere
Formen der Forschungsférderung als auch die weiterhin grofle Zahl karitativer
Stiftungen gekennzeichnet war.” Voraussetzung fiir die Griitndung der FDST waren
das grofle Vermogen des Fiirsten und seine Kontakte zu einflussreichen Militér-
medizinern und Wilhelm II. Angeregt wurde seine Entscheidung schliefllich durch
die Ausnahmesituation des Ersten Weltkriegs und dem erschreckend groflen Heer
an Kriegsversehrten. Das Zusammentreffen dieser drei Faktoren bildete die Grund-
voraussetzung fiir die Entstehung der Fiirst Donnersmarck-Stiftung.

Doch gleich nach diesem hoffnungsvollen Auftakt begann sich die Situation der
FDST zu verschlechtern. Am 19.12.1916 starb Guido von Donnersmarck im hohen
Alter von 86 Jahren.’® Seine Hoffnung auf eine Kooperation zwischen dem Fiirst
Donnersmarck-Institut und der KWG hatte sich schon zuvor zerschlagen. Adolf
von Harnack, Initiator und Prisident der Gesellschaft, hatte am 08.05.1916 direkt
nach dem notariellen Stiftungsakt den Fiirsten in Frohnau besucht und sich dort
drei Stunden lang mit ihm, Berg sowie Holscher unterhalten. In einem ausfiihr-
lichen Aktenvermerk kritisierte er die Doppelstruktur der FDST, weil das geplante
Forschungsinstitut dadurch in ein wirtschaftliches wie wissenschaftliches Abhéan-
gigkeitsverhaltnis von der Kur- und Heilanstalt gerate. Der Theologe hielt es aus
diesem Grund fiir das Beste, vorerst kein dauerhaftes Kooperationsverhiltnis mit
dem neuen Institut anzustreben — zumal er sich unsicher zeigte, ob die Stiftung
tatsachlich in der Lage sein wiirde, an ihrem Frohnauer Standort Spitzenforschung
im Sinne der KWG zu betreiben.” Auch der Bau der Kur- und Heilanstalt kam
gleich nach dem notariellen Stiftungsakt ins Stocken.”®
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Die Jahre 1916-1918

So verzogerte ein Konflikt mit der BTC die Auflassung des gestifteten Geldndes
an den Kaiser um mehr als eineinhalb Jahre. Diese war am 03.04.1917 durch die
Sohne des Griinderfiirsten zusammen mit samtlichen Geschiftsanteilen an der
Zehlendorf West Terrain AG an die Aktiengesellschaft fiir Bodenverwertung ver-
duflert worden.” Dadurch geriet die BTC in einen Interessengegensatz mit der
Stiftung Guido von Donnersmarcks sowie dessen weiterhin betriebenem Vereins-
lazarett. Dieses verursachte aus Sicht der BTC zu hohe Kosten, musste jedoch nur
eine niedrige Miete zahlen und blockierte dariiber hinaus den Verkauf der beiden
Landhéuser ,,An der Buche“'* Im Hinblick auf den Bau der Kur- und Heilanstalt
ergab sich das Problem, dass die Be- und Entwisserung des Gelandes lange ungeklart
war. Da das Gebiet der BTC urspriinglich als Gartenstadt geplant und einheitlich
bebaut werden sollte, war jedes Grundstiick mit einer Benutzungsbeschrankung
in der Abteilung IT des Grundbuches belastet. Diese untersagte es unter anderem,
eine separate Abwasseranlage auf dem eigenen Grundstiick zu errichten und ver-
pflichtete den Eigentiimer dazu, sich an den von der BTC geschlossenen Vertrigen
fiir die Be- und Entwisserung anzuschlieflen.'” Das Kriegsministerium forderte
fiir sich das Recht ein, die Wasserversorgung selbst zu organisieren. Dariiber hi-
naus verlangte es von den Erben des verstorbenen Fiirsten von Donnersmarck die
»Zahlung einer Kursdifferenz®, da die urspriingliche ,Summe in Kriegsanleihen
gezahlt worden ist.“'> Zwar stimmte die BTC dem Anliegen der Militdrdrzte im
Mai 1917 zu und die Erben erklirten sich zur Zahlung weiterer 30.000 Mark bereit,
womit endgiiltig ,,alle Forderungen aus Schenkung und Stiftung erfiillt und Nach-
forderungen ausgeschlossen waren.'”® Bevor das Waldgeldnde an Wilhelm II. am
11.12.1917 aufgelassen werden konnte, musste zunichst noch die offene Frage der
Wasserversorgung mit Werner von Veltheim, der ein Einspruchsrecht gegen einen
Verzicht auf die Auflagen in Abteilung II des Grundbuchs hatte, geklart werden.'*
Nun erst war iberhaupt an einen Baubeginn in Frohnau zu denken.

Dieser war jedoch zu diesem Zeitpunkt in weite Ferne geriickt. Denn zeitgleich
zu den Verhandlungen hatte sich innerhalb der Regierung Widerstand gegen die
geplante Einrichtung formiert. Schon am 20.05.1916 war ein Schreiben des von
Theobald von Bethmann-Hollweg geleiteten Reichskanzleramtes, dem gleichzeitig
das Reichsschatzamt unterstand, an den Preuflischen Kriegsminister Erich von Fal-
kenhayn ergangen. In diesem wurde die Bedeutung medizinischer Heilanstalten fiir
verwundete Soldaten zwar grundsitzlich gewiirdigt, die veranschlagten Kosten fiir
den Bau der Frohnauer Einrichtung von etwa 5,5 Millionen Mark dennoch als deut-
lich zu hoch kritisiert. Dariiber hinaus duflerte das Amt grundsitzliche Bedenken,
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Reichsbauten auf einem Geldnde zu errichten, das im Privatbesitz des Kaisers war.'”
Am 23.02.1918 erklérte der stellvertretende Reichskanzler und Staatssekretdr des
Reichsschatzamtes Siegfried von Roedern, die Errichtung einer solchen Anstalt
sei eine ,,reine Friedensmafinahme® und miisse deswegen auf die Zeit nach dem
Ende des Krieges verschoben werden.'”® Damit war ihr Schicksal besiegelt, denn
nach der vollstindigen militarischen Niederlage des Deutschen Reichs sowie den
Folgen des Versailler Vertrages und Unruhen unmittelbar nach Kriegsende geriet
das Projekt in den Hintergrund. Am 10.04.1919 teilte die Intendantur der militér-
arztlichen Institute dem Sanitits-Departement des Kriegsministeriums mit, dass
»das Bauvorhaben betreffend die Errichtung einer Militdr-Kuranstalt zu Frohnau
bei Berlin in Anbetracht der geédnderten Zeitverhaltnisse nicht weiter verfolgt, d. h.
fallen gelassen werden“ musste.'”” Ein — der Kur- und Heilanstalt angeschlossenes
- Fiirst Donnersmarck-Institut wurde ebenfalls nie errichtet.'”®

Vor dem Hintergrund der anhaltenden Probleme beim Bau der Kur- und Heilan-
stalt begann Otto von Schjerning, der vom Kaiser mit der Verwaltung der Stiftung
beauftragt worden war, deren

innere Konsolidierung vo-
ranzutreiben. Zunichst reg-
te er Anfang 1918 die Bildung
desin § 5 der Verfassung vor-
geschriebenen Kuratoriums

Kuratorius des First_Donnersmarck - Inetituies

- arasunt durch AK.0. vom 24.4.1918 -

1,) Voreitzender : Generalstabsarzt der Armee und Chef des Feldsanitatswesens

Profassor Ur

an und legte dafiir Wilhelm 2.) kltglieder: 2 Graf Guidotic Henckel First von Domnerszarck
H eine Vorschlagsliste VOI'.lOg 3.) 7 Graf Kraft Henckel von Donnersuarck
. 4.) | Generalarzt, A. b. m. W. als Departesentsdirekior im Krioge-
Am 24.04.1918 wurde dieses sindotorius Dr, Sohultaen
Kuratorium vom Kaiser er- 5.) Gehelimer Medxum;lra: Direktor der I. medizinisonen Kli-
10 A 6 . nik dos Charitd - Kraukenhsuses Prof. Dr. His
nannt."” Mit Otto von Schjer- o) Gohstnor Nedisizalrns, Direktor dea Kaivor ilneln-Instd-
ning, der zugleich der erste tutes fir exper. Therayio Prof. Dr. v. Wassernanu
. . 7.) 1 Leadrat a.D. Gerlach
KuratorlumsvorSItzende War, 6. Oberstabsarzt, A. b. w. W. als Abteilungs.chef iu Kriegs-
Wilhelm Schultzen, Hein- inisteriun Prof, Dr. Schwiening
rich Schwiening und Georg 9.) X Oberstabsarzt beim Chef des Feldesnitatawesens Dr.Hoch-
heimer
Hochheimer gehérten ihm 10.) ¢ Leibarzt weiland des Firsten Guido v. Domuerssarck Dr.
Borg.

vier hochrangige Militér-

arzte, mit dem amtierenden
Firsten Guidotto und sei-  (jbersicht iber das erste Kuratorium
nem Bruder Kraft Graf von  der First Donnersmarck-Stiftung
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Donnersmarck, Max Berg sowie Ernst Gerlach vier dem verstorbenen Fiirsten
nahestehende Personen an. Erginzt wurde dieses Gremium mit dem Internisten
Wilhelm His und dem Immunologen sowie Bakteriologen August von Wassermann.
Die erste Kuratoriumssitzung fand am 17.06.1918 in der Kaiser-Wilhelms- Akademie
statt. Dort wurden Gerlach, Landrat a. D. sowie nach dem Tode Hoélschers neu-
er Generalbevollméachtigter des Fiirsten, und Schwiening zu den Schatzmeistern,
Hochheimer zum Schriftfithrer gewéhlt. Die Sitzung drehte sich um das potentielle
Aufgabenfeld des Forschungsinstituts nach Kriegsende. Hier verfolgten die unter-
schiedlichen Kuratoriumsmitglieder jeweils eigene Vorstellungen, die eng mit ihren
individuellen Arbeits- und Interessenschwerpunkten verbunden waren. Wasser-
mann referierte beispielsweise iiber ,,die moglichen hygienisch-bakteriologischen
Aufgaben des Instituts und ihre Rentabilitat.“" Hochheimer setzte sich dagegen
tiir die ,,Griindung eines Sportlaboratoriums zur physiologischen Erforschung der
korperlichen, gymnastischen, militdrischen Ubungen® ein.'? Die Sitzung schloss
mit einem Vortrag iiber die Vermogensverhéltnisse, an dessen Ende Schwiening
den optimistischen Ausblick setzte, dass ,wir trotz der Erhéhung der Baukosten
zundchst ohne Sorge der Zukunft entgegensehen konnen.“" Doch es sollten sich
weder Schwienings Prognose noch die wissenschaftlichen Plane der Kuratoriums-
mitglieder erfiillen. Denn die unmittelbare Nachkriegszeit mit ihrer galoppierenden
Hyperinflation dezimierte das vormals so stolze Stiftungsvermogen betrachtlich.™
Hier erwies sich gerade die in der Verfassung vorgeschriebene miindelsichere An-
lage des Vermdgens als Nachteil. Denn dies bedeutete wiahrend des Krieges eine
Investition in Kriegsanleihen, die nach 1918 einer besonders drastischen Geldent-
wertung unterlagen und nur unter aulerordentlich hohen Verlusten abgelost werden
konnten." Aus diesem Grund hob das Kuratorium Anfang 1923 den Zwang zur
miindelsicheren Kapitalanlage auf."s

Die Lage der Stiftung zu Beginn der Weimarer Republik

Es war daher eine Frage des institutionellen Uberlebens der FDST, dass das Ku-
ratorium Mitte 1918 damit begann, das ,Vermogen der Stiftung nicht nur auf das
geschenkte Kapital zu beschrinken, sondern auch auf das Gelande® der geplanten
Heilanstalt auszudehnen."” Ende Juli hatte von Schjerning bereits die Verfiigungs-
berechtigung tiber die Stiftungsgelder von dem Geheimen Zivilkabinett erwirkt,
das an die Stelle der kaiserlichen Schatull- und Vermégensverwaltung getreten
war."® Einen Vorstof§ in Sachen des Frohnauer Waldgelandes unternahm der Mili-
tdrmediziner im September des gleichen Jahres. Gegeniiber dem Zivilkabinett des
Kaisers argumentierte er, dass die wirtschaftliche Situation in der Nachkriegszeit die
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»Erreichung der Absichten des Stifters* unméglich mache. Er bat deswegen darum,
dass das Kuratorium tiber das geschenkte Geldnde im ,,Interesse der Stiftung® ver-
figen durfte."® Der Kaiser signalisierte seine Bereitschaft und Anfang April stellte
das Kuratorium beim preuflischen Finanzministerium den Antrag, die Stiftung als
neue Eigentiimerin des Grundbesitzes im Grundbuch einzutragen. Dieses erhob
dagegen keine Einspriiche
- Kriegsministerium machte keine grundsatzlichen Bedenken geltend. Es forderte
lediglich die Auflassung eines Grundstiicks von 10 Hektar bis zum 01.05.1929, um zu
einem spiteren Zeitpunkt eine Anstalt auf diesem Geldnde errichten zu kénnen.”
Nachdem sich von Schjerning stellvertretend fiir das Kuratorium mit dieser Auflage
einverstanden erklarte, gab auch der Kriegsminister sein Plazet zu der Eigentums-
uberschreibung.’? Darauthin erklarte sich Wilhelm II. ,,damit einverstanden, dass die
im Grundbuche von Frohnau [...] als Mein Eigentum eingetragenen Grundstiicke
[...] an die Stiftung ,Fiirst Donnersmarck-Institut zu Berlin aufgelassen werden
[...]1.% Moglich war das, weil Stiftungskapital und Grundbesitz an den Kaiser als
Privatperson und nicht in seiner Funktion als Oberhaupt des Deutschen Reichs
gegeben worden waren. Andernfalls wire der Besitz der FDST in das Eigentum der
Weimarer Republik tibergegangen. Die Verhandlungen mit den Ministerien werden
dariiber hinaus auch dadurch vereinfacht worden sein, dass mit von Schjerning als
Kuratoriumsvorsitzenden sowie drei weiteren militdrarztlichen Kuratoriumsmit-
gliedern der Einfluss des Kriegsministeriums weiterhin gesichert schien. Es dauerte
zwar noch bis zum 27.04.1920 bis am Amtsgericht in Oranienburg das Frohnauer
Waldgeldnde endgiiltig fiir die FDST aufgelassen wurde.” Doch damit hatte sie
die Verfiigung tiber die wirtschaftliche Grundlage ihrer gesamten weiteren Ent-
wicklung erreicht.

Gleichwohl blickte die Stiftung zu Beginn der Weimarer Republik in eine unsi-
chere Zukunft. Zu diesem Zeitpunkt kamen organisatorische sowie wirtschaftliche
Schwierigkeiten zusammen. Am 26.08.1921 starb mit Otto von Schjerning der erste
Kuratoriumsvorsitzende der Stiftung. Sein Nachfolger wurde Guidotto Fiirst von
Donnersmarck.”” Schon Anfang 1920 war Richard Hamann zum Nachfolger des
verstorbenen Schwiening gewahlt worden.” In diesem Zusammenhang beschloss
das Kuratorium die Anderung von § 6 der Stiftungsverfassung. Kiinftig sollten neue
Mitglieder nicht mehr durch den Kaiser bestimmt, sondern durch Kooptation ge-
wonnen werden. Die Anderung wurde dem Berliner Polizeiprisidenten, der die
Aufsicht tiber die FDST fithrte, am 26.02.1922 mitgeteilt.’” Doch dieser verweigerte
seine Zustimmung, da die geplante Anderung aus seiner Sicht im Widerspruch
zu den grundsitzlichen Aussagen in der Verfassung stand. Er forderte deswegen
zunichst, die ,,Bestimmungen aus der Verfassung der Stiftung zu entfernen, die

und auch das — vom Finanzministerium konsultierte
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durch die jetzigen staatsrechtlichen Verhiltnisse {iberholt sind.“’?® Damit hatte
die Wahl Hamanns und des Fiirsten streng genommen keine rechtliche Grund-
lage. Erst nachdem die Verfassung neuerlich iiberarbeitet worden war, erteilte der
Polizeiprasident auch der Anderung des § 6 seine Zustimmung.”” Am 17.07.1922
zeigte das Kuratorium die Zuwahl Hamanns sowie die Wahl des Fiirsten zum
Vorsitzenden dem Polizeiprisidenten formell an. Am 24.07.1922 bestitigte dieser
die beiden Ménner in ihren Amtern.” Kiinftig agierte das Kuratorium bei der
Zuwahl seiner Mitglieder souverén. Ein ganz anderes Problem ergab sich aus den
weiterhin bestehenden Spannungen mit der BTC. Letztere war bei der Griindung
der Gartenstadt Frohnau von der Stadt Berlin dazu verpflichtet worden, im Falle
einer spateren Gemeindegriindung den Poloplatz fiir die 6ffentliche Hand aufzu-
lassen. Im Zuge der Eingemeindung Frohnaus nach Berlin am 01.10.1920 forderte
die Stadt von der BTC nun dieses Geldnde fiir sich ein. Der Poloplatz aber gehérte
zu den Grundstiicken, die 1917 an Wilhelm II. aufgelassen und folgerichtig 1920 in
den Besitz der FDST iibergegangen waren. Deswegen forderte die BTC die Stif-
tung dazu auf, das Gebiet an die Stadt Berlin abzutreten. Da sich das Kuratorium
weigerte, dieser Forderung nachzukommen, versuchte die BTC, die Schenkung
des Stiftungsgrundstiicks wegen ,,wegen Irrtums“ anzufechten.” Zugute kam ihr,
dass der Kreis Niederbarnim, dem der Gutsbezirk Frohnau zugeordnet war, die
damalige Schenkung des Fiirsten an Wilhelm II. offiziell nicht genehmigt hatte.*
Zu einem Rechtsstreit kam es jedoch nicht. Das Kuratorium einigte sich mit der
BTC, der sie den Poloplatz mit einer Grofle von 13 Hektar 55 Ar 13 qm fiir ,,einen
Kaufpreis von nominal 87 000 - siebenundachtzigtausend - Mark Aktien der Darm-
stadter und Nationalbank® verkaufte.””® Diese zog daraufthin die Anfechtung der
Schenkung zuriick.” Das grofite Problem der FDST bestand aber nach wie vor
in ihrer schlechten wirtschaftlichen Lage. Nach Kriegsende musste die Stiftung
Teile der Kriegsanleihen verlusttrachtig verkaufen, um laufende Verpflichtungen
zu bedienen. Ein anderer Teil war in Roggenrentenbriefe umgeschichtet worden.”
Anfang des Jahres 1924, als die Weimarer Republik die wirtschaftliche Krise der
unmittelbaren Nachkriegszeit tiberwunden hatte und allmidhlich in die Phase
einer relativen 6konomischen Stabilitét eintrat, war das ehemals so imposante
Stiftungsvermogen auf 87.000 Mark Aktien — dem Erlés aus dem Verkauf des
Poloplatzes — mit einem ungefahren Wert von 11.300 Rentenmark sowie Roggen-
rentenbriefen {iber 32 Zentner Roggen zusammengeschrumpft.”® Hinzu kamen ein
Guthaben im Wert von 36 Zentner Roggen sowie 250 Rentenmark ausstehende
Pacht. Der Stiftung drohte aufgrund ihres grofSen Grundbesitzes zwar nicht die
Uberschuldung; eine Zahlungsunfihigkeit war gleichwohl durchaus méglich.””
Zwar geniigten die Einkiinfte der Stiftung aus der Bewirtschaftung des Frohnauer
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Waldgeldandes sowie der Pacht fiir drei Miethduser und die anderen Landereien in
den kommenden Jahren, um die laufenden Kosten zu bedienen. Es wurde sogar
wieder Kapital akkumuliert, sodass der Wertpapierbestand der FDST von 1928 bis
1940 kontinuierlich auf 225.000 Reichsmark stieg.”® Doch reichte dies nicht aus,
um den urspriinglichen Stiftungszweck zu erfiillen.

Erste Versuche einer eigensténdigen Stiftungspolitik

Dem ungeachtet versuchte das Kurato-
rium weiterhin, die zur Verfiigung stehen-
den Mittel auf die eine oder andere Weise
nutzbar zu machen. Ein frithes Projekt der
FDST war noch von Otto von Schjerning
angestofSen worden. Es handelte sich dabei
um die Mitfinanzierung des Handbuchs der
arztlichen Erfahrungen im Weltkrieg. Von
Schjerning hatte frithzeitig das Potential
des Ersten Weltkriegs fiir die militararzt-
liche Forschung erkannt. Im November 1915
forderte er Felddrzte sowie medizinische Be-

rater dazu auf, ihre Beobachtungen an der
Front oder in den Lazaretten festzuhalten
und fiir eine Publikation vorzubereiten. Die-
se bildeten die Grundlage des Handbuchs,
das in neun Bénden zwischen 1921 und 1934 erschien.” Zahlreiche fithrende Medi-
ziner auf ihrem Gebiet — darunter auch einige, die in einem organisatorischen Zu-
sammenhang mit der FDST standen' - wirkten an dem Handbuch mit. Bei seinem
Erscheinen stellte es ein ,einzigartiges medizinisches Nachschlagewerk dar®, das
sich allerdings nicht kritisch mit der Entstehung und den Folgen des vergangenen
Krieges auseinandersetzte."! Die Stiftung iibernahm einen Teil der Herstellungs-
kosten des Handbuchs; das Kuratorium verfolgte dessen Entstehung aufmerksam.
Wie hoch der finanzielle Beitrag der Stiftung zur Publikation tatsachlich war, lasst
sich heute aber nicht mehr rekonstruieren.

Da die vorhandenen Mittel fiir eine aktive Stiftungspolitik nicht ausreichten,
versuchte das Kuratorium ungefihr seit Mitte der 1920er Jahre, zumindest das

Ansicht des ,Handbuchs der @rztlichen
Erfahrungen im Weltkriege”

vorhandene Geldnde produktiv einzusetzen. Dabei wollte es — wiederum oftmals
abhingig von den individuellen Interessenschwerpunkten und Netzwerken einzelner
Kuratoriumsmitglieder — hochst unterschiedliche Projekte unterstiitzen. Nur wenige
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der Beteiligten fiihlten sich in dieser Zeit eng an den Stiftungszweck gebunden.
Vielmehr legten sie die Verfassung relativ grof3ziigig in ihrem Sinn aus."*? Um 1925
konkretisierte sich beispielsweise der Plan, der Friedrich-Wilhelms-Universitat einen
Teil des Stiftungsgeldndes fiir den Bau eines Studentenheims aus Holzbaracken zu
verpachten."? Da die Errichtung von Holzbaracken aus bautechnischen Griinden
allerdings nicht moglich war und der Ansprech-
partner der Stiftung bei der Universitdt in den
Ruhestand trat, zerschlug sich der Plan noch im
selben Jahr."** 1928 trat August Bier an den Fiirsten
von Donnersmarck heran und versuchte, die Stif-
tung fiir eine Reichsheil- und Forschungsanstalt
fiir rheumatische Erkrankungen zu gewinnen.'*
Zwei Jahre spater wandte sich Otto Dibelius an die
FDST, weil der Berliner Provinzialausschuss fiir
Innere Mission auf ihrem Geldnde ein ,,soziales
Werk érztlichen Charakters® — wahrscheinlich ein Nervensanatorium - errichten
wollte.¢ Und selbst der bekannte ,,Kriippelpsychologe“ Hans Wiirtz fragte fiir das
- zu diesem Zeitpunkt in der ,Kriippelfiirsorge” reichsweit fithrende - Oskar-
Helene-Heim bei der Stiftung an. Sein Plan war es, mit dem kompletten Heim
von Zehlendorf nach Frohnau umzuziehen."” Letztlich scheiterten alle diese Plidne
an einer fehlenden Finanzgrundlage."*® Zuletzt wurde 1935 der Kontakt mit dem
Oskar-Helene-Heim endgiiltig abgebrochen, da das Kuratorium nicht mehr mit
einem Umzug des Heims rechnete.”® Die Hoffnung, durch die Verschenkung oder
Verpachtung des eigenen Grundbesitzes den Stiftungszweck zu erfiillen, erwies sich
damit als ebenso vergeblich wie der Versuch, diesen mit den laufenden Einnahmen
zu bestreiten. Vor diesem Hintergrund muss die Anderung des § 4 der Verfassung
gelesen werden, die es erlaubte, unbewegliches Stiftungsvermogen zu verduf3ern
und damit das Stiftungskapital signifikant zu erhohen.””® Die volle Tragweise des
Beschlusses wurde jedoch erst in der Bundesrepublik sichtbar.

Zum Ende der Weimarer Republik befand sich die FDST in einer unklaren Situ-
ation. In der Zwischenkriegszeit hatte das Thema Behinderung durch die hundert-
tausenden Kriegsversehrten, aber auch die organisatorische Weiterentwicklung der
»Kriippelfiirsorge® eine zuvor nicht erreichte Bedeutung erlangt. Es wurde zu einem
Objekt politischer Auseinandersetzung und sozialer Mafinahmen gleichermaflen.
Die FDST als Organisation konnte sich in diesen Prozess nicht einbringen. Ohne
eigenes Gebaude und ohne grofle Geldmittel war sie kein Faktor in den Entschei-
dungsprozessen dieser Zeit. Auf der anderen Seite war es dem Kuratorium seit dem
Ende des Ersten Weltkriegs schrittweise gelungen, die institutionelle Souveréinitat
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der Stiftung herzustellen. Diese galt es in den kommenden Jahren ein letztes Mal
zu verteidigen.

Anders als in der Weimarer Republik, die soziale Stiftungen etwa durch Steuer-
erleichterungen forderte und trotz der oft schwierigen Finanzsituation einzelner
Organisationen nur selten Stiftungen aufloste, wurde im Nationalsozialismus der Zu-
griff der Regierung auf das Stiftungswesen spiirbar verstirkt. Ziel der nationalsozia-
listischen Stiftungspolitik war es, die vorhandenen Stiftungsmittel nach politischen
Kriterien zu verteilen. Dafiir schrinkten die Nationalsozialisten die Handlungs-
freiheit aller Stiftungen stark ein; jii-
dische Stiftungen sowie nichtjiidische Bestandskarte
Stiftungen mit politisch unerwiinsch- des Forsiney/Rresiden
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systematischen Ermordung im Rahmen der ,,Euthanasie®-Verbrechen fithrte. Dieser
Radikalisierungsprozess vom GzVeN bis hin zur systematischen Ermordung von
Menschen mit Behinderung, beispielsweise im Rahmen der T4-Aktion, war gleich-
zeitig Teil der Vorgeschichte der spiteren nationalsozialistischen Verbrechen: Des
Holocausts, des Volkermords an den Sinti und Roma und der Verbrechen wihrend
des Zweiten Weltkriegs." Die Stiftung hat sich zu diesen Vorgingen nicht gedufiert.

Erste Berthrungspunkte zwischen der FDST und den Nationalsozialisten

Im Falle der FDST duflerten sich die veranderten politischen Umstande zunachst
vor allem im Hinblick auf die Waldbewirtschaftung der Stiftung. Seit der Ubernah-
me des Geldndes durch die FDST nutzte sie ihren Waldbesitz nach einem jahrlich
angepassten Forstwirtschaftsplan, den sie regelmiflig dem Oberprésidenten von
Brandenburg und Berlin zur Kontrolle vorlegte. Dieser genehmigte zwar auch 1934
den im November 1933 vorgelegten Betriebsplan; das von ihm konsultierte Be-
zirksamt Reinickendorf hielt ihn allerdings grundsitzlich fiir zu hoch, sodass die
Bewirtschaftung des Frohnauer Waldgeldndes grundlegend neu konzipiert werden
sollte.”* Hierfiir wurde ein Forstfachmann mit der Begutachtung des Stiftungsbesit-
zes beauftragt. Dieser bezeichnete die systematische Bewirtschaftung des Geldndes
unter forstfachlicher Anleitung als ,dringend notwendig [...].“" Infolge dessen
wurde der promovierte Forstmeister der Landesbauernschaft Hermann Binder,
spater Kuratoriumsmitglied und Geschiftsfiihrer der Stiftung, als externer Berater
der FDST engagiert. Mit der Genehmigung des Betriebswerks fiir 1935, in dem das
Kuratorium weiterhin am geplanten Bau einer Reichsheil- und Forschungsstitte
festhielt, wurde ihr zudem die Auflage gemacht, jahrlich ihre forstwirtschaftlichen

Kontrollbiicher beim zustidndigen Staatskommissar vorzulegen."

Erster Stiftungsaufldsungsversuch des Berliner Stadtprésidiums

Wihrend sich diese Form des staatlichen Einflusses noch als verhiltnismaflig
zuriickhaltend darstellte, setzte gegen Ende des Jahres 1937 ein Vorgang ein, der
ihr institutionelles Fortbestehen ernsthaft gefdhrdete. Der Ausloser dafiir war wohl
der Ubergang der Stiftungsaufsicht vom Berliner Polizei- zum Stadtprisidenten.
Dieser verstarkte den Druck auf das Stiftungswesen und versuchte, deren Handeln
effektiver zu kontrollieren. In diesem Kontext steht die Besichtigung des Froh-
nauer Geldndes durch den Regierungsrat Schaar und den Regierungspraktikanten
Bredow. Sie fand am 19.10.1937 unter Anwesenheit des aktuellen Geschaftsfiihrers
der FDST, Richard Klaar, statt.”” In seinem anschlieenden Aktenvermerk duflerte
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sich Schaar tiberaus skeptisch zur Zukunft der FDST. Die aktuellen Einnahmen
von rund 18.000 Reichsmark jahrlich reichten aus seiner Sicht nicht aus, um per-
spektivisch den Stiftungszweck zu erfiillen.”® Andere Pline zur Nutzbarmachung
des Geldndes verfolge das Kuratorium nicht, sodass fraglich sei, ,,ob dieses recht
unorganisch in dem rasch wachsenden Vorortgebiet liegende stiftische Wald-
stiick fiir alle Zukunft in dieser Form bestehen bleiben soll.“*** Nicht einmal zwei
Monate spiter griff das Stadtprasidium das Thema Fiirst Donnersmarck-Institut
erneut auf und skizzierte drei denkbare Zukunftsszenarien fiir es: Den Verkauf
des Waldgelandes, um an die notwendigen finanziellen Mittel zur Erfilllung des
Stiftungszwecks zu gelangen, die Auflosung der Stiftung unter Mitwirkung des
Kuratoriums oder die zwangsweise Auflosung der Stiftung gegen den Willen des
Kuratoriums nach einem Beschluss des Reichsministeriums des Innern (RMI).
Schaar begriindete die letzte Moglichkeit mit der mangelhaften Bewirtschaftung
des Waldes auf der einen und der scheinbaren Unerreichbarkeit des Stiftungs-
zweckes auf der anderen Seite.”*® Um die zwei Moglichkeiten - den Verkauf des
Grundbesitzes oder die Auflosung der Stiftung - gegeneinander abzuwégen und
das wirtschaftliche Potential des Frohnauer Waldes abschlieflend einzuschétzen,
besichtigte am 17.01.1938 der Potsdamer Oberforstmeister Rango das Gelande. Er
hielt eine dauerhafte Bewirtschaftung fiir ,,an sich moglich, aufgrund der ,Lage
des Waldgebietes“ aber schwierig und verhaltnismaflig teuer. Er pladierte des-
wegen - auch aufgrund der bereits durch die BTC geleisteten infrastrukturellen
Erschlieffung - dafiir, das Geldnde eher ,,der Bebauung und einer organischen
Fortentwicklung des Vorortes Frohnau zu 6ffnen” und stattdessen lieber andere
Waldgebiete zu erhalten.” Das Gutachten des Oberforstmeisters gab im Stadt-
prasidium den letzten Anstof3 dazu, gegen die FDST vorzugehen. Am 28.01.1938
kiindigte es dem Kuratorium die Auflésung an; wenige Tage spéter trat es mit
einem entsprechenden Antrag an das zustdndige RMI heran.'? Die bemerkenswert
intensiven Bemiithungen Schaars, die Stiftung aufzuldsen, hatten vermutlich nicht
nur mit der relativen Inaktivitit der Organisation zu tun. Dahinter stand auch
das - erst im Oktober 1938 explizierte — Interesse der Stadtverwaltung an Teilen
des Stiftungsgeldndes fiir eigene Zwecke.'®

Schenkungspolitik

Doch das Kuratorium war nicht ganz so untatig gewesen, wie Schaar angenommen
hatte. Es hatte vielmehr Perspektiven fiir das Stiftungsgeldnde entwickelt. Neben
die oben behandelten Uberlegungen hinsichtlich des Grundstiicks trat 1937 eine
Schenkung von 18 Hektar 78 Ar 20 qm an den deutschen Reichsfiskus zum Bau
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einer Invalidensiedlung in Frohnau.'* Dem vorausgegangen war der Erlass Adolf
Hitlers vom 30.03.1937, das alte Invalidenhaus in Berlin-Mitte aufzuldsen. An dessen
Stelle sollte die Militararztliche Akademie, die 1934 als Nachfolgerin der in Folge des
Versailler Vertrags aufgelosten Kaiser Wilhelms-Akademie gegriindet worden war,
erweitert werden. Die Stiftung Invalidenhaus Berlin war dafiir in einem Vorort neu
zu errichten.”® Das Kuratorium brachte das Gelande der Stiftung kurze Zeit nach
dem Erlass selbst in die Diskussion ein'*%; die grundbuchamtliche Umschreibung des
Grundbesitzes, der dem Militar einen Grundstiickstausch mit der Stiftung ,,Invali-
denaus Berlin“ erméglichen sollte, erfolgte am 20.06.1939."” Zu diesem Zeitpunkt
war die Invalidensiedlung bereits errichtet worden.

Die aber fiir das institutionelle Uberleben der Stiftung bedeutsamsten Verhand-
lungen gehen schon auf das Jahr 1935 zuriick. Nachdem die Nationalsozialisten die
Wehrhoheit des Deutschen Reiches wiederhergestellt hatten, wandte sich Anton
Waldmann, Generalstabsarzt der Reichswehr und seit 1935 Kuratoriumsmitglied, an
Guidotto von Donnersmarck und regte an, die inzwischen ausgelaufene grundbuch-
amtliche Auflassungsvormerkung aus dem Jahr 1920 zugunsten des Reichsmilitéar-
fiskus wieder erneuern zu lassen.'®® Obwohl der Fiirst diesem Anliegen zustimmte,
dauerte es bis Sommer 1936, bis Stiftung und Heeresinspektion zu einer fiir beide
Seiten annehmbaren Ubereinkunft kamen.'® Gut ein Jahr spiter griff die Sanitts-
inspektion der Luftwaffe auf das Angebot zuriick und fragte nach einem ,Geldnde
von etwa 30 bis 40 Morgen zum Bau eines Lazaretts [...].“"°

Diese beiden Entwicklungen - die Schenkungsverhandlungen mit der Luftwaffe
auf der einen, die Auflosungsbemithungen Schaars auf der anderen Seite — ver-
woben sich 1938/1939 miteinander und verzégerten die Auflésungsbemiithungen
des Stadtprasidiums womoglich entscheidend. Die FDST machte am 18.02.1938 der
Heeressanitatsinspektion ein Schenkungsangebot iiber das benétigte Grundstiick
fiir das Luftwaffenlazarett.” Ein halbes Jahr spater wies Reichsluftfahrtminister
Hermann Géring das Luftgaukommando III an, das Schenkungsangebot offiziell
zu akzeptieren.”? Schaar jedoch widersprach in einem Schreiben an das Reichs-
kriegsministerium der Schenkung, stand sie doch aus seiner Sicht im Widerspruch
mit der Stiftungsverfassung. Viel stirker beschiftigte ihn aber der Zeitpunkt des
Schenkungsangebots. Da dieser nach seiner Auflosungsankiindigung lag, vermutete
er, das Kuratorium wollte der Entscheidung des RMI zuvorkommen und ,voll-
endete Tatsachen® schaffen.” Unabhangig davon, dass die Verhandlungen zwischen
FDST und der Reichswehr schon seit langerer Zeit andauerten und sich mit dem
Luftwaffenlazarett wohl vor allem eine giinstige Gelegenheit fiir deren Umsetzung
ergeben hatte, scheint der Amtsrat im Stadtprasidium mit seiner Vermutung nicht
ganz falsch gelegen zu haben. Denn das Kuratorium hatte bereits am 04.02.1938 eine
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Verfassungsinderung beschlossen, nach der im Falle einer Stiftungsauflosung ihr
Vermégen dem Reichsmilitdrfiskus zufiele. Die einzige Ausnahme betraf ein etwa
50 Hektar grofes Gelande, das dem Paul Gerhardst Stift tibertragen werden sollte."”

Das Paul Gerhardt Stift war anlédsslich des 200. Todestages des evangelischen
Kirchenmusikers Paul Gerhardt im Jahr 1876 gegriindet worden. Es hatte sich zu-
nédchst zum Ziel gesetzt, Diakonissen fiir die Tatigkeit in Krankenhdusern sowie
anderen sozialen Einrichtungen auszubilden und zu beherbergen.”> Ab 1877 be-
trieb die Stiftung, der 1914/1915 insgesamt 420 Diakonissen angehorten, ein eigenes
Krankenhaus.”® Das Paul Gerhardt Stift trug sich aber nicht selbst und war daher
standig auf eine Unterstiitzung von Dritten angewiesen.”” Das Stift war am 03.02.1938
an die FDST mit der Bitte um eine Grundstiicksiibertragung zur Erfiillung eigener
Stiftungszwecke herangetreten."”® Der Kontakt der Einrichtungen war wohl einmal
mehr auf personliche Netzwerke einzelner Kuratoriumsmitglieder, hier der Be-
kanntschaft Hamanns mit dem Chefarzt des Krankenhauses, zuriickzufithren. Das
offizielle Angebot von etwa 50 Hektar Land, erging im Juni 1938.”° Die Schenkung
wurde allerdings nie umgesetzt. Der Kontakt mit dem Stift stellt gleichwohl den
ersten Berithrungspunkt der FDST mit der Diakonie dar, der sie fast genau dreif3ig
Jahre spiter beitreten sollte.

Stiftungsgelénde fir ein Luftwaffenlazarett

Das Verhalten des Kuratoriums war tatsachlich darauf ausgerichtet, dem Stadtpra-
sidium zuvorzukommen und iiber das Schicksal des Stiftungsvermégens zumindest
selbst zu entscheiden. Gegeniiber dem RMI argumentierte Joachim Reschke, der
Anwalt der FDST, der Stiftungszweck konne ohnehin nur in enger Kooperation
mit der Heeressanitétsinspektion erfiillt werden, was sich auch in den zahlreichen
personellen Uberschneidungen zwischen beiden Einrichtungen niederschlage. Da-
riiber hinaus kiindigte er an, dass die Stiftung Teile des Frohnauer Geldndes ver-
auflern werde. Dies — so die Annahme des Kuratoriums — werde einen Erlos von
zwei bis drei Millionen Reichsmark einbringen, von denen im Luftwaffenlazarett
eine besondere Abteilung als Fiirst Donnersmarck-Institut errichtet werden soll-
te. Eine Million Reichsmark waren fiir die Einrichtung, die {ibrigen zwei fiir den
Betrieb veranschlagt. Auf diese Weise sollte der Stiftungszweck sowohl mittelbar
als auch unmittelbar erfiillt werden."® Unterstiitzung erhielt die FDST einerseits
vom Oberkommando der Wehrmacht, mit dem die Organisation durch seine mi-
litardrztlichen Kuratoriumsmitglieder gut vernetzt war, andererseits von Goring
personlich. Das Oberkommando antwortete am 20.05.1938 auf Schaars Schreiben
vom 14.03. Dessen Kritik an der Schenkungsabsicht lehnte es - wenig tiberraschend
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- vollstandig ab. Vielmehr verstand sich die Heeressanitétsinspektion als ,,die allein
berufene Stelle fiir die Verarbeitung und Verwertungen der drztlichen Erfahrungen
des Weltkrieges [...].“ Eine enge Kooperation des Fiirst Donnersmarck-Instituts
mit der Wehrmacht sei demnach nahezu zwingend. Dariiber hinaus wies es darauf
hin, dass die Stiftung der Heeresinspektion im Juli 1936 und damit vor der Auf-
losungsankiindigung des Stadtprisidiums ein Schenkungsangebot gemacht habe,
das am 23.07.1936 notariell gesichert wurde. Bei der Schenkung handelte es sich
daher nicht ,,um eine neue unerwartete Aktion, sondern lediglich um die Voll-
endung und Sicherung des alten Rechtes, welches dem Reichsfiskus schon seit
Jahrzehnten zusteht.“"®" Géring wiederum hob die Bedeutung eines Luftwaffen-
lazaretts zusétzlich zu den bestehenden Heereslazaretten hervor, das zudem eine
»notwendige klinische Erganzung® des Luftfahrtmedizinischen Forschungsinstituts
sei. Auch der Reichsluftfahrtminister betonte, dass die Verhandlungen tiber das
Stiftungsgeldnde schon langer anhielten und das Schenkungsangebot dementspre-
chend keine Reaktion auf die Auflésungsplane seitens des Berliner Stadtprasidenten
darstelle.” Damit stand Schaar auf verlorenem Posten. Am 18.06.1938 schloss
sich der Reichsminister des Innern den Ausfithrungen des Oberkommandos der
Wehrmacht an und lehnte den Widerspruch gegen die geplante Schenkung ab.'
Fiinf Tage spiter erhielt Joachim Reschke die Nachricht aus dem Reichskriegsmi-
nisterium, dass der Reichsminister des Innern auflerdem den Auflésungsantrag
des Stadtprisidenten abgelehnt habe.® Auch wenn Schaar noch mehrmals die
potentielle Auflosung der Stiftung thematisierte, war mit dieser Entscheidung ihr
institutioneller Fortbestand im Grunde gesichert. Am 22.10.1940 wurde schlief3lich
dem Reichsfiskus (Luftfahrt) ein Grundstiick von 12 Hektar 86 Ar 18 qm zur Er-
richtung des Luftwaffenlazaretts iibereignet." Der Erweiterung dieses Grundstiicks
um weitere 6 Hektar 40 Ar und 89 qm stimmte das Kuratorium zwar zu; sie wurde
allerdings nicht mehr rechtlich wirksam."*® Der Bau des Luftwaffenlazaretts wurde
zwar begonnen, aber niemals vollendet. In der Nachkriegszeit bis in die 1970er
Jahre hinein sollte die Stiftung deshalb versuchen, das damals iibereignete Geldnde
wieder zuriickzuerhalten oder wenigstens dafiir entschidigt zu werden. Sie berief
sich auf die Auflage im Schenkungsangebot, dass das Deutsche Reich innerhalb
von drei Jahren nach der Annahme der Schenkung ein Militarkurhaus errichtet
haben musste. Der zustidndige Sachbearbeiter der Sondervermdgens- und Bauver-
waltung vertrat demgegeniiber den Standpunkt, aufgrund der kurzen Frist von drei
Jahren miisse ,,diese Bestimmung des Angebots dahin ausgelegt werden, dass zur
Erfillung der Auflage der Beginn der Bauarbeiten an dem Militidrkurkrankenhaus
geniigte.“ Dariiber hinaus sei der Anspruch der FDST auf Entschddigung auf-
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grund des Allgemeinen Kriegsfolgengesetzes vom 05.11. und 16.12.1957 erloschen.
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Das Kuratorium scheute sich aber vor einer juristischen Auseinandersetzung zur
Durchsetzung ihrer Anspriiche, da es eine Entscheidung zu ihren Ungunsten be-
fiirchtete. Stattdessen versuchte es, iiber seine Kontakte zur Evangelischen Kirche
Deutschlands, die eigenen Interessen durchzusetzen.”®® Doch auch dieser Versuch
scheiterte letztlich. Am 20.10.1969 stellte der Oberfinanzdirektor Berlins einen
Antrag auf Abrdaumung des Grundstiicks®; die Abbrucharbeiten begannen am
10.11.1970. Am 16.11.1971 konnten sie schliefllich abgeschlossen werden."”® Heute
befindet sich das Gelande im Besitz der Post, die dort einen Funkturm betreibt.

Die Jahre 1938 und 1939

Die Entscheidung des Reichsministers des Innern von 1938 bedeutete zwar den
institutionellen Fortbestand der Stiftung, aber nicht das Ende der Versuche des
Stadtprasidiums, Einfluss auf die FDST zu nehmen. Dies betraf einerseits die Be-
setzung des Kuratoriums und andererseits die geplanten Gelandeschenkungen.
Erneut wandte Schaar sich an das RMI und bezweifelte, dass die Stiftung nach
Vollziehung der Schenkungen noch tiber gentigend wertvolles Geldnde verfiigte,
um damit einen Erlés von drei Millionen Reichsmark zu erzielen. Dariiber hinaus
kritisierte er die Bewirtschaftung des Frohnauer Forstes durch den amtierenden
Geschiftsfithrer der FDST, Richard Klaar, und forderte dessen Absetzung.” Der
zustandige Mitarbeiter am RMI, Oberregierungsrat Matthias Lichter, machte in
einem personlichen Gesprach mit Schaar jedoch deutlich, sowohl der geplanten
Schenkung zustimmen als auch die Stiftung in absehbarer Zeit nicht auflésen zu
wollen. Mit dem Austausch Klaars durch eine andere Personlichkeit erklarte er sich
aber einverstanden.”” Beide Themen - die Schenkungsabsichten der Stiftung und
die Position des Geschiftsfithrers - waren Gegenstand einer Besprechung zwischen
Waldmann und Hamann fiir die FDST sowie Schaar und eines weiteren Vertreters
tiir den Berliner Stadtprésidenten. In dieser Besprechung raumte Hamann ein, dass
der Stiftungszweck aufgrund der inflationsbedingten Geldentwertung nicht mehr
voll, durch die Schenkung jedoch zumindest ,,in etwa“ erreicht werden kénne. Ein
Entgegenkommen zeigten die beiden Kuratoriumsmitglieder in Bezug auf das Paul
Gerhardt Stift und die Personalie Klaar. Grundsitzlich erklérten sich die Medizi-
ner dazu bereit, auf die Schenkung zu verzichten und Klaar als Geschiftsfithrer
abzusetzen. Sie erbaten sich allerdings eine &ffentliche Aufforderung zu diesem
Schritt.'”® Noch am gleichen Tag erging das Schreiben, in dem Schaar die Absetzung
Klaars und die Einsetzung des Forstfachmanns Troitzsch als auch den Verzicht
auf die Schenkung an das Paul Gerhardt Stift forderte."™ Nach einem weiteren Ge-
spriach Reschkes mit Lichter aus dem RMI, in dem dieser dem Stiftungsanwalt die
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begrenzte Weisungsbefugnis des Stadtprasidiums dargelegt hatte, entschied sich
das Kuratorium fiir eine Kehrtwende. Weder die Position Klaars als Geschifts-
fithrer noch das geplante Schenkungsangebot an den Paul Gerhardt Stift stand fiir
sie zur Diskussion."”

Um dennoch einen grof3eren Einfluss auf die Organisation zu gewinnen, forderte
Schaar in Abstimmung mit dem RMI die Berufung eines Forstfachmanns ,,neben
den Amtsrat Klaar® in das Kuratorium.”¢ Die entsprechende Anweisung erging am
03.11.1938, enthielt aber keine ndheren Bestimmungen und iiberlief$ die Auswahl
des Forstfachmanns ganz den Kuratoriumsmitgliedern.””” Dieses machte von sei-
ner Wahlfreiheit Gebrauch und bestellte Hermann Binder anstatt den von Schaar
favorisierten Troitzsch zu ihrem Mitglied. Gleichzeitig wurde § 6 der Verfassung
um die Bestimmung ergénzt, dass immer mindestens ein Kuratoriumsmitglied
Forstfachmann sein muss, um ,.eine einwandfreie forstliche Bewirtschaftung des
Stiftungsgeldndes zu gewéhrleisten [...].“"® Im Stadtprasidium wurde diese Wahl
wohl nicht ganz unberechtigt als Provokation empfunden. Ein letztes Mal bemiihte
sich Schaar darauthin darum, die ,, Auflésung und zugleich die Abwicklung® der

199 scheiterte aber an der

FDST innerhalb der nachsten zwei Jahre voranzutreiben
ablehnenden Haltung Lichters. Diesem erschien es ,,nicht zwingend geboten, einen
bestimmten Zeitpunkt fiir die Beendigung der Stiftung schon jetzt ins Auge zu
fassen.“ Auch gegen die Verschenkung des Grundbesitzes ,,zur Schaffung gesund-
heitlicher Einrichtungen®, die Schaar als Form der Selbstauflsung ablehnte, war

aus seiner Sicht ,,grundsétzlich [...] nichts einzuwenden.“*®

Die FDST im Zweiten Weltkrieg

Mit dem deutschen Uberfall auf Polen im September 1939 und dem Beginn des
Zweiten Weltkriegs endeten die Auflgsungsbemiithungen des Berliner Stadtprisi-
denten. Im Marz 1940 erklidrte das RMI das letzte Mal, von einer Auflosung der
Stiftung so lange absehen zu wollen, bis alle ihre Grundstiicke sinnvoll verwertet
wurden.” Die FDST konnte also letztlich ihre organisatorische Unabhingigkeit
und ihr institutionelles Fortbestehen erhalten. Die Aktivititen des Kuratoriums
beschréinkten sich in dieser Zeit weiterhin auf die Verwaltung des Grundbesitzes
sowie Verhandlungen iiber Grundstiicksabgaben. Die letzte der ohnehin seltenen
Kuratoriumssitzungen vor dem Ende des Zweiten Weltkriegs fand am 17.11.1941
statt.?”® Da die Stiftung keine eigenen Einrichtungen betrieb oder andere Projekte
verfolgte, war sie als Institution auch nicht in die Verbrechen der Nationalsozialisten
verstrickt. Der NS-Politik gegentiber verhielt sie sich indifferent. Es sind weder kri-
tische noch bejahende Auf8erungen zu den nationalsozialistischen Manahmen im
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Namen der FDST nachweisbar. Einzelne Kuratoriumsmitglieder gehérten allerdings
der NSDAP an und waren in unterschiedlichem Ausmaf in das NS-System ver-
strickt.?® August Bier, Kuratoriumsmitglied von 1931 bis 1948, stand schon vor 1933
dem Nationalsozialismus nahe, was sich beispielsweise in einem Aufruf zugunsten
der NSDAP im Volkischen Beobachter vom 03./04.04.1932 niederschlug.** Anton
Waldmann gehorte seit 1937 sowohl dem Kuratorium des Kaiser-Wilhelm-Instituts
fir Hirnforschung als auch dem des KWI fiir Anthropologie, menschliche Erblehre
und Eugenik an und hatte dadurch zumindest Einblick in die Arbeiten der beiden
Einrichtungen.?® Waldmann verstarb 1941. Zu seinem Nachfolger im Kuratorium
der FDST wurde noch im gleichen Jahr Siegfried Handloser berufen, der Waldmann
auch als Generaloberstabsarzt und Sanitatsinspekteur des Heeres nachgefolgt war.
Gegen ihn wurde auf dem Niirnberger Arzteprozess Anklage erhoben. Aufgrund
seiner Stellung als Chef des Wehrmachtssanitdtswesens trug er die Verantwortung
fir medizinische Versuche in Konzentrationslagern. Er wurde der Verbrechen gegen
die Menschlichkeit fiir schuldig gesprochen und zu lebenslanger Haft verurteilt.
1951 wurde das Strafmafd auf 20 Jahre reduziert.?’® Handloser stiefd aber erst zu
einem relativ spaten Zeitpunkt in den Kreis der Kuratoriumsmitglieder. 1941 fand
die letzte nachweisbare Kuratoriumssitzung vor dem Ende des Zweiten Weltkriegs
statt; wahrend des Krieges bestanden die einzigen Handlungen der Organisation in
der Bewirtschaftung des Stiftungswaldes. Zu einer kontinuierlichen, strategischen
Stiftungspolitik kam es nicht mehr. Handlosers Einfluss auf die Stiftung war dem-
entsprechend gering. Herman Binder war ebenso Mitglied der NSDAP wie Kraft
von Donnersmarck.?” Binder wurde 1947 wieder in das Kuratorium aufgenommen.
Kraft Graf von Donnersmarck iibernahm 1955 den Kuratoriumsvorsitz, nachdem
der amtierende Fiirst Guidotto von Donnersmarck zugunsten seines Bruders auf
dieses Amt verzichtete. Ihre ehemalige Mitgliedschaft in der NSDAP wurde in den
tiberlieferten Unterlagen nicht mehr erwahnt.

Blickt man auf die Geschichte der Stiftung Flirst Donnersmarck-Institut zuriick,
ergibt sich ein zwiespiltiges Bild. Mit groflen Hoffnungen und einem enormen
Vermogen gestartet, verhinderten der frithe Tod des Griinderfiirsten sowie die
wirtschaftlichen Schwierigkeiten der Weimarer Republik die Umsetzung des Stif-
tungszwecks beinahe vollig. Abgesehen von der - letztlich nicht genau bestimmbaren
- Unterstiitzung des Handbuchs der drztlichen Erfahrung im Weltkriege 1914/1918
konnte die FDST in der ersten Hilfte des 20. Jahrhunderts keine eigenen Projekte
umsetzen. Gleichzeitig gelang es dem Kuratorium - allen voran Otto von Schjer-
ning - in den 1920er Jahren jedoch, die Verfiigungsgewalt tiber das Waldgeldnde
in Frohnau, das urspriinglich nicht zum Stiftungskapital gehorte, zu gewinnen und
damit die 6konomische Basis der FDST sicherzustellen. Aulerdem erreichte es die
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institutionelle Unabhéngigkeit vom Staat. Besonders in den 1920er Jahren versuch-
ten einzelne Kuratoriumsmitglieder zudem, das vorhandene Stiftungskapital fiir

ihre eigenen Interessen einzusetzen. Dabei bewegten sie sich teilweise relativ weit

von dem eigentlichen Stiftungszweck -
der Griindung einer wissenschaftlichen
Forschungsanstalt - weg und legten die
Stiftungserfassung in ihrem Sinne aus.
Allerdings hatten sie damit insgesamt
betrachtet wenig Erfolg. Zwischen 1933
und 1945 war das Kuratorium fast aus-
schliefllich damit beschiftigt, seine zu-
vor errungene Autonomie gegen den
stairker werdenden Zugrift durch das
Berliner Stadtprisidium zu verteidigen.
Dies gelang zwar, bedeutete aber gleich-
zeitig eine zumindest partielle Zusam-

menarbeit mit dem Reichsluftfahrtministerium sowie den Verlust von Grundbesitz

fur das Luftwaffenlazarett und die Invalidensiedlung. Dartiber hinaus verdankte sie
ihren Fortbestand den Interessengegensitzen sowie unterschiedlichen Priorititen
von RMI, Wehrmacht, Reichsluftfahrtministerium sowie dem Berliner Stadtprasi-
dium. Am Ende des Zweiten Weltkriegs blieben der FDST nach dem Verkauf des
Poloplatzes sowie den Grundstiicksschenkungen fiir Luftwaffenlazarett und Invali-
densiedlung noch ungefahr 205 Hektar Gelande. Mit dieser finanziellen Grundlage
und einem neu zusammengesetzten Kuratorium ohne militdrarztlichen Einfluss
startete die Stiftung Fiirst Donnersmarck-Institut inmitten der geteilten Stadt
Berlin unter dem Viermaéchte-Status in das Wirtschaftswunder der Adenauerzeit.
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Bl. 14-15. Einen Bericht iber die Schau aus Sicht der
DVIK bietet o. V.: Die Ausstellung fir Verwundeten-und
Krankenfirsorge im Kriege, in: Zeitschrift fir Krippel-
firsorge 8 (1915) 1, S. 106-114.

Vgl. Schreiben der Ausstellung fiir Verwundeten- und
Krankenfirsorge im Kriege. Barnem, Dezember 1915
an von Loebell vom 22.09.1915. GStA PK |. HA Rep.
76 VIII B Nr. 4388, Bl. 23. Zu diesen Ausstellungen
generell vgl. Beil, Christine: Der ausgestellte Krieg.
Présentationen des Ersten Weltkriegs 1914-1939,
Tibingen 2004, S. 130-143.

Vgl. Berg: Chronik des Vereinslazaretts Frohnau 1914-
1919, S. 118. Archiv der First Donnersmarck-Stiftung
ZEN-1.

Zu dem abnehmenden Engagement fisr Kriegsversehr-
te in der Weimarer Republik vgl. Werner, Michael:
Stiftungen und Mézenatentum zwischen Weimarer
Republik und Drittem Reich, in: Adam, Thomas u. a.
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68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

(Hrsg.): Stiftungen seit 1800. Kontinuitéten und Dis-
kontinuitéten, Stuttgart 2009, S. 71-94, hier S. 73-74.
Vgl. Auszug aus dem Protokoll vom 11.01.1911. Ar-
chiv der Max-Planck-Gesellschaft I. Abt., Rep. 1A
Nr. 2988-5, Bl. 2. Mit der Wahl brachte er 100.000
Mark in das Vermdgen der KWG ein. Sein Jahres-
beitrag betrug 1.000 Mark. Vgl. Inhaltsverzeichnis.
Archiv der Max-Planck-Gesellschaft I. Abt., Rep. 1A
Nr. 2988-5, B. 1.

Vgl. Schreiben Guido von Donnersmarck an Adolf von
Harnack vom 05.05.1916. Archiv der Max-Planck-
Gesellschaft I. Abt., Rep. 1A Nr. 2988-5, Bl. 18a.
Vgl. Fuchs: Guido Georg Friedrich Graf Henckel v.
Donnersmarck 1830-1916, S. 237-251, hier S. 251;
Laubner: Guido Henckel v. Donnersmarck - Aristokrat
durch Geburtund Geld, S. 27-40, hier S. 31-32. Beide
Autoren kritisieren allerdings, dass sein Engagement
nur aus Einzelleistungen bestand und - im Gegensatz
zu seinen wirtschaftlichen Aktivitéten - keinem ganz-
heitlichen Ansatz folgte.

Als letztes wurde die ,Guido-Stiftung” in den 1970er
Jahren liquidiert. Vgl. Durchschlag Schreiben Karl Erd-
mann von Donnersmarck an das Finanzamt Rosenheim
vom 29.12.1977. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stif-
tung FDS-423, unpaginiert.

Vgl. 0. V.: Professor Dr. Otto Karl Wilhelm von Schjer-
ning. Berlin. Generalstabsarzt der Armee, Chef des
Feldsanitétswesens, in: Joppich, Robin: Otto von
Schierning (4.10.1853-28.06.1921). Wissenschaftler,
Generalstabsarzt der preuBischen Armee und Chef
des deutschen Feldsanitétswesens im Ersten Weltkrieg,
Univ.-Diss. Heidelberg 1997, Anhang S. 59-60.

Vgl. Schierning, Otto von: Die Fiirsorge fir die Kriegs-
verwundeten [1900], in: Joppich: Otto von Schier-
ning, Anhang S. 37-47.

Fir die gesamten Zitate Denkschrift Otto von Schier-
nings fir Kaiser Wilhelm 1. vom 14.01.1916. Archiv
der First Donnersmarck-Stiftung ZEN-5, unpaginiert.
Berg erklérte beispielsweise, Frohnau sei als Standort
fir das Lazarett besonders geeignet gewesen, da es
,die Vorteile der Grossstadt mit denen des Landauf-
enthalts in glicklicher Weise vereinigt.” Berg: Chronik
des Vereinslazaretts Frohnau 1914-1919, S. 1. Archiv
der Fiirst Donnersmarck-Stiftung ZEN-1.

Vgl. Abschrift Schreiben Guido von Donnersmarck
an Dr. Hélscher vom 11.03.1916. LA Berlin A Rep.
251-09 Nr. 912, unpaginiert.

Schreiben Berg an Guido von Donnersmarck vom
01.03.1916. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung
ZEN-5, unpaginiert.

Vgl. Schreiben Guido von Donnersmarck an den Mini-
ster der geistlichen- und Unterrichtsangelegenheiten,
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78

79

80

81
82

83

84

85

86

87

88

89

54

Trott zu Solz, vom 29.07.1915. GStA PK I. HA Rep.
89 Nr. 24344, Bl. 11-14, hier BI. 12-13.

Vgl. Schreiben des Ministers der geistlichen und Un-
terrichts-Angelegenheiten an den Chef des Geheimen
Zivilkabinetts des Kaisers vom 20.04.1918. GStA PK
|. HA Rep. 89 Nr. 24344, BI. 38.

Vgl. Abschrift Schreiben Guido von Donnersmarck
an Dr. Hélscher vom 11.03.1916. LA Berlin A Rep.
251-09 Nr. 912, unpaginiert.

Schreiben Guido von Donnersmarck an Wilhelm I1.
vom 15.03.1916. Archiv der First Donnersmarck-
Stiftung ZEN-1, unpaginiert.

Vgl. Ebd.

Vgl. Abschrift Schreiben Hélscher und Berg an von
Schierning vom 22.03.1916. Archiv der First Don-
nersmarck-Stiftung ZEN-1, unpaginiert.

Telegramm Wilhelm II. an Guido von Donnersmarck
vom 17.03.1916. GStA PK |. HA Rep. 89 Nr. 24344,
Bl. 3; Schreiben Wilhelm II. an Guido von Donners-
marck vom 18.03.1916. GStA PK I. HA Rep. 89
Nr. 24344, BI. 4-5.

Vgl. 0. V.: Eine Millionenstiftung des Fiirsten Henckel-
Donnersmarck, in: Neues Wiener Journal 24 (1916)
8060 vom 08.04.1916, S. 3; o. V.: Eine Millionen-
stiftung, in: BShmerwald-Volksbote. Sozialdemokra-
tisches Organ fir Sidbshmen 8 (1916) 24, S. 4-5.
Als Forschungsschwerpunkte schlug er Schadelver-
letzungen, periphere Nervenverletzungen, Lungen-
schiisse, Herzerkrankungen, Nierenentzindungen,
Neuralgien, die Kriegsseuchenbekémpfung, Infek-
tionskrankheiten sowie psychische Stérungen vor.
Weiterhin sah er in leistungs- und ernéhrungsphysiolo-
gischen Fragen zukiinftige Forschungsgebiete. Zuletzt
sollte das Institut auch der militérérztlichen Fortbildung
dienen. Vgl. Denkschrift betreffend Kriegsstiftung Froh-
nauvom 25.03.1916. Archiv der Fiirst Donnersmarck-
Stiftung ZEN-5, unpaginiert.

Vgl. Schreiben von Schjerning an Adolf Wild von
Hohenborn vom 21.04.1916. Archiv der Fiirst Don-
nersmarck-Stiftung ZEN-3, unpaginiert; Schreiben der
Intendantur fir militérische Institute, Bauabteilung fiir
militérérztliche Institute in Kaiserlich Frohnau an das
Kriegsministerium vom 19.05.1916. Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung ZEN-24a, unpaginiert.

Vgl. Schreiben von Schjerning an Wilhelm II. vom
05.04.1916. GStA PK . HA Rep. 89 Nr. 24344, BI. 6.
Schreiben Minister des Kéniglichen Hauses an den
Kriegsminister vom 26.04.1916. Archiv der Fiirst Don-
nersmarck-Stiftung ZEN-1, unpaginiert. Hervorhebung
im Original.

Protokoll der Notariatsverhandlung vom 08.05.1916.
Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung zu Berlin ZEN-
5, unpaginiert.

92

93

94

95

96

97

98

99

Vgl. Protokoll der Notariatsverhandlung vom
10.05.1916. Archiv der First Donnersmarck-Stiftung
zu Berlin ZEN-5, unpaginiert sowie Protokoll der No-
tariatsverhandlung der BTC vom 10.12.1917. LA Berlin
A Rep. 251-09 Nr. 961.

Vgl. Denkschrift Gber das Fiirst Donnersmarck-Institut
zu Kaiserlich Frohnau vom 17.06.1918. Archiv der
First Donnersmarck-Stiftung ZEN-5, unpaginiert.
Vgl. Verfassung der Stiftung Fiirst Donnersmarck-Institut
vom 08.05.1916. Archiv der First Donnersmarck-
Stiftung ZEN-5, unpaginiert.

Vgl. Aktenvermerk Adolf von Harnack vom
09.05.1916. Archiv der Max-Planck-Gesellschaft I.
Abt., Rep. TA Nr. 2988-5, Bl. 37-42, hier BI. 38.
Vgl. Schreiben Wilhelm I1. an den Justizminister und
Minister des Innern vom 14.07.1916. LA Berlin A Pr.
Br. Rep. 057 Nr. 1932, unpaginiert; Telegramm von
Schierning an den Kaiser vom 31.07.1916. GStA PK
I. HA Rep. 89 Nr. 24344, B. 25.

Zur Stiftungslandschaft im spéten Kaiserreich vgl.
Kowark: Entwicklung der Stiftungslandschaft seit
Griindung des Deutschen Kaiserreiches mit Blick
auf Berlin-Brandenburg, S. 11-30, hier S. 12-14. Zur
Geschichte der KWG vgl. u. a. Gruss, Peter: Hundert
Jahre Kaiser-Wilhelm-/Max-Planck-Gesellschaft, Ber-
lin 2011.

Fir einen ausfihrlichen Nachruf vgl. Lohse, U.: Guido
Graf Henckel Fiirst von Donnersmarck und seine indu-
striellen Schépfungen, in: Stahl und Eisen 37 (1917)
7,5.156-161.

Vgl. Aktenvermerk von Harnack vom 09.05.1916.
Archiv der Max-Planck-Gesellschaft I. Abt., Rep. 1A
Nr. 2988-5, Bl. 37-42, hier Bl. 41-42.

Vgl. zum Folgenden sehr ausfishrlich Knop, Christiane:
Die Militérkuranstalt zu Frohnau. Eine Akte aus dem
Wilhelminischen Kaiserreich, in: Mitteilungen des Ver-
eins fir die Geschichte Berlins 79 (1983) 2, S. 46-54.
Vgl. Dritte Ausfertigung des Protokolls von Notar Paul
Tiktin von der Gesellschafterversammlung der BTC
vom 02.07.1917. LA Berlin A Rep. 251-09 Nr. 775,
unpaginiert. Die BTC wechselte im Laufe der 1920er
Jahre noch mehrfach ihren Besitzer. Das néchste Mal
am 09.10.1923. Vgl. Schreiben Handels- und Boden-
Aktiengesellschaft an Ludwig Sachs vom 09.10.1923.
LA Berlin A Rep. 251-09 Nr. 927, unpaginiert.

100 Vgl. u. a. Schreiben Theodor Wolf, Direktor der BTC,

an Gerlach vom 09.01.1918. LA Berlin ARep. 251-09
Nr. 912, unpaginiert.

101 Vgl. Bericht fir den Aufsichtsrat der B.T.C. betr. Kai-

serlich Frohnau. LA Berlin A Rep. 251-09 Nr. 610,
unpaginiert.



102 Verhandlung zwischen der BTC und dem Kriegsmi-
nisterium vom 03.05.1917. LA Rep. 251-09 Nr. 961,
unpaginiert.

103 Schreiben von Schierning an Gerlach vom 15.05.1917.
LA Rep. 251-09 Nr. 961, unpaginiert.

104 Vgl. Bericht von Eugéne de la Croix und Max Jaehn
fir die BTC vom 11.12.1917. LA Rep. 251-09 Nr. 961,
unpaginiert.

105 Vgl. Schreiben des Reichskanzleramtes an den Kriegs-
minister vom 20.05.1916. Archiv der Fiirst Donners-
marck-Stiftung ZEN-3, unpaginiert.

106 Schreiben Siegfried von Roedern an das Kriegsministe-
rium vom 23.02.1918. Archiv der First Donnersmarck-
Stiftung ZEN-3, unpaginiert.

107 Schreiben der Intendantur der militérérztlichen Institute
an das Kriegsministerium, Sanitéts-Departement vom
10.04.1919. Archiv der First Donnersmarck-Stiftung
ZEN-3, unpaginiert.

108 Guidotto von Donnersmarck erklérte am 31.05.1918,
aus seiner Sicht sei der Bau des Instituts ,infolge der
hohen Arbeitslshne und Preise der Rohstoffe unbe-
dingt zu teuer” und votierte fir einen Baubeginn
nach Abschluss der Verhandlungen mit dem Reichs-
schatzamt. Schreiben Guidotto von Donnersmarck
an von Schjerning vom 31.05.1918. Archiv der Fiirst
Donnersmarck-Stiftung ZEN-4, Bl. 24.

109 Vgl. Schreiben von Schijerning an Friedrich von Berg
vom 01.03.1918. GStA PK|. HARep. 89 Nr. 24344,
Bl. 30-31.

110 Vgl. Kuratorium des First Donnersmarck-Institutes
ernannt durch Allerhéchste Kabinetts-Ordre vom
24.04.1918. Archiv der First Donnersmarck-Stiftung
ZEN-5, unpaginiert.

111 Protokoll der Kuratoriumssitzung des Fiirst Donners-
marck-Instituts vom 17.06.1918. Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung ZEN-4, unpaginiert. Ahnliche
Ideen hatte er finf Tage zuvor Guidotto von Donners-
marck bei dessen Besuch in Wassermanns Kaiser-
Wilhelm-Institut fir Experimentelle Therapie skizziert.
Vgl. Schreiben Wassermann an von Schijerning vom
12.06.1918. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung
ZEN-9, unpaginiert.

112 Protokoll der Kuratoriumssitzung des Fiirst Donners-

marck-Instituts vom 17.06.1918. Archiv der First

Donnersmarck-Stiftung  ZEN-4, unpaginiert. Die

sport- sowie arbeitsphysiologische Erforschung kér-

perlicher Bewegungsabléufe gehérte zu den Trends
der Zeit. Sie war ein Anzeichen der zunehmend auf

Rationalisierung und Effizienzsteigerung ausgerich-

teten Wirtschaft und zeitgleich eine Reaktion auf die

verheerenden gesundheitlichen Folgen des Ersten

Weltkriegs, die eine systematische Ausnutzung kér-

perlicher Leistungspotentiale nétig erscheinen liefSen.
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Sichtbaren Ausdruck fanden diese Tendenzen in der
Griindung des Kaiser-Wilhelm-Instituts fir Arbeits-
physiologie. Vgl. Plesser, Theo; Thamer, Hans-Ulrich
(Hrsg.): Arbeit, Leistung und Ernéhrung. Vom Kaiser-
Wilhelm-Institut fir Arbeitsphysiologie in Berlin zum
Max-Planck-Institut fir Molekulare Physiologie und
Leibnitz-Institut fir Arbeitsforschung in Dortmund,
Stuttgart 2012.

113 Protokoll der Kuratoriumssitzung des Fiirst Donners-
marck-Instituts vom 17.06.1918. Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung ZEN-4, unpaginiert.

114 Fir die finanzielle Entwicklung der Stiftung in der
Weimarer Republik vgl. Golka; Wieder: Geschichte
der First Donnersmarck-Stiftung 1916 bis 1991, v. a.
S.23-24.

115 Vgl. Adam, Thomas: Die volkswirtschaftliche Bedeu-
tung von Stiftungen und ,totem Kapital”, in: Ders. u. a.
(Hrsg.): Stiftungen seit 1800, S. 179-202.

116 Abschrift Schreiben Kuratorium der FDST an den Poli-
zeiprasidenten von Berlin vom 09.01.1923. Archiv der
First Donnersmarck-Stiftung ZEN-6, unpaginiert. Vgl.
auch Abschrift Genehmigung Polizeiprésident vom
18.01.1923. LA Berlin A Pr. Br. Rep. 057 Nr. 1932,
unpaginiert.

117 Schreiben von Schjerning an Schwiening vom
07.08.1918. Archiv der First Donnersmarck-Stiftung
ZEN-3, unpaginiert.

118 Vgl. Schreiben von Schierning an von Berg vom
02.07.1918. GStA PK I. HA Rep. 89 Nr. 24344,
Bl. 62; Schreiben der PreuBischen Staatsbank an das
Geheime Zivilkabinett vom 30.07.1918. GStA PK I.
HA Rep. 89 Nr. 24344, Bl. 64.

119 Abschrift Schreiben von Schijerning an von Berg vom
13.09.1918. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung
ZEN-1, unpaginiert.

120 Vgl. Schreiben PreuBisches Finanzministerium an das

Ministerium des kéniglichen Hauses vom 12.04.1919.

Archiv der First Donnersmarck-Stiftung ZEN-2,

unpaginiert.

Vgl. Schreiben Kriegsminister an den Finanzminister

vom 16.05.1919. Archiv der First Donnersmarck-

Stiftung ZEN-2, unpaginiert.

122 Vgl. Abschrift Schreiben von Schjerning an den Mi-
nister des vormals Kénigl. Hauses vom 23.06.1919.
Archiv der First Donnersmarck-Stiftung ZEN-2,
unpaginiert.

123 Abschrift Schreiben Wilhelm II. an den Kriegsmini-
ster vom 31.07.1919. Archiv der Fiirst Donnersmarck-
Stiftung ZEN-2, unpaginiert.

124 Vgl. Notariatsurkunde vom 27.04.1920. LA Berlin A
Rep. 251-09 Nr. 961, unpaginiert.
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125 Vgl. Protokoll Kuratoriumssitzung vom 31.10.1921.
Archiv der First Donnersmarck-Stiftung ZEN-6,
unpaginiert.

126 Vgl. Schreiben von Schierning an den Firsten Guidot-
to von Donnersmarck vom 01.03.1920. Archiv der
First Donnersmarck-Stiftung ZEN-6, unpaginiert.
Hamann war urspriinglich an Schwienings Stelle fir
das Griindungskuratorium vorgesehen. Nur aufgrund
der Intervention Guidotto von Donnersmarcks énder-
te von Schjerning die Vorschlagsliste zu Schwienings
Gunsten. Vgl. Schreiben Guidotto von Donners-
marck an Hochheimer vom 06.02.1918. Archiv der
First Donnersmarck-Stiftung ZEN-4, Bl. 5; Schreiben
Schwiening an Guidotto von Donnersmarck vom
06.05.1918. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung
ZEN-5, unpaginiert; Schreiben Hochheimer an Gui-
dotto von Donnersmarck vom 17.02.1918. Archiv der
First Donnersmarck-Stiftung ZEN-5, unpaginiert.

127 Vgl. Schreiben Kuratorium der FDST an den Polizei-
présidenten von Berlin vom 26.02.1922. Archiv der
First Donnersmarck-Stiftung ZEN-6, unpaginiert.

128 Abschrift Schreiben Polizeiprasident von Berlin an das
Kuratorium der FDST vom 03.04.1922. Archiv der
First Donnersmarck-Stiftung ZEN-6, unpaginiert.

129 Vgl. Genehmigung des Polizeiprésidenten von Ber-
lin vom 17.05.1922. LA Berlin A Pr. Br. Rep. 057
Nr. 1932, unpaginiert.

130 Vgl. Schreiben Kuratorium der FDST an den Polizeipré-

sidenten von Berlin vom 17.07.1922. Archiv der Fiirst

Donnersmarck-Stiftung ZEN-6, unpaginiert; Abschrift

Bescheinigung des Polizeiprésidenten von Berlin vom

24.07.1922. Archiv der First Donnersmarck-Stiftung

ZEN-6, unpaginiert.

Abschrift Schreiben BTC an Wilhelm II. vom

11.07.1922. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung

ZEN-6, unpaginiert.

132 Vgl. Schreiben de la Croix an das Kuratorium der FDST
vom 10.06.1922. Archiv der Fiirst Donnersmarck-
Stiftung ZEN-6, unpaginiert.

133 Notariatsurkunde vom 08.06.1923. Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung ZEN-9, unpaginiert.

134 Vgl. Abschrift Schreiben BTC an Wilhelm Il. in Ameron-
genvom 14.05.1923. Archiv der Fiirst Donnersmarck-
Stiftung ZEN-6, unpaginiert.

135 Vgl. Anlage zum Schreiben Kuratoriums der FDST vom
13.11.1928. LA Berlin A Pr. Br. Rep. 030 Nr. 5180,
Bl. 73.

136 Roggenrentenbriefe waren eine besondere Form des

13

Notgelds, das an den Wert von Roggen gekoppelt
und damit vor der Inflation geschiitzt war.

137 Vgl. Schreiben Hochheimer an Guidotto von Don-
nersmarck vom 15.01.1924. Archiv der First Don-
nersmarck-Stiftung ZEN-6, unpaginiert.
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138 Vgl. Golka; Wieder: Geschichte der Fijrst Donners-
marck-Stiftung 1916-1991, S. 26.

139 Vgl. von Schjerning, Otto u. a. (Hrsg.): Handbuch der
drztlichen Erfahrungen im Weltkrieg 1914/1918. 9
Bénde, Leipzig 1921-1934.

140 Dazu gehdrten etwa die Kuratoriumsmitglieder His und
Schultzen oder Kurt Adam, der wéhrend des Krieges
im Lazarett tatig war.

141 Joppich: Otto von Schjerning, S. 115.

142 Vgl. bspw. Die Vorschlége im Protokoll Kuratoriumssit-
zung vom 31.10.1921. Archiv der First Donnersmarck-
Stiftung ZEN-6, unpaginiert.

143 Vgl. Pachtvertrag vom Mérz 1925. Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung ZEN-7, unpaginiert.

144 Vgl. Schreiben des Verwaltungsdirektors der Univer-
sitdt, Prof. Wollenberg, an Hamann vom 14.07.1925.
Archiv der First Donnersmarck-Stiftung ZEN-8, unpa-
giniert; Niederschrift Gber die Kuratoriumssitzung des
First Donnersmarck-Instituts vom 11.12.1925. Archiv
der First Donnersmarck-Stiftung ZEN-8, unpaginiert.

145 Schreiben Bier an Guidotto von Donnersmarck vom
20.08.1928. Archiv der Fijrst Donnersmarck-Stiftung
ZEN-8, unpaginiert.

146 Schreiben Dibelius an Hamann vom 30.09.1930.
Archiv der First Donnersmarck-Stiftung ZEN-8,
unpaginiert.

147 Vgl. Schreiben Wiirtz an Guidotto von Donnersmarck
vom 23.05.1930. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stif-
tung ZEN-8, unpaginiert. Zu Wiirtz vgl. Musenberg,
Oliver: Der Kérperbehindertenpddagoge Hans Wiirtz
(1875-1958). Eine kritische Wiirdigung des psycho-
logischen und pddagogischen Konzepts vor dem
Hintergrund seiner Biographie, Hamburg 2002. Zum
Oskar-Helene-Heim vgl. Osten: Die Modellanstalt.

148 Vgl. Schreiben des Kuratoriums der FDST an den Poli-
zeiprdsidenten von Berlin vom 22.06.1931. LA Berlin
A Pr. Br. Rep. 057 Nr. 1932, unpaginiert; Schreiben
Kuratorium der FDST an den Polizeiprésidenten von
Berlin vom 20.04.1932. LA Berlin A Pr. Br. Rep. 057
Nr. 1932, unpaginiert.

149 Vgl. Schreiben Kuratorium der FDST an den Polizei-
présidenten von Berlin vom 12.04.1935. LA Berlin A
Pr. Br. Rep. 057 Nr. 1932, unpaginiert.

150 Schreiben Kuratorium der FDST an den Polizeipré-

sidenten von Berlin vom 25.07.1932. LA Berlin A Pr.

Br. Rep. 057 Nr. 1932, unpaginiert; Genehmigung

des Polizeiprasidenten von Berlin vom 02.08.1932.

LA Berlin A Pr. Br. Rep. 057 Nr. 1932, unpaginiert.

Vgl. Werner: Stiftungen und Mézenatentum zwischen

Weimarer Republik und Drittem Reich, S. 71-94, hier

S.84-88.

152 Einen konzisen Uberblick ilber den Forschungsstand
zur nationalsozialistischen Gesundheitspolitik bietet

15



Eckart, Wolfgang U.: Medizin in der NS-Diktatur:
Ideologie, Praxis, Folgen, Wien u. a. 2012.

153 Vgl. u. a. Schmuhl, Hans-Walter: Rassenhygiene,
Nationalsozialismus, Euthanasie. Von der Verhitung
zur Vernichtung lebensunwerten Lebens’ 1890-1945,
Géttingen 1987; Friedlénder, Henry: Der Weg zum
NS-Genozid. Von der Euthanasie zur Endl&sung,
Berlin 1997.

154 Vgl. Schreiben Hamann an den Oberprésidenten von
Brandenburg und Berlin vom 15.11.1933. LA Berlin
A Pr. Br. Rep. 057 Nr. 1847, unpaginiert; Schreiben
Stadtinspektor Dr. Grobler an den Oberprésidenten
von Berlin vom 20.03.1934. LA Berlin A Pr. Br. Rep.
057 Nr. 1847, unpaginiert.

155 Bericht iber die Besichtigung des dem Fiirst Donners-
marck-Institut gehérigen Forstgebietes in Frohnau vom
15.05.1934. LA Berlin A Pr. Br. Rep. 057 Nr. 1847,
unpaginiert.

156 Vgl. Schreiben Stadtinspektor Miller an den Staats-
kommissar der Hauptstadt Berlin vom 07.06.1934.
LA Berlin A Pr. Br. Rep. 057 Nr. 1847, unpaginiert;
Bescheid an das Kuratorium des Fiirst Donnersmarck-
Institutes vom 22.08.1934. LA Berlin A Pr. Br. Rep. 057
Nr. 1847, unpaginiert.

157 Klaarwar erst 1937 in das Kuratorium berufen worden
und hatte dort Carl Bunke abgeldst, der von 1925
bis zu seinem gesundheitsbedingten Ausscheiden
zum 01.04.1937 die Geschéftsfihrung der Stiftung
innegehabt hatte.

158 Zu den Holzverkgufen in den 1930er und 1940er
Jahren vgl. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung
ZEN-236, unpaginiert.

159 Vermerk iber die
Donnersmarck’schen Stiftung in Berlin-Frohnau am
19.10.1937 vom 21.10.1937. LA Berlin A Pr. Br. Rep.
057 Nr. 1931, B. 2-3, hier B. 3.

160 Vgl. Vermerk des Stadtprasidenten von Berlin vom
13.12.1937. LA Berlin A Pr. Br. Rep. 057 Nr. 1931,
BI.7.
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DIE VERFASSUNG DER FURST DONNERSMARCK-STIFTUNG

Die Verfassung ist die rechtliche
Grundordnung einer Stiftung. Durch
sie bestimmt der Stifter den organisa-
torischen Aufbau der Institution, trifft
eine Entscheidung iiber Stiftungssitz
sowie Stiftungszweck und legt den Um-
gang mit dem Stiftungskapital fest. In der
Verfassung manifestiert sich der Wille
des Stifters auch tiber seinen Tod hinaus.
Fiir ihre Anderung hat der Gesetzgeber
daher hohe Hiirden definiert.! Auch in
der Verfassung der Fiirst Donnersmarck-
Stiftung spiegelt sich der Wille ihres
Griinders, Guido Graf Henckel Fiirst von
Donnersmarck, pragnant wider: Die Des-
tinatdre (Begiinstigten) der FDST sind
seit 1916 Menschen mit Behinderung;
ihr Sitz ist in Berlin. Nach dem Wortlaut
der Verfassung ist das Kuratorium das
,Organ der Stiftung®. Seine Mitglieder
leiten die Organisation und sind , fiir
die Durchfiihrung des Stiftungszweckes®
verantwortlich. Zu dessen Umsetzung
kann das Kuratorium Arbeitsausschiis-
se bilden; auflerdem sieht die aktuelle
Verfassung die Bestallung eines oder
mehrerer Geschiftsfithrer zur ,,Erledi-
gung der laufenden Geschifte® vor.” Da-
mit sind das institutionelle Gefiige und

die Entscheidungsbefugnisse innerhalb
der FDST klar definiert. Thre Verfassung
macht eindeutige Vorgaben tiber den
Stiftungszweck sowie den Umgang mit
dem Stiftungsvermogen und bestimmt
den Handlungsspielraum von dem Ku-
ratorium wie auch der Geschaftsfithrung.
Sie garantiert damit eine institutionelle
Kontinuitat selbst in Zeiten besonders
dynamischer Verdnderungen; fiir die
FDST war und ist jhre Verfassung eine
Richtlinie, an die sie sich gerade bei
wichtigen Entscheidungen halten und
die den Verantwortlichen auch im Wan-
del als ,Kompass“ dienen kann.

Auf der anderen Seite ist jede Verfas-
sung ein Kind ihrer Zeit und von der so-
zialen Situation, den Mentalititen sowie
den Herausforderungen der jeweiligen
Gegenwart gepragt. Die Entwicklung der
FDST von einer Forschungsstiftung fiir
Kriegsversehrte hin zu einer breit aufge-
stellten Organisation mit vielfaltigen An-
geboten fiir Menschen mit Korper- oder
Schwerstmehrfachbehinderungen war
fiir die Schopfer der ersten Stiftungsver-
fassung nicht abzusehen. Auch dnderten
sich im Laufe des 20. Jahrhunderts die
rechtlichen Rahmenbedingungen oder
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die Lebenssituation in Berlin mehrfach.
Deswegen musste sie immer wieder
den aktuellen Erfordernissen angepasst
werden, ohne damit ihren Sinngehalt
zu verlieren. Jede Verfassungsinderung
muss bis heute der Stiftungsaufsicht bei

der Senatsverwaltung fiir Justiz zur Ge-
nehmigung vorgelegt werden - frither
tibernahmen der Berliner Polizei- oder
Stadtprésident diese Aufgabe. Die Se-
natsverwaltung priift, ob die Anderung
mit der gegenwirtigen Rechtslage und
dem mutmafilichen Stifterwillen zu ver-
einbaren ist. Erst nach erfolgter Geneh-
migung kann eine Verfassungsinderung
oder gar eine ganzlich neue Verfassung
in Kraft treten. Die Verfassung der Fiirst
Donnersmarck-Stiftung wurde in ihrer
Geschichte ein einziges Mal umfassend
und ein weiteres Mal grundlegend iiber-
arbeitet. Bis heute bleibt sie jedoch ihrem
urspriinglichen Stiftungszweck - der
Forderung von Menschen mit Behin-
derung - verpflichtet.

Die erste Verfassung der FDST stammt
vom 08.05.1916 und war als Anlage dem
notariellen Stiftungsvertrag beigefiigt.
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Sie wurde am 14.07.1916 von Kaiser
Wilhelm II. offiziell genehmigt.> Die
Verfassung umfasste insgesamt zwolf
Paragraphen und regelte sowohl den
inneren Aufbau der Stiftung als auch
das Verhiltnis der neuen Forschungs-
anstalt zu der zu errichtenden Kur- und
Heilanstalt des Deutschen Reichs.* Nach
einer kurzen Praambel gab § 1 der neuen
Institution den Namen ,,Fiirst Donners-
marck-Institut® Der § 2 bestimmte als
ihren Zweck die Schaffung einer For-
schungsstdtte ,fiir die wissenschaftli-
che Verarbeitung und therapeutische
Verwertung der in dem gegenwirtigen
Kriege gesammelten érztlichen Erfah-
rungen.“ § 3 legte fest, dass die Subs-
tanz des Stiftungsvermogens ,niemals
angegriffen werden darf; stattdessen war
es nach den , gesetzlichen Vorschriften
iiber die Anlegung von Miindelgeldern®
zu verwalten. Lediglich fiir den Bau und
die Erstausstattung des Forschungs-
instituts durfte das Kapital der FDST
reduziert werden. Fiir alle weiteren Ak-
tivitaiten musste auf Zinsertrage sowie
externe Zuschiisse zuriickgegriffen wer-
den. Zusammensetzung und Beschluss-
fahigkeit des Kuratoriums behandelten
die folgenden § 5 bis § 8: Den grofiten
Einfluss auf die Berufung der Kurato-
riumsmitglieder erhielt der Deutsche
Kaiser zugesprochen; dieser durfte
sieben der maximal zehn Sitze nach
eigenem Gutdiinken besetzen. Dariiber
hinaus hatte er das Recht, den Vorsit-
zenden des Kuratoriums zu bestimmen.
Dies war auch der Grund dafiir, dass er



den Chef des preufSischen Feldsanitéts-
wesens, Otto von Schjerning, zum ersten
Kuratoriumsvorsitzenden der FDST be-
rufen konnte.> Guido von Donnersmarck
behielt sich neben seinem personlichen
zwei weitere Sitze vor, die er selbst be-
setzen konnte. In der ersten Verfassung
der Stiftung waren hierfiir sein Leibarzt
Max Berg sowie sein Generalbevoll-
machtigter Emil Hélscher vorgesehen.
Dem Fiirsten von Donnersmarck wurde
dariiber hinaus als einzigem Mitglied das
Recht zugestanden, sich bei personlicher
Verhinderung durch eine andere Person
im Kuratorium vertreten zu lassen. Die
Mitgliedschaft im Kuratorium war und
blieb immer ein Ehrenamt. Als letzte
wichtige Bestimmung legte § 11 fest, dass
die Betriebsfithrung des Forschungs-
instituts dem Direktor der geplanten
Kur- und Heilanstalt vorbehalten sein
sollte. Dieser wurde ebenfalls vom Kaiser
nach Anhorung des jeweiligen Fiirsten
von Donnersmarck bestellt. Nach § 12
waren Verfassungsinderungen nur mit
Genehmigung des Polizeipréisidenten
von Berlin sowie der Zustimmung des
Fiirsten giiltig.

Nach dem Ende des Ersten Weltkriegs
und den damit verbundenen politischen
Umwilzungen musste die Verfassung
den neuen Gegebenheiten angepasst
werden. Das Kuratorium entschied sich
aber gegen eine grundlegende Uber-
arbeitung des Textes und griff lediglich
in den Wortlaut einzelner Paragraphen
ein. Der Verfassungstext blieb auf den
08.05.1916 datiert, wich aber in einigen
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Punkten markant vom Ursprungstext
ab. Die wichtigsten Anderungen be-
trafen die § 3 (Vermdgensverwaltung)
und § 6 (Kuratorium). Im Jahr 1922
beschloss das Kuratorium eine Neufas-
sung des § 6. Dieser sah nun vor, dass
dessen Mitglieder nicht mehr durch den
Kaiser ernannt, sondern durch Koopta-
tion hinzugewonnen wurden. Auch der
Kuratoriumsvorsitzende sollte kiinftig
durch Wahlen bestimmt werden. Das
Recht des amtierenden Fiirsten von
Donnersmarck, zwei Kuratoriumsmit-
glieder selbst zu bestimmen, blieb von
dieser Neuregelung unangetastet.” Ein
Jahr spéter wurde aus dem § 3 iiber die
Verwaltung des Stiftungsvermdgens der
Zwang zur miindelsicheren Geldanla-
ge ersatzlos gestrichen.®? Die Anlage in
miindelsicheren Papieren hielten die Ver-
antwortlichen aufgrund der schlechten
Erfahrung mit den Kriegsanleihen sowie
der schwierigen Wirtschaftsverhaltnisse
der Nachkriegszeit ,,mit einer verniinf-
tigen Wirtschaftsfiihrung® nicht mehr
vereinbar.’ Als immer deutlicher wurde,
dass das Vermogen der Stiftung zur Er-
fiilllung ihres Zweckes nicht ausreichen
wiirde, entschieden sich die Kurato-
riumsmitglieder am 11.05.1932 zu einer
weiteren Modifizierung des § 3. Fortan
sollte es nach einstimmigem Beschluss
moglich sein, auch unbewegliches Stif-
tungsvermégen zu verdufiern, falls dies
fiir die Durchfithrung des Stiftungszwe-
ckes notig war. Der Verkaufserlos musste
allerdings ,,restlos dem Kapitalvermégen
der Stiftung zugefiihrt und entsprechend
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den im § 4 gegebenen Bestimmungen
verwendet“ werden." Eine letzte groflere
Verfassungsidnderung vor 1945 erfolgte
im Jahr 1939 im Zusammenhang mit der
Auseinandersetzung zwischen der FDST
und dem Berliner Stadtprisidenten. Auf
dessen Veranlassung hin wurde der § 6
dahingehend erweitert, dass mindestens
ein Mitglied des Kuratoriums Forstfach-
mann sein musste. Deswegen wurde der
spitere Geschiftsfiihrer Hermann Bin-
der in das Kuratorium berufen." Einem
- ebenfalls im Kontext der Auseinander-
setzung mit dem Stadtprésidenten zu
verstehenden - Kuratoriumsbeschluss
von 1938 zufolge, ging im Falle einer
Auflésung der FDST das ,,gesamte be-
wegliche und unbewegliche Stiftungs-
vermogen auf das Deutsche Reich
vertreten durch den Reichsmilitarfiskus
tiber, der das Stiftungsvermégen im Sin-
ne des Stiftungszwecks verwenden soll,
jedoch mit Ausnahme eines Geldndes
von ca. 50 (funfzig) ha (Hektar) Grosse
zwischen der Oranienburger Chaussee
und der Eisenbahn, welches an das Paul
Gerhardt-Stift in Berlin N 65, Miillerstr.
56/58 fillt.“ Ob diese Ergdnzung - eine
ahnliche Bestimmung fand sich in der
Verfassung zuvor nicht — vom Berliner
Stadtprisidenten genehmigt und damit
wirksam wurde, ldsst sich heute nicht
mehr mit Sicherheit sagen.

Die erste grundlegende Uberarbei-
tung der Stiftungsverfassung wur-
de am 07.10.1949 vom Kuratorium
beschlossen und am 22.08.1950 vom Ber-
liner Stiftungsaufsichtsamt genehmigt.”
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Diese war noétig geworden, weil der
Ursprungstext der Verfassung end-
giltig nicht mehr den politischen
Rahmenbedingungen entsprochen hat-
te. Dariiber hinaus war eine Neufor-
mulierung der Verfassung die Voraus-
setzung dafiir, dass das Vermogen der
FDST aus der alliierten Kontrolle ent-
lassen wurde. Die Kuratoriumsmitglie-
der nutzten diese Gelegenheit dazu, um
die Paragraphen sprachlich deutlich zu
verdndern und auf insgesamt zehn zu
kiirzen." Sie strichen ebenfalls alle Be-
ziige zu der 1916 geplanten Kur- und
Heilanstalt aus dem Text. Dies bedeu-
tete aber keinen vollstdndigen Bruch mit
der fritheren Verfassung; denn einzelne
iltere Paragraphen wurden zwar umfor-
muliert, blieben aber ihrem Sinngehalt
nach weiter erhalten. § 1 bestimmte nun
neben dem Namen der Institution auch
deren erweiterten Stiftungszweck: Kiinf-
tig wiirde die FDST nicht mehr lediglich
Kriegsversehrte unterstiitzen, sondern
generell ,,fiir Schwerkorperbeschidigte
sorgen [...].“ Dafir sollte sie die Zu-
sammenarbeit mit anderen caritativen
Einrichtungen suchen. In § 4 wurde
festgelegt, dass der ,,jeweils alteste Nach-
komme des Stifters“ automatisch Kura-
toriumsvorsitzender wird. Allerdings fiel
gleichzeitig die Bestimmung weg, dass
er sich von einer anderen Person seiner
Wahl im Kuratorium vertreten lassen
durfte.
konnte auflerdem wie zuvor zwei wei-
tere Mitglieder des Kuratoriums selbst
bestellen. Davon abgesehen erginzte

Der Kuratoriumsvorsitzende



sich das Kuratorium weiterhin durch
Kooptation und wihlte den ersten sowie
zweiten Stellvertreter des Vorsitzenden.
§ 4 sah nun die Position eines bezahlten
Geschéftsfiihrers vor, der allerdings auch
Mitglied des Kuratoriums sein konnte.
Die Beschiftigung eines eigenen Ge-
schiftsfiihrers war in den fritheren
Verfassungen nicht vorgesehen gewe-
sen — urspriinglich sollte ja die Stiftung
»Furst Donnersmarck-Institut in Perso-
nalunion mit der Kur- und Heilanstalt
des Deutschen Reiches geleitet werden.
Ein Kuratoriumsmitglied musste ,,die Be-
fahigung zur hoheren Forstlaufbahn®, ein
weiteres Mitglied sollte ,,die Befihigung
zum Richteramt® vorweisen konnen.
Das Hochstalter der Kuratoriumsmit-
glieder mit Ausnahme des jeweiligen
Vorsitzenden wurde in § 3 auf 70 Jahre
festgelegt. Eine Wiederwahl ohne Alters-
beschrankung war allerdings zuléssig.
Eine solche Bestimmung hatte es in der
urspriinglichen Verfassung nicht gege-
ben, sodass das Durchschnittsalter der
Kuratoriumsmitglieder in den 1930er
und 1940er Jahren auflerordentlich
hoch - aus zeitgendéssischer Sicht wohl
zu hoch - gewesen war. Die Mitglieder
sollten dariiber hinaus ihren Wohnsitz
in Berlin haben. Eine Ausnahme wurde
nur fiir den Kuratoriumsvorsitzenden
gemacht. Satzungsidnderungen bedurften
nach § 9 eines Kuratoriumsbeschlusses
mit Dreiviertelmehrheit sowie der Ge-
nehmigung durch die Stiftungsaufsichts-
behorde. Ein Vetorecht des Fiirsten
von Donnersmarck war nicht mehr
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vorgesehen. Im Fall einer Auflésung
der FDST musste ihr Vermdgen geméf3
des abschlieflenden § 10 ,ausschliefllich
und unmittelbar fiir gemeinniitzige oder
mildtatige Zwecke® verwendet werden.
Um von der Korperschafts- und Vermo-
genssteuer befreit zu werden, erweiterte
das Kuratorium im Mai 1950 den § 1 der
Verfassung um den Zusatz, die Stiftung
sei bediirftigen Menschen mit Korper-
behinderung gewidmet.”

Diese Verfassung bildete fast 30 Jahre
lang die Grundlage der Stiftungsarbeit
und wurde erst 1978 wieder intensiv
iberarbeitet. Trotzdem wurde sie in
diesem Zeitraum mehrere Male leicht
modifiziert. Die erste Umformulierung
wurde auf der Kuratoriumssitzung vom
04.04.1960 beschlossen. Sie betraf § 2,
der in der Verfassung die Vermogens-
verwaltung der Stiftung regelte. Der
Anderung war eine intensive Auseinan-
dersetzung innerhalb des Kuratoriums
iiber den Verkauf von Stiftungsgelande
an die Wohnungsbaugesellschaft DeGe-
Wo vorausgegangen. Dabei war deut-
lich geworden, dass die — noch aus der
Weimarer Republik stammende - Ein-
stimmigkeitsklausel beim Verkauf von
unbeweglichem Stiftungsvermégen zu
einer Lahmung des Kuratoriums fiih-
ren konnte. Deswegen wurde nun fest-
gelegt, dass Geldande ,aufgrund eines
Mebhrheitsbeschlusses des Kuratoriums
(mit mindestens 3/4 Stimmen aller Ku-
ratoriumsmitglieder) veraussert werden*
darf.® Die Erlose aus diesen Verduflerun-
gen durften nicht mehr wie zuvor fiir die
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Erfiillung des Stiftungszwecks eingesetzt,
sondern mussten stattdessen dem Stif-
tungsvermogen zugeschlagen werden.
Dadurch wurde ein schleichender Ver-
lust des Stiftungskapitals verhindert,
aber ein zielgerichteter Verkauf des un-
rentablen Stiftungsgeldndes in Frohnau
ermoglicht. Im November 1967 beschloss
das Kuratorium schlief3lich, den Namen
der FDST zum 31.03.1968 offiziell in
»Flrst Donnersmarck-Stiftung zu Ber-
lin“ zu verandern.” Bis zu diesem Zeit-
punkt hatte es an der alten Bezeichnung
»Stiftung Filirst Donnersmarck-Institut®
festgehalten. Gerade intern fand jedoch
schon seit mehreren Jahren die neue Va-
riante Verwendung. Der letzte Eingriff
in den Verfassungstext vor 1978 betraf
erneut den § 4 iiber die Zusammenset-
zung des Kuratoriums. Da Binder 1971
aus dem Kuratorium ausgeschieden war
und da die Stiftung seit lingerer Zeit kei-
ne aktive Forstwirtschaft mehr betrieb,
entschieden sich die verbliebenen Kura-
toriumsmitglieder dazu, in Zukunft auf
einen Forstfachmann in ihrer Mitte zu
verzichten. § 4, Abs. 1, Satz 2 wurde da-
rauthin im Umlaufverfahren ersatzlos ge-
strichen.”® Damit war das schon seit 1967
absehbare ,,Ende der Forstwirtschaft“ der
FDST auch auf dieser Ebene nachvoll-
zogen worden.”

1978 wurde die Verfassung nach einer
lingeren Abstimmungsphase mit der
Berliner Stiftungsaufsicht ein weiteres
Mal grindlich tberarbeitet und der
organisatorischen Weiterentwicklung
der FDST angepasst.® § 1 gab erstmals
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an, dass die FDST dem Diakonischen
Werk - Innere Mission und Hilfswerk
— der Evangelischen Kirche in Berlin-
Brandenburg angehoérte. Die Stiftung
hatte den Antrag auf Mitgliedschaft
nach
vom 25.04.1968 gestellt und war am
17.03.1969 offiziell in das Diakonische
Werk aufgenommen worden.” Der § 10
wurde dahingehend prézisiert, dass im
Falle einer Stiftungsauflsung das Ver-
mogen der Evangelischen Kirche in
Deutschland zufiele. Diese sollte es in
Abstimmung mit dem Kuratoriums-
vorsitzenden ,,zum Wohle der Korper-
behinderten und Mehrfachbehinderten
in Deutschland“ verwenden. Der Zweck
der Stiftung wurde nach § 2, Abs. 1, Satz
2 auf die Unterstiitzung von ,,Koérper-
behinderten und Mehrfachbehinderten®
ausgeweitet. Die Verfassung passte sich
damit an die verdnderte Situation vor
allem im Fiirst Donnersmarck-Haus in

einem Kuratoriumsbeschluss

Frohnau an. Denn dieses nahm schon
seit geraumer Zeit auch Menschen mit
schweren und Schwerstmehrfachbe-
hinderungen auf, da Menschen mit
leichteren Behinderungen zunehmend
unabhingig von der Heimversorgung
geworden waren. In § 3 bezifferte die
Verfassung das Stiftungsvermogen auf
114.465.000 DM. Dieses Vermogen war
weiterhin ,,in seinem Bestand zu erhal-
ten.“ Nun war es allerdings gestattet, das
Vermoégen ,bei dringendem Bedarf®
kurzzeitig anzugreifen. Allerdings muss-
te in diesem Fall ,,die Riickfithrung des
entnommenen Betrages sichergestellt”



sein oder eine ,,Inanspruchnahme des
Stiftungsermdgens wegen wesentlicher
Anderung der Verhiltnisse angezeigt*
erscheinen. Dafiir benétigte es jedoch
nach wie vor einer Dreiviertelmehrheit
des Kuratoriums. Seit dem Ruhestand
Binders und der Arbeitsaufnahme Ek-
kehard Reichels im Jahr 1971 war dariiber
hinaus die Bedeutung des Geschifts-
tithrers als eigenstindiges Leitungs-
organ neben dem Kuratorium deutlich
angewachsen. Dies schlug sich im neu
gefassten § 7 nieder, der die Rechte und
Pflichten des Geschaftsfithrers néher re-
gelte. Eine gleichzeitige Mitgliedschaft
des Geschiftsfithrers im Kuratorium war
nicht mehr langer vorgesehen. In § 6
wurde die Einrichtung von Ausschiis-
sen wie dem Verwaltungsausschuss oder

Einleitung
Im Jahre 1916 hat First Guido von Donnersmarck 1000 Morgen Grund-
besitz in der Gartenstadt Frohnau und ein Kapital von 4 Milionen Mark zur
Verfigung gestellt und sine gemeinniitzige und mildttige Stiftung errichtet.
Zweck der Stiftung sollte die wissenschattiche Verarbeitung und therapeu-
tische Verwertung Brztlicher Erfahrungen mit verwundeten und erkrankten
Soldaten sein. Dazu war die Errichtung einer Kur- und Krankenansialt vor
gesehen.

Die politischen und wirtschaftlichen Verhaltnisse und der Verlust des
Kapitaibetrages haben die Durchfihrung des Vorhabens seinerzeit ver-
hindert

In der Folgezeit hat sich die Stiftung der Férderung behinderter Manschen
gewidmet
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Name, Sitz und Rechtsform

(1} Die Stiftung fuhrt den Namen Fiirst Donnersmarck-Stiftung 2u
Berfin™ und hat ihren Sitz in Barlin. Sie ist eine rachtsfahige Stiftung
des biirgerlichen Rachts.

Innere Mission und

g (Berin

Waest) als einem anerkannten Spitzenverband der freien

Waohlfahrispflege angeschlossen.

(2)  Die Stiftung ist dem Diakonischen Wark
Hiltswerk - der a Kirche in Berli
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Zweck
(1) Zweck der Stiftung ist
1. die Rehabilitation, Betreuung, Unterstitzung und Férderung von
Ko und o

2. Férderung und Unterstitzung von Forschungsarbeiten auf dem Gebiet
der Batreuung Kdrperbehinderter und Mehrfachbehinderter

Auszug aus der 2014 zuletzt gednderten
Stiftungsverfassung

ExkURS I: DIE VERFASSUNG DER FORST DONNERSMARCK-STIFTUNG

dem Sozialpddagogischen Ausschuss zur
~Vorbereitung und Durchfithrung der
Beschliisse des Kuratoriums® offiziell
sanktioniert. Den Mitgliedern der Aus-
schiisse, denen auch externe Personen
angehoren durften, konnte durch das
Kuratorium eigene Entscheidungsbe-
fugnisse tibertragen werden. § 4 befasste
sich schlieSlich erneut mit der Zusam-
mensetzung des Kuratoriums. Absatz 3
regelte, dass der Kuratoriumsvorsitzende
der ,,jeweils élteste mannliche Nachkom-
me des Stifters” war. Sollte es keinen di-
rekten ménnlichen Nachkommen mehr
geben, tritt an ,,seine Stelle der mit dem
Stifter am ndchsten verwandte méannli-
che Angehorige der Familie des Stifters,
der den Namen des Stifters tragt.“ Die
Mitgliedschaft im Kuratorium endete
nach § 4, Abs. 5 mit ,,Ausnahme der
Angehorigen des Stifters” nicht mehr
mit Vollendung des 70., sondern des 65.
Lebensjahrs. Eine einmalige Wiederwahl
auf 3 Jahre war zuléssig. Dieser Punkt
war Gegenstand der letzten Verfassungs-
dnderung aus dem Jahr 2014. Hier wurde
beschlossen, das Hochstalter der Kura-
toriumsmitglieder wieder auf 67 Jahre
zuziiglich einer moglichen Wiederwahl
fur 3 Jahre zu erhohen.

Die zahlreichen Verdnderungen der
Verfassung im Laufe der vergangenen
100 Jahre spiegeln die gewandelten
gesellschaftlichen Rahmenbedingun-
gen ebenso wider wie die institutio-
nelle Weiterentwicklung der Stiftung.
Die Verfassung stand immer in einem
Spannungsfeld zwischen Tradition und
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Verdnderung und musste der dynami-
schen Entwicklung der FDST und der
Herkunft der Stiftung gleichermafien
Rechnung tragen. Besonders deutlich
wird dies anhand der drei Themen-
komplexe Stiftungszweck, Kuratorium
sowie Vermdgensverwaltung. Erstens
wurde der Adressatenkreis der Stiftungs-
mafinahmen von Kriegsversehrten tiber
Menschen mit Kérperbehinderung bis
hin zu Menschen mit schweren und
Schwerstmehrfachbehinderungen kon-
tinuierlich ausgeweitet. Das Kuratorium
emanzipierte sich zweitens im Laufe der
1920er Jahre von dem kaiserlichen Zu-
griff auf die Stiftung. Parallel dazu wuchs
der Einfluss der Nachfahren des Griin-
derfirsten; heute ist ihnen verfassungs-
maflig der Kuratoriumsvorsitz und damit
die einflussreichste Position im Kurato-
rium garantiert. Dieser Einfluss zeigt sich
auch daran, dass dem Kuratoriumsvor-
sitzenden nach § 4 der Verfassung bei
Beschliissen des Kuratoriums im Falle
der Stimmgleichheit die letztgiiltige Ent-
scheidung zukommt. Gleichzeitig diffe-
renzierte und professionalisierte sich das
Gremium fortwihrend; es grenzte sich
von den Aufgaben der Geschéftsfithrung
ab und fithrte besondere Ausschiisse als
strategische Vorbereitungs- oder Steue-
rungsgremien ein. Die Behandlung des
Stiftungsvermogens durchlief schlief3-
lich drittens aufgrund der verdnderten
wirtschaftlichen, aber auch politischen
Rahmenbedingungen den gréfiten An-
passungsprozess. An den regelmafSigen
Verfassungsmodifikationen ldsst sich
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besonders gut ablesen, wie das Kura-
torium standig bestrebt war, den Besitz
der Stiftung moglichst optimal fiir die
Erfillung des Stiftungszwecks einzuset-
zen. Die heutige Verfassung der FDST ist
sowohl Triebkraft als auch Resultat der
Stiftungsgeschichte. Die Beschiftigung
mit ihr ist deswegen nicht nur Selbst-
zweck — sondern erdffnet eine weitere
Perspektive auf die vergangenen 100
Jahre der Fiirst Donnersmarck-Stiftung.

1 Zur rechtlichen Bedeutung der Verfassung fir eine
Stiftung vgl. Seifart, Werner (Hrsg.): Handbuch des
Stiftungsrechts, Miinchen 1987, S. 83-98.

2 Verfassung der FDSTvom 11.12.2014. Die Verfassung
liegtin der Verwaltung der First Donnersmarck-Stiftung
vor.

3 Vgl. Schreiben Wilhelm I1. an den Justizminister und
Minister des Innern vom 14.07.1916. Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung ZEN-278, unpaginiert.

4 Siehe fir den gesamten Abschnitt Verfassung der
Stiftung First Donnersmarck-Institut vom 08.05.1916.
Archiv der First Donnersmarck-Stiftung ZEN-5,
unpaginiert.

5 Vgl. Kuratorium des First Donnersmarck-Institutes
ernannt durch Allerhéchste Kabinetts-Ordre vom
24.04.1918. Archiv der Fijrst Donnersmarck-Stiftung
ZEN-5, unpaginiert.



Aufgrund des frihen Todes von Emil Hélscher nahm
diesen Platz der neue Generalbevollméchtigte des
Firsten, Ernst Gerlach, ein.

Vgl. Schreiben Kuratorium der FDST an den Polizei-
présidenten von Berlin vom 26.02.1922. Archiv der
First Donnersmarck-Stiftung ZEN-6, unpaginiert;
Genehmigung des Polizeiprésidenten von Berlin vom
17.05.1922. LA Berlin A Pr. Br. Rep 057 Nr. 1932,
unpaginiert.

Vgl. Abschrift Genehmigung Polizeiprésident von
Berlin vom 18.01.1923. LA Berlin A Pr. Br. Rep 057
Nr. 1932, unpaginiert.

Abschrift Schreiben Kuratorium der FDST an den Po-
lizeiprasidenten von Berlin vom 09.01.1923. Archiv
der Fiirst Donnersmarck-Stiftung ZEN-6, unpaginiert.
Schreiben Kuratorium der FDST an den Polizeiprd-
sidenten von Berlin vom 25.07.1932 sowie Geneh-
migung des Polizeiprésidenten vom 02.08.1932.
LA Berlin A Pr. Br. Rep 057 Nr. 1932, unpaginiert.
Hervorhebung im Original.

Vgl. Schreiben des Kuratoriums der FDST an den
Reichsminister des Innern vom 18.01.1939. LA Berlin
A Pr. Br. Rep 057 Nr. 1931, BI. 98.

Urkunde der Notariatsverhandlung vom 04.02.1938.
Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung ZEN-9, unpa-
giniert; Schreiben des Reichsministers des Innern an
den Stadtpréasidenten von Berlin vom 28.03.1938. LA
Berlin A Pr. Br. Rep 057 Nr. 1931, Bl. 26.

Vgl. Protokoll Kuratoriumssitzung vom 07.10.1949.
Archiv der First Donnersmarck-Stiftung ZEN-12, un-
paginiert; Jahresbericht FDST 1950, S. 1. Archiv der
First Donnersmarck-Stiftung ZEN-21.
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Fir den folgenden Abschnitt vgl. Verfassung der FDST
vom 07.10.1949. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stif-
tung ZEN-12, unpaginiert.

Vgl. Schreiben Binder an Friedensburg vom
03.05.1950. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung
ZEN-18, unpaginiert.

Protokoll Kuratoriumssitzung vom 04.04.1960, S. 2-3.
Archiv der First Donnersmarck-Stiftung ZEN-208, un-
paginiert. Hervorhebung im Original.

Vgl. Protokoll Kuratoriumssitzung vom 23.11.1967,
S. 3. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung ZEN-
100, unpaginiert; Abschrift Schreiben Kuratorium der
FDST an den Senator fiir Justiz vom 31.03.1968 sowie
Abschrift Genehmigung des Senators fiir Justiz vom
19.04.1968. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung
ZEN-29, unpaginiert.

Vgl. Verfassung der FDST vom 18.01.1972. Archiv
der Fiirst Donnersmarck-Stiftung ZEN-29, unpaginiert;
Genehmigung der Stiftungséinderung durch den Se-
nator fiir Justiz vom 28.02.1972. Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung ZEN-202, unpaginiert.
Jahresbericht FDST 1967, S. 3. Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung ZEN-92. Hervorhebung im
Original.

Fiir eine Version der Verfassung von 1978 vgl. Archiv
der Fiirst Donnersmarck-Stiftung FDS-167, unpaginiert.
Vgl. Protokoll Kuratoriumssitzung vom 25.04.1968,
S. 5-6. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung ZEN-
228, unpaginiert; Schreiben Gesamtverband der Ber-
liner Inneren Mission an die FDST vom 31.03.1969.
Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung ZEN-202,
unpaginiert.
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I1. WIRTSCHAFTLICHER WIEDERAUFSTIEG UND BEGINN DER OPERATIVEN STIFTUNGSARBEIT

1945-1971

In der unmittelbaren Nachkriegszeit lag der bundesrepublikanische Wirtschafts-
aufschwung der spiten 1950er und 1960er Jahre jedoch auch fiir die FDST noch
in weiter Ferne. Grundsitzlich befand sich das westdeutsche Stiftungswesen nach
1945 in einer Krise. Viele Stiftungen hatten sich von den finanziellen Verlusten
durch die beiden Wirtschaftskrisen und den Zweiten Weltkrieg nicht erholt und
die Wiahrungsreform von 1948 reduzierte ihr ohnehin angegriffenes Stiftungsver-
mogen nochmals drastisch. In der DDR wurden viele Stiftungen gleich vollstin-
dig aufgelost.! Der aktuelle Stiftungsboom in
der Bundesrepublik ist demnach ,weniger
unter dem Gesichtspunkt der Kontinuitat,
sondern vielmehr als Neuaufbau des sozialen
Stiftungswesens® zu verstehen.? Fiir die Fiirst
Donnersmarck-Stiftung gilt dies in gewisser
Hinsicht auch. Zwar blickt sie auf der einen
Seite auf eine ungebrochene institutionelle
sowie — durch das Engagement der Familie
von Donnersmarck und den Waldbesitz -
personelle wie materielle Kontinuitat von
ihrer Grindung bis heute zuriick. Andererseits stand die Stiftung nach dem Ende
des Zweiten Weltkriegs vor einem radikalen personellen und organisatorischen
Umbruch. Mit ihm wurde die finanzielle Grundlage fiir ihre dynamische Ent-
wicklung in den kommenden Jahrzehnten gelegt. Die Arbeitsfelder der Stiftung
bildeten sich in dieser Phase heraus und wurden in unterschiedlichem Ausmafd
in das operative Geschift der FDST integriert. Ohne diese Weichenstellungen
und das Engagement der damals handelnden Akteure triige die Stiftung heute ein
anderes Gesicht. Davor musste sie sich aber zunéchst von ihrer militararztlichen
Tradition trennen.
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Denn diese Vergangenheit, die noch in der ersten Halfte des 20. Jahrhunderts den
institutionellen Fortbestand der Stiftung gesichert hatte, war nun durch die Dis-
kreditierung des deutschen Militarismus zu einer Hypothek geworden. Die Stiftung
galt den Alliierten wahrscheinlich aufgrund der NSDAP-Mitgliedschaft einiger
Kuratoriumsmitglieder als politisch belastet. Ihr Vermdgen wurde vom 05.08.1946
bis zum 22.08.1950 beschlagnahmt und auf der Grundlage des, im Sommer 1945
von der Alliierten Militirregierung erlassenen, Gesetzes Nr. 52 unter Kontrolle
gestellt.’ Das Gesetz regelte die alliierte Aufsicht iiber das Vermdgen der Stiftung,
untersagte aber in erster Linie lediglich dessen Verduflerung oder Ubertragung. Es
gestattete jedoch Wirtschaftsbetrieben ausdriicklich alle Mafinahmen, die fiir eine
ordentliche Geschiftstatigkeit in dem in Deutschland tiblichen Rahmen notwendig
waren.! Dies ermoglichte es der Stiftung, trotz der Beschlagnahmung den Forst-
betrieb im Frohnauer Wald aufrechtzuerhalten und erste Ertrage zu erwirtschaften.
Klaars Einspruch gegen die Mafinahme der Alliierten wies die Franzosische Militar-
regierung mit dem Hinweis zuriick, dass die ,verspatete Ausstossung der Nazis aus
dem Kuratorium® nicht ausreichend sei, ,,um diesem Eigentum den Nazi-Charakter
zu nehmen.” Auch die Verwaltung des Waldes geriet unter fremde Aufsicht. Denn
der Frohnauer Biirgermeister hatte ein eigenes Stadtforstamt gegriindet, dem er
das Stiftungsgeldnde hinzuschlug. Zuletzt wurden die ehemaligen Parteimitglieder
Binder und Kraft von Donnersmarck bis zu ihrer Entnazifizierung, Hamann und
Bier aufgrund ihres Alters dauerhaft aus dem Kuratorium ausgeschlossen.® Vor
diesem Hintergrund empfahl die Berliner Stiftungsaufsicht, die am 26.11.1945 vom
Magistrat geschaffen worden war und an die Stelle des fritheren Polizei- bzw. Stadt-
prasidenten trat’, Guidotto von Donnersmarck bald eine Kuratoriumssitzung einzu-
berufen. In dieser sollte geklart werden, ,,0b die Stiftung aufrecht erhalten bleiben
soll oder ob das Kuratorium mit der Auflosung der Stiftung einverstanden ist.“®
Diese Bedrohung der FDST sollte sich allerdings bald als gegenstandslos erweisen,
denn die Situation der Stiftung verbesserte sich in den folgenden Jahren schnell.

Institutioneller Neuanfang nach 1945

Am 10.12.1946 wurde Hermann Binder entnazifiziert und am 20.02.1947 vom
Firsten von Donnersmarck erneut in das Kuratorium berufen.® Damit hatte die
Stiftung wieder einen Forstfachmann in ihren Reihen, sodass zumindest die Ver-
waltung des Frohnauer Forstes zuriick auf sie iiberging. Am 10. April 1947 wurde
die Zuordnung zum Stadtforstamt Frohnau aufgehoben, das gleichzeitig wieder
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aufgeldst wurde. Das Kuratorium war damit aus Sicht Richard Klaars ,wieder Allein-
besitzer der Stiftung.“'’ Die Folgezeit war von den Bemiihungen seitens der FDST
bestimmt, in Zusammenarbeit mit dem Stiftungsaufsichtsamt und dem Berliner
Magistrat aus der alliierten Kontrolle entlassen zu werden. Hierfiir musste allerdings
das Kuratorium neu aufgestellt werden, denn es bestand nur mehr aus Klaar, Binder
und dem Fiirsten von Donnersmarck. Dieser berief 1947 zunachst den Amtsarzt des
Bezirks Reinickendorf, Oskar Gummig, und den Chefarzt des Westendkranken-
hauses, Walter Koch. Auf Wunsch des Stiftungsaufsichtsamtes wurde im selben Jahr
der evangelische Propst Heinrich Griiber hinzugewahlt." Griiber blieb nur bis 1950
Mitglied des Kuratoriums, war aber in dieser Phase der Stiftungsgeschichte durch-
aus einflussreich. Als Mitglied der ,,Bekennenden Kirche sowie Uberlebender der
Konzentrationslager Sachsenhausen und Dachau war er politisch iiber alle Zweifel
erhaben.”? Als Funktionér der Evangelischen Kirche verfiigte er iiber ein grofles
Netzwerk, von dem die Stiftung vor allem personell profitierte. Griiber etablierte
letztlich die enge Beziehung zwischen der FDST und der Evangelischen Landes-
kirche Berlin-Brandenburg. Auflerdem gewann er 1949 den CDU-Politiker und
Biirgermeister Berlins, Ferdinand Friedensburg, ebenso fiir das Kuratorium wie
1948 Erich Wohlfahrt, Leiter der Sozialwerkstatten des Hilfswerks der Evangeli-
schen Kirche.” Durch die Zuwahl des Rechtsanwalts Walter Schmidt 1948 und des
Senators Walter Conrad 1949 war das Kuratorium schliefllich wieder vollstindig."
Friedensburg kannte die Stiftung mit grofler Wahrscheinlichkeit aus seiner Zeit als
Berliner Polizeiprasident in den 1920er Jahren. Er und Griiber wiederum standen
schon durch ihr Engagement im Vorstand der St. Gertraudt-Stiftung miteinander
in Kontakt. Denn 1945 hatte der Propst kommissarisch den Vorstandsvorsitz der St.
Gertraudt-Stiftung, die ein Wohnheim fiir alte Menschen betreibt, ibernommen.
Er wurde am 18.08.1948 durch Friedensburg abgeldst, sodass die beiden Manner
schon vor 1949 in einem &hnlichen Kontext zusammengearbeitet hatten. Beide
Organisationen sind seit diesem Zeitpunkt miteinander verbunden; seit 1971 ist
der Geschiftsfiihrer der FDST immer auch in Personalunion Geschaftsfithrer in
der kleineren St. Gertraudt-Stiftung.”

Die neue Stiftungsverfassung von 1949

Das Kuratorium sah sich zundchst mit der Aufforderung des Stiftungsaufsichts-
amts konfrontiert, die Verfassung der Stiftung zu verandern. Deren Bestimmungen,
in denen Kaiser Wilhelm II. noch prominent gewiirdigt wurde, erschien dem Amt
als ,,selbstverstandlich ldngst iiberholt und nicht mehr anwendbar [...].“' Um ,,dem
Mif3trauen der Alliierten zu begegnen®, empfahl der Magistrat von Berlin mehrere
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Anpassungen, von denen die bedeutendsten den Stiftungszweck und die Folgen
einer Stiftungsauflosung betrafen.” Kiinftig sollte sich die FDST nicht mehr nur
Kriegsversehrten, sondern ,,Schwerkorperbeschadigten® aller Art zuwenden und
ihr Vermogen im Falle einer Auflésung einem mildtitigen Zweck zufallen. Mit
der Ubernahme der Vorschlige in die neue Verfassung entsprach das Kuratorium
insbesondere der Politik der Amerikaner: Kriegsversehrte sollten gegeniiber Un-
fallverletzten nicht bevorzugt und sozialrechtlich gleich behandelt werden. Dies
fithrte in Deutschland jedoch nicht zur Abschaffung des gegliederten sozialen Siche-
rungssystems, das die Behindertenpolitik schon in der Zwischenkriegszeit gepragt
hatte.” Die sozialpolitische Bevorzugung von Kriegsversehrten und Unfallverletzten
gegeniiber Menschen mit angeborenen Behinderungen blieb weiterhin bestehen.
Ohnehin bedeutete Behindertenpolitik in einer Zeit, in der iiber eine Million Kriegs-
versehrte in Deutschland die grofie Mehrheit unter den Menschen mit Behinderung
darstellten, in erster Linie eine Politik fiir diese Bevolkerungsgruppe.?

Die neue Verfassung wurde in der Kuratoriumssitzung vom 07.10.1949 ,,in allen
Paragraphen durchgesprochen und [...] einstimmig gebilligt.“* Aufler den ge-
nannten Punkten verfiigte sie zudem, dass der jeweils élteste Nachkomme des
Griinderfiirsten automatisch Kuratoriumsvorsitzender werden sollte. Gleichzeitig
beantragte das Kuratorium die Entlassung der Stiftung aus der alliierten Kontrol-
le. Am 22.08.1950 wurde die neue Verfassung der FDST genehmigt; schon am
15.06.1950 entlief3 die franzosische Militarregierung das Stiftungsvermdégen aus
ihrer Kontrolle.”> Auflerdem war im Mérz 1950 riickwirkend zum 01.01.1949 die
Befreiung von der Korperschafts- und Vermogenssteuer erfolgt.® Damit hatte die
Stiftung wieder ihre institutionelle Unabhangigkeit erreicht und konnte sich nach
mehr als 30 Jahren des Bestehens der Umsetzung ihres Zwecks und der Neuordnung
ihrer finanziellen Verhiltnisse zuwenden.

Zu diesem Zweck legte Hermann Binder auf der Kuratoriumssitzung vom
15.02.1950 ein Inventar iiber die Vermogens- und Schuldteile der FDST mit Stand
vom 01.01.1950 vor. Binder arbeitete seit April 1947 als Angestellter der Stiftung und
war seit dem 01.08.1949 anstelle des 72-jahrigen Richard Klaars hauptamtlicher
Geschiftsfithrer.”* Der Forstwissenschaftler sollte diese Position bis Ende 1970 in-
nehaben und der Stiftung als Kuratoriumsmitglied beinahe bis zu seinem Tod am
01.09.1972 die Treue halten. Das Reinvermdgen der FDST inklusive Grund- und
Immobilienbesitz betrug laut diesem Inventar 558.708,37 DM; das Waldgeldnde
hatte eine Grofe von 203,9347 Hektar.”® Die Einnahmen der Stiftung stammten zu
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diesem Zeitpunkt vor allem aus
der Forstwirtschaft und der -
allerdings sehr zuriickhaltend
betriebenen - Verpachtung vor-
wiegend landwirtschaftlicher
Nutzflichen. Noch 1953 wur-
den iiber 60 % der Stiftungs-
ertrige aus dem Holzverkauf

Mitglieder des Kuratoriums der FDST v. |. n. r. generiert.” Da die Holzpreise
Dr. Hermann Binder, Kirchenrat Walter Schian, in den spéten 1940er und fri-
Guido Fiirst von Donnersmarck, Kraft Graf von hen 1950er Jahren stetig an-

Donnersmarck, Gertrud Grin und Erich Mach zusam- gestiegen waren?, deckten die

men mit der Leiterin der heutigen Villa Donnersmarck, Einnahmen zwar die laufenden

Kosten und ermdglichten sogar
die Entfaltung begrenzter eigener Aktivitaten. Fiir ein strategisches und nachhal-
tiges Vorgehen im Sinne des Stiftungszwecks reichten die Betrage aber nicht aus.
Die Stiftung wurde, so driickte es Binder im Jahresbericht 1949 aus, ,,seit 1945 nur
verwaltet, ohne einen Pfennig fiir den Stiftungszweck direkt aufgewendet zu ha-
ben.“ Um diesen Zustand zu dndern, hielt er ,,eine Vermégensumwandlung durch
Verkauf von Gelande und Schaffung eines Kapitalstockes® fiir unerlédsslich.”® Er
war damit der erste, der nachdriicklich die Verduflerung des Stiftungsgelindes
zugunsten rentablerer Anlageformen empfahl. Es dauerte aber noch bis 1955, bis
es zum ersten Verkauf von Grundstiicken kam.

Gisela Neukirchen-Diem

Personelle Umbriiche im Kuratorium

Denn zuvor war das Kuratorium erneut mit einem internen Konsolidierungspro-
zess beschiftigt. 1950 schied Propst Griiber wegen einer Kontroverse mit Friedens-
burg {iber den Besuch des Propstes im sowjetischen Speziallager Sachsenhausen
aus dem Kuratorium aus.” Friedensburg wiederum, seit 1949 durch Unterstiitzung
Griibers stellvertretender Kuratoriumsvorsitzender, stiefd aufgrund seiner wenig
kompromissbereiten Amtsfithrung immer wieder auf die Kritik der tibrigen Kura-
toriumsmitglieder und trat 1954 wegen Arbeitsiiberlastung zuriick.*® Als Ersatz fiir
Griiber suchte man ,.eine im christlich-caritativen Leben stehende aktive Person-
lichkeit und fand noch im gleichen Jahr durch die Vermittlung des Biirgermeisters
und des Bischofs Dibelius den Kirchenrat Walter Schian, der den ,.Verein zur Errich-
tung evangelischer Krankenhéuser* leitete.” Ebenfalls 1950 wurde auf Empfehlung
Gummigs mit Hermann Gehann der evangelische Pfarrer Frohnaus ins Kuratorium
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hinzugewihlt.*” Schian, Binder und der, 1955
auf Vorschlag Schians kooptierte, promo-
vierte Rechtsanwalt und Oberkonsistorial-
rat Gotthart Vogel® wurden die priagenden
Figuren der Stiftung und bestimmten ihre
Geschicke bis in die 1970er Jahre mafigeb-
lich. Sie bildeten den in den 1950er Jahren
ins Leben gerufenen Verwaltungsausschuss,
der die meisten Entscheidungen des Kura-
toriums vorbereitete. Er hatte bis zu einer
gewissen Hohe die Verfiigungsberechtigung

tiber das Stiftungsvermogen und fungiert bis
heute als das operative Steuerungsgremium
des Kuratoriums.

Guidotto von Donnersmarck konnte aufgrund seines angegriffenen Gesund-
heitszustandes nicht mehr regelméflig an den Kuratoriumssitzungen teilnehmen;
der Paragraph 6 der urspriinglichen Stiftungsverfassung, nach dem er sich durch
eine Person seiner Wahl hiitte vertreten lassen konnen, war in der Neufassung nicht
mehr beriicksichtigt worden.* Kraft von Donnersmarck wurde trotz seiner Ent-
nazifizierung von den amtierenden Kuratoriumsmitgliedern nicht wiedergewahlt,
da er keinen dauerhaften Wohnsitz in Berlin hatte.* Die Familie war deswegen in
dieser Phase kaum im Kuratorium persénlich vertreten. Eine Anderung brachte
erst der Verzicht des Fiirsten auf seinen Kuratoriumsvorsitz zu Gunsten seines
Bruders Kraft.* Doch auch fiir ihn blieb die Reise nach Berlin aufwendig und die
daraus resultierende raumliche Distanz der Familie von der Stiftung fiihrte zu einem
geringeren Einfluss der Familie im Kuratorium als in spateren Phasen der Stiftungs-
geschichte.” Walter Schian, seit dem 17.05.1957 stellvertretender Vorsitzender der
Stiftung®, hatte damit iiber einen langen Zeitraum faktisch die einflussreichste
Position in der Stiftung.

Kraft Graf von Donnersmarck
mit den ,Donnersmdrckern”

Die ersten wirtschaftlichen Schritte

Das neubesetzte Kuratorium® begann - neben der allméhlichen Aufnahme des
operativen Geschifts - mit der Neuordnung der Finanzverhiltnisse der Stiftung. In
ihr Blickfeld riickte dabei zunehmend der Verkauf des Waldbesitzes. Das Geldnde
war ohnehin urspriinglich zum Verkauf vorgesehen, bereits als Baugeldnde ausge-
wiesen und durch die BTC noch im Kaiserreich weitgehend erschlossen worden. Die
Erlose aus dem Holzverkauf waren dagegen rapide gesunken und betrugen 1960 nur
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70 % des Preises von 1957.% Spitestens Ende der 1960er Jahre war die Forstwirtschaft
fiir die Stiftung ein Verlustgeschift.” Dennoch fiel es den Kuratoriumsmitgliedern
nicht leicht, sich fiir die Verduflerung zu entscheiden. Noch im Sommer 1954 stimm-
ten sie ,grundsitzlich gegen jeden Geldndeverkauf“ und pladierten stattdessen fiir
eine grof3zligigere Verpachtung der vorhandenen Grundstiicke. Lediglich kleine
Flachen, auf denen einzelne Péichter schon vor einiger Zeit Wohnhauser errichtet
hatten, kamen aus ihrer Sicht fiir einen Verkauf in Frage.*> Deswegen suchte das
Kuratorium zunéchst die Zusammenarbeit mit der Hilfswerk-Siedlung GmbH, eine
Wohnungsbaugesellschaft der Evangelischen Kirche Berlin-Brandenburg. Schon
Ende 1953 hatte Griiber, der auch Mitglied im Aufsichtsrat dieser Organisation
war, eine Kooperation angeregt.”’ Seit 1954 planten sie, gemeinsam ein grofleres
Stiftungsgrundstiick an der SchonfliefSer Strafle zu bebauen und anschlieflend zu
vermieten. Das Grundstiick sollte in Erbpacht an die Hilfswerk-Siedlung {ibergehen;
als Bautriager wollten beide Organisationen gemeinsam auftreten.** Eine dhnliche
Absprache traf das Kuratorium mit der gemeinniitzigen Wohnungsgesellschaft So-
zialwerk fiir ein Grundstiick an der Gollanczstrafie, das diese jedoch selbststandig
bebauen wollte. Hier fasste es am 04.07.1955 einen formlichen Beschluss zugunsten
einer Verpachtung.” In diese Vereinbarung trat am 01.11.1956 die Hilfswerk-Siedlung
ein, die damit an zwei Bauprojekten mit der FDST beteiligt war.*® Beide verliefen
allerdings nicht so erfolgreich wie erhofft. Fiir das Projekt an der Schonfliefer Strafie
konnte die Stiftung nicht die nétigen Mittel auftreiben, die fiir einen gemeinsamen
Bau notwendig gewesen wiren, sodass der Erbpachtvertrag schliefllich aufgelost
wurde. Fiir das Geldnde an der GollanczstrafSe wurde dagegen ein Erbbauvertrag
in Hohe von 0,18 DM/qm geschlossen, der wiederum von der Hilfswerk-Siedlung
an 34 Eigenheiminteressenten weitergegeben wurde.” Das in Erbpacht abgegebene
Grundstiick wurde Jahre spéter auf Vorschlag der Hilfswerk-Siedlung mit groflem
Aufwand parzellenweise an die Eigentiimer der bestehenden Wohnhiuser verau-
Bert.*”® Insgesamt war das Geschift daher nicht wie geplant und alles in allem eher
zum Nachteil der FDST verlaufen.

Beginn der Grundsticksverkaufe

Die Verpachtung von Grundstiicken erwies sich demnach als zeitaufwendig und
im Ertrag schwer zu kalkulieren. Da die Stiftung jedoch seit Mitte der 1950er Jahre
ihre Aktivitdten ausweitete, wollte sie ihre eigenen Einkommensverhiltnisse syste-
matisch verbessern. Und so kam es seit 1955 schlie8lich doch zu Geldndeverkiufen
groflen Stils. Auf der Sitzung vom 06.04.1955 entschied sich das Kuratorium erstmals
dazu, das - als ,,sehr giinstig® erachtete — Angebot der Schering AG von 3,00 DM/qm
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fiir ein 25.000 gm grofies Ackergeldnde
an der Gollanczstrafle zur Einrichtung
einer Pflanzenschutzversuchsstelle an-
zunehmen.* Die Entscheidung fiir den
Verkauf von Waldgeldnde anstatt sei-
ner Verpachtung machte es notwendig,
dass sich das Kuratorium grundsitzlich
dariiber verstandigte, wie mit den aus
der Verduflerung gewonnenen Mitteln
kiinftig umzugehen war. Diese Diskus-
sion zog sich bis etwa Ende der 1950er/Anfang der 1960er Jahre hin. Sie drehte
sich um die Frage, ob der Erlos aus den Grundstiicksverkaufen als Einnahme, die
der Stiftungsverfassung zufolge fiir den Stiftungszweck eingesetzt werden miisste,
oder als Stiftungskapital, das zu erhalten war, zu betrachten sei.*® Nach intensiven
Diskussionen wurde schliefilich in der Sitzung vom 22.03.1961 verbindlich fixiert,
dass es sich bei diesen Grundstiicksverdufierungen um ,.eine Kapitalumschichtung
[...]“ handele. Aus der Sicht Kraft von Donnersmarcks sei daher ,,der gesamte aus
dem Verkauf erzielte Erlos dem Vermégen zuzuschlagen [...].“”! Die iibrigen Kura-
toriumsmitglieder schlossen sich dieser Meinung einstimmig an und ebneten damit
den Weg fiir die folgenden umfangreichen Grundstiicksverkiufe. Zwischen 1955 und
1972 verauflerte die FDST 26 Grundstiicke zuziiglich der 34 Parzellen von Eigen-
heimbesitzern in der Hilfswerksiedlung. Insgesamt umfasste das verkaufte Geldnde
eine Gesamtfliche von 473.793 qm und erzielte einen Erl6s von 12.138.712,25 DM.*
Diese Einnahmen reinvestierte das Kuratorium ihrem grundlegenden Beschluss
zufolge in Immobilienbesitz, aus dessen Mieterl6sen es langfristig eine eigenstindige
Stiftungspolitik finanzieren konnte.” Damit schuf es die Grundlage fiir alle nachfol-
genden Projekte der FDST. Der Konsens unter den Kuratoriumsmitgliedern, durch
die Umwandlung von Waldbesitz in rentablere Anlageformen die wirtschaftliche
Situation der FDST zu verbessern, schloss gleichwohl nicht emotional gefiihrte De-
batten tiber einzelne Verkaufsabschliisse
aus. Im Folgenden werden zwei Konflikte
dargestellt, die iiber die damals aktuelle
Auseinandersetzung hinaus Auswirkun-
gen auf den weiteren Verlauf der Stif-
tungsgeschichte hatten.
Zu einem regelrechten Streit zwischen
Gehann und Vogel, in dessen Verlauf der
Frohnauer Pfarrer aus dem Kuratorium
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der FDST austrat, kam es Ende der 1950er Jahre. Er entziindete sich am geplanten
Verkauf des Geldndes am ,,Franzosischen Friedhof “ an den Berliner Stadtsynodal-
verband, der dort einen evangelischen Zentralfriedhof anlegen wollte. Der Erlos
aus diesem Verkauf war vom Kuratorium fiir das oben genannte Bauprojekt mit der
Hilfswerk-Siedlung in der Schonflieler Straf3e vorgesehen.** Obwohl die FDST fiir
das Geldnde einen Quadratmeterpreis verlangte, der in dieser Zeit schon mehrfach
tibertroffen worden war, erschien er Gehann zu hoch - zumal neben ihm noch wei-
tere Kuratoriumsmitglieder in ihrem Hauptberuf fiir die evangelische Landeskirche
tatig waren.” Da das Kuratorium trotz seiner Einwande an einem Verkaufspreis von
4 DM/qm festhielt>, wandte er sich im Namen des Frohnauer Gemeindekirchenrates
an das evangelische Konsistorium Berlin-Brandenburg. Darin riet er vom Kauf des
Gelandes ab und griff vor allem Gotthart Vogel scharf an.”” Der Grundstiicksverkauf
scheiterte darauthin, obwohl der Berliner Stadtsynodalverband dem Ankauf bereits
grundsatzlich zugestimmt hatte.”® Auf einem nicht mehr rekonstruierbaren Weg
erhielt Vogel eine Abschrift von Gehanns Schreiben und setzte auch die tibrigen
Kuratoriumsmitglieder davon in Kenntnis. Es entspann sich ein intensiver, teilweise
sehr personlich gefithrter Konflikt zwischen dem Oberkonsistorialrat und dem
Frohnauer Pfarrer, an dessen Ende Gehann seinen Austritt aus dem Kuratorium
bekannt gab und damit einem formellen Ausschluss zuvorkam.* Eine tiefergrei-
fende Folge dieser Episode rund um Gehann und den Franzésischen Friedhof war,
dass die FDST nicht tiber die Mittel verfiigte, die fiir das geplante Projekt mit der
Hilfswerk-Siedlung nétig gewesen wiren.®® Da die Hilfswerk-Siedlung das Projekt
ohne fremde Unterstiitzung nicht durchfithren konnte, schlug Vogel die Auflosung
des geschlossenen Erbpachtvertrags vor.® Nachdem die Verhandlungen zwischen
beiden Organisationen schon mehr als fiinf Jahre andauerten, nahmen sie den
Vorschlag an und die FDST trat anschlieflend in Verhandlungen mit der DeGeWo,
einer der groflen Wohnungsbaugesellschaften Berlins (West), ein.

Umfassten die fritheren Grundstiicksverkdufe vergleichsweise kleine Flachen, ver-
handelte man mit der DeGeWo nun iiber ein Gebiet von ungefahr 180.000 qm - und
damit fast doppelt so viel Gelande wie bei allen fiinf vorhergehenden Verduflerungen
zusammen. Dies weckte im Kuratorium einen erheblichen Diskussionsbedarf. Vor
allem das Kuratoriumsmitglied Ernst Bortz erwies sich als entschiedener Gegner
der Verkaufsplane. Obwohl das Kuratorium schon am 08.05.1959 einer Verduflerung
grundsatzlich zugestimmt hatte®, lehnte er wenig spéter den Vertragsabschluss
mit der DeGeWo ab. Dadurch wurde eine auflerordentliche Sitzung am 29.12.1959
notwendig, die als einzigen Tagesordnungspunkt den Verkauf des Gelidndes an
der SchonflieBer Strale hatte. Hier legte Bortz seine Bedenken ausfiihrlich dar:
Erstens erschien ihm der Verkaufspreis von 5,05 DM zu niedrig; zweitens wollte
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er der Stiftung die Moglichkeit offen halten, auf dem Geldnde - wie urspriinglich
mit der Hilfswerk-Siedlung geplant - selbst zu bauen.®® Die {ibrigen Kuratoriums-
mitglieder blieben allerdings vom Geschift iiberzeugt und befiirchteten dariiber
hinaus, ihre Glaubwiirdigkeit gegeniiber anderen Grundstiicksinteressenten zu ver-
lieren, sollte der Verkauf im letzten Augenblick doch noch scheitern. Deswegen
schlug Friedrich von Bergmann, seit 1949 Kurator der Freien Universitét Berlin,
einen Kompromiss vor, der sich aus zwei miteinander verwobenen Fragen zusam-
mensetzte.* Dieser ermdglichte einerseits die Verauflerung des Besitzes, wahrte
andererseits aber auch Bortz® Gesicht. Zuniachst entschied das Kuratorium, ob der
Beschluss vom 08.05.1959 aufgehoben werden sollte. Anschlieflend wurde die Frage
erdrtert, ob dem Angebot der DeGeWo zugestimmt wurde. Bei der ersten Frage
enthielt sich Bortz seiner Stimme; bei der zweiten stimmte er mit nein. Da beide
Entscheidungen nicht einstimmig getroffen werden mussten, war damit der Ver-
kauf beschlossen.® Am 12.01.1960 wurden die 180.000 qm Land, die urspriinglich
tir die Hilfswerk-Siedlung vorgesehen waren, fiir insgesamt 909.000 DM an die
DeGeWo verkauft - ein Betrag, der das fiir 1959 ausgewiesene Stiftungsvermoégen
um iiber 100.000 DM {iberstieg.®® 20.000 DM davon tiberwies die FDST an die
Hilfswerk-Siedlung als Ausgleich fiir die mehrjahrige Erbpachtzahlung sowie ihre
Erschlieflungsvorleistungen.®” Eine lange Geschichte kam zu ihrem Ende.

Es stellte sich allerdings bald heraus, dass Bortz die Geschehnisse in der Sitzung
falsch eingeschitzt hatte. Denn er war davon ausgegangen, mit seinem Votum den
Vertragsabschluss mit der DeGeWo aufgehalten zu haben. Erst nach einem klaren-
den Gesprich mit Binder wurde ihm sein Missverstandnis bewusst.®® Als Reaktion
auf diese Erkenntnis entschied er sich einen Tag spéter dazu, aus dem Kuratorium
freiwillig auszutreten, um ,,der weiteren Entwicklung der neuen Wirtschaftspolitik
in der Stiftung kein Hemmschuh® zu werden.® Auch die tibrigen Kuratoriums-
mitglieder zogen ihre Konsequenzen aus dem Konflikt und verabschiedeten am
04.04.1960 eine Neufassung des § 2 der Verfassung. Sah diese in ihrer bis dahin giil-
tigen Fassung vor, dass Entscheidungen tiber die Verauflerung von unbeweglichem
Stiftungsvermdgen einstimmig getroffen werden mussten, sollte dafiir kiinftig eine
Dreiviertelmehrheit ausreichen. Beibehalten wurde aber der Zusatz, dass ,,Erlése
aus der Verduflerung von Stiftungsvermogen® erhalten bleiben miissen. Vertrige
erhielten nun durch die Unterschrift des Kuratoriumsvorsitzenden bzw. seiner Stell-
vertreter sowie eines weiteren Kuratoriumsmitglieds Giiltigkeit. Zuvor waren zwei
zusétzliche Unterschriften notwendig.”® Dies verbesserte die Handlungsfahigkeit
des Kuratoriums und garantierte gleichzeitig den Fortbestand der FDST.

In den 25 Jahren zwischen 1945 und 1970 hatte die Fiirst Donnersmarck-Stiftung
einen bemerkenswerten Verdnderungsprozess durchlaufen. Wirtschaftlich war das

78



I1. WIRTSCHAFTLICHER WIEDERAUFSTIEG UND BEGINN DER OPERATIVEN STIFTUNGSARBEIT

Stiftungsvermdégen von 558.708,37 DM laut der Eroffnungsbilanz auf fast 12 Mil-
lionen DM Ende des Jahres 1969 gestiegen; auch die Zahl der Beschéftigten war
von einem festen Mitarbeiter im Jahr 1949 auf tiber 60 Angestellte 20 Jahre spater
angewachsen.” In personeller Hinsicht hatte sich die FDST vollstindig aus dem
fritheren militararztlichen Einfluss gelost. An deren Stelle traten seit den 1950ern
Personlichkeiten aus dem Umfeld der evangelischen Kirche; selten waren diese
selbst im engeren Sinne seelsorgerisch aktiv. Vielmehr handelte es sich bei ihnen
oftmals — etwa beim Kirchenrat Walter Schian oder beim Oberkonsistorialrat Gott-
hart Vogel - um einen frithen Typus des ,Sozialmanagers®, der christlich-caritative
und wirtschaftliche Handlungslogiken miteinander zu verbinden suchte. Dieses
Kuratorium war, wie Schian 1958 grundsitzlich konstatierte, nicht langer dazu bereit,
Stiftungsgeldnde unentgeltlich oder unter Wert abzugeben. Selbst wenn es sich bei
den Interessenten um einzelnen Mitgliedern nahestehende Organisationen wie die
Berliner Stadtsynode handelte, legte man nun ,,auf den eigenen wirtschaftlich zu
erreichenden Nutzungseffekt entscheidendes Gewicht [...].“”2 Dadurch unterschie-
den sich die Kuratoriumsmitglieder prinzipiell von ihren Vorgangern, die noch in
erster Linie Klientelpolitik betrieben hatten. Spatestens ab Mitte der 1950er Jahre
wollten diese die Mittel der Stiftung nicht mehr anderen Organisationen iiberlassen,
sondern eigene Projekte betreiben.” Dies bildete die Grundlage fiir die beginnende
operative Umsetzung des Stiftungszwecks im Jahr 1954.

Das Kuratorium hatte 1950 zwar wieder die vollstindige Verfiigungsgewalt {iber
den Besitz der FDST zuriickerlangt, doch ging das zunéchst noch nicht mit einer
kontinuierlichen Stiftungspolitik im Sinne ihres verfassungsgemafien Zwecks ein-
her. Stattdessen vergab die Stiftung ihre geringen Mittel unsystematisch an unter-
schiedliche Projekte. 1951 wurden beispielsweise zu Weihnachten 2.000 DM an 39
Bewohner der, von Pfarrer Gehann betreuten, Invalidensiedlung und 2.000 DM an
60 Hirnverletzte der Spezialabteilung im evangelischen Waldkrankenhaus Spandau,
fiir die sich Schian eingesetzt hatte, vergeben.” Von spétestens 1953 bis zu seinem
Ausscheiden 1960 bat Gehann regelméflig an Weihnachten um eine finanzielle
Unterstiitzung seiner Frohnauer Kirchengemeinde.” Selbst die Verduflerung von
Stiftungsgeldnde zugunsten des Oskar-Helene-Heims, das mit diesen Ertragen die
eigenen Liegenschaften erweitern und ein - neu zu errichtendes - Geb4dude nach
dem Griinder benennen wollte, wurde 1955 kurzzeitig nochmals vom Fiirsten von
Donnersmarck in Erwahnung gezogen.” Noch im Jahr 1952 bestand unter den
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Kuratoriumsmitgliedern Konsens dariiber, dass die individuelle finanzielle Unter-
stlitzung von Menschen mit Behinderung die aktuell beste Umsetzung des Stiftungs-
zwecks sei.”” Die FDST bewegte sich damit noch in dem allgemein verbreiteten,
klassischen Denkmuster der Fiirsorge. Diese leistete fiir Bediirftige zwar konkrete
Nothilfe, hatte aber nicht den Anspruch, die Teilhabe von Menschen mit Behin-
derung an der Gesellschaft strategisch zu fordern. Diese ,,sikulare Schwelle“ von
der Fiirsorge zu einem individuell durchsetzbaren Anspruch auf Unterstiitzung
wurde in der bundesrepublikanischen Sozial- und Behindertenpolitik erst mit dem
Bundessozialhilfegesetz (BSHG) von 1961 iiberquert.” Demgegeniiber begann die
FDST deutlich frither damit, Angebote jenseits der blofien Betreuung von Menschen
mit Behinderung zu entwickeln.

Aufnahme des operativen Stiftungsgeschéfts in den 1950er Jahren

Einen Wendepunkt markierte hierbei die Kuratoriumssitzung vom 19.02.1953.
Hatte Ferdinand Friedensburg die anwesenden Mitglieder zunédchst noch um die
»einmalige Unterstiitzung“ eines Jugendheims fiir an Poliomyelitis erkrankte Kinder
gebeten, forderte er sie anschlieflend dazu auf, weitere Vorschlage fiir den Einsatz
der erwirtschafteten Stiftungsgelder zu machen. Diese Gelegenheit nutzte Wohlfahrt,
der in der Zwischenzeit Vorsitzender des Verbandes Deutscher Nachbarschaftsheime
geworden war, um seine Idee fiir eine eigenstidndige Stiftungsarbeit auszubreiten.
Sein Vorschlag zielte darauf ab, in Kooperation mit den Berliner Nachbarschafts-
heimen Menschen mit Kérperbehinderung therapeutisch zu betreuen und damit
einen Beitrag zu deren ,Resozialisierung® zu leisten.” Die Nachbarschaftsheime
sollten die benétigten Raumlichkeiten zur Verfiigung stellen und die Stiftung einen
Sozialpadagogen einstellen. Der Vorschlag versprach die Aussicht, trotz begrenzter
Mittel ein eigenes Stiftungsprojekt selbststindig umzusetzen. Zwar war sein Wir-
kungskreis begrenzt, doch ging es iiber die bisherigen unsystematischen Mafinah-
men der Stiftung hinaus. Das Kuratorium stimmte dem Vorschlag zu und am selben
Tag wurde ein Ausschuss bestehend aus Wohlfahrt, Gummig und Schian gegriindet,
der die Suche nach einem geeigneten Mitarbeiter {ibernahm.* Noch im gleichen
Jahr wurde mit Paul Grossmann der erste Sozialarbeiter der Stiftung eingestellt.®!
Dieser kniipfte die ersten Kontakte mit den Nachbarschaftsheimen in Neukoélln
und Charlottenburg®, verlief§ die Organisation aber schon nach kurzer Zeit wieder,
sodass sie bald nach einem Nachfolger suchte. Diesen fand sie in Paul Neukirchen,
der zum 01.06.1954 die Nachfolge Grossmanns antrat.** Von da an entwickelte sich
die sozialpddagogische Arbeit der Stiftung in schnellen Schritten. Wurde bis zu
seinem Arbeitsbeginn lediglich eine Versehrtengruppe mit 18 Personen in Neukolln
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betreut, erreichte man ungefahr ein halbes Jahr spiter bereits mehr als 100 Menschen
mit Behinderung, die in fiinf Stadtteilen zusammenkamen. Allein die Mitglieder-
zahl der Gruppe in Neukolln war binnen dieser wenigen Monate auf 43 Personen
angewachsen.* Mit der Griindung der Gruppen in Charlottenburg und Kreuzberg
stieg die Zahl der Mitglieder, die sich schnell selbstbewusst als ,,Donnersmarcker®
bezeichneten, auf 180 Personen. Danach wurde ,,im Interesse der Intensivierung
der Arbeit“ die Aufnahme weiterer Mitglieder gestoppt.* Neukirchen erreichte
die neuen Mitglieder, indem er bei den Behindertenfiirsorgestellen der Bezirke
die Adressen von Menschen mit Behinderung erfragte und diese anschlieflend
postalisch zu einem Kontaktgesprich einlud.® Ihre Zahl blieb in den kommenden
Jahren bis zur Er6ffnung des - spater auf den Namen ,\Villa Donnersmarck® getauften
- Versehrtenheims in der Schéidestrafle 9-13 in etwa konstant. Die Hauptaufgabe
des Sozialpadagogen bestand darin, die Gruppen in den Nachbarschaftsheimen zu
besuchen und dort beratend zur Seite zu stehen. Er hielt Kontakt zu den einzelnen
Mitgliedern, bereitete die Treffen inhaltlich vor und war Ansprechpartner fiir die
Nachbarschaftsheime sowie fiir die Kuratoriumsmitglieder.”

Die Methode des ,Haus Schwalbach” und die Donnersmarck-Gruppen

Paul Neukirchen war Anhanger der gruppenpéddagogischen Methode des ,,Haus
Schwalbach®. Dieses war vom US Office of Military Government for Germany ge-
griindet worden und wurde urspriinglich eng mit dem US-Reeducation Programm
verkniipft. Das von Magda Kelber geleitete ,,Haus Schwalbach® gehort zu den ein-
flussreichsten Institutionen der sozialpddagogischen Weiterbildung im Deutschland
der 1940er und 1950er Jahre. Thr Ansatz bestand darin, durch eine intensive und
radikal basisdemokratische Gruppenarbeit, die Mitglieder zu einem demokratischen
Bewusstsein zu erziehen.®® Innerhalb der Gruppe wurden demokratische Verhal-
tensweisen eingeiibt sowie ,,Probleme der Gemeinschaft, der Gesellschaft und des
Gemeinwesens® besprochen; eine Arbeit mit Menschen mit Behinderung sah das
Konzept allerdings nicht vor.* Die Entscheidung, das Schwalbacher Konzept auf
die entstehenden Versehrtengruppen zu iibertragen, war damit ungewéhnlich. Auf
Grundlage der Methoden des ,,Haus Schwalbach® entwickelte Neukirchen einen
Ansatz, der die gruppenpidagogische Arbeit der FDST in den folgenden Jahr-
zehnten inhaltlich pragen sollte. Er ging von der Annahme aus, dass insbesondere
Menschen mit Kérperbehinderung unter sozialer Isolation und gesellschaftlicher
Ausgrenzung litten. Um dem zu begegnen, sollte durch eine intensive Auseinan-
dersetzung in und mit der Gruppe Selbstvertrauen und das Leben in der Gemein-
schaft eingeiibt werden. In den Gruppen leistete Neukirchen ,,Lebensertiichtigung®;
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sein Ziel bestand in der ,,Entfaltung des einzelnen Gliedes der Gruppe und seine
Einbeziehung in die Gesellschaft®, die aus seiner Sicht die soziale Situation von
Menschen mit Behinderung verbessern wiirde.*® Fiir ihn fithrten aus der Gruppe
»Briicken in die Gemeinschaft und so zur echten Rehabilitation.”” Deswegen war sein
Handeln konsequent auf die Gruppe ausgerichtet — selbst wenn zu den Aufgaben
des Sozialpddagogen immer auch die Einzelfallhilfe bei akuten Problemen zéihlte.
Dazu gehorten Verhandlungen mit Behorden, die Unterstiitzung bei Schriftwechseln
oder die Aufklarung iiber sozialrechtliche Anspriiche.

Die Gruppenmitglieder sollten — geméaf des Ansatzes von Kelber — mit demokra-
tischen Verfahrensweisen und dem Prinzip der Selbstverwaltung vertraut gemacht
werden. Sie wihlten aus ihrer Mitte einen Gruppenleiter, der diese nach auflen vertrat
und nach innen Aufgaben bei der Gestaltung der — meistens wochentlich stattfin-
denden - Gruppentreffen iibernahm.”> Die Gruppenleiter wurden von Neukirchen
auf ihre Aufgabe besonders vorbereitet und erhielten iiber mehrere Jahre hinweg
die Moglichkeit, sich durch regelmaflige Schulungen mit ihrer neuen Position auch
theoretisch auseinanderzusetzen.” Aus diesem Personenkreis wiederum setzte sich
seit 1958 der ,,Dreier-Ausschuss“ zusammen, der die Gesamtheit der Versehrteng-
ruppen reprisentierte und den die Stiftung als ,,offizielle[n] Vertreter der Anliegen
der ,Donnersmarckgruppen‘® sowie als Neukirchens Stellvertreter anerkannte.* Die
Gruppentreffen selbst variierten von Stadtteil zu Stadtteil; sie beinhalteten in der
Regel Diskussions- und Vortragsrunden, Spiel- oder Bastelmoglichkeiten, gemein-
same Filmabende und Ausfliige sowie Behindertensport oder Bewegungstherapie.*
Dariiber hinaus konnten Einzelne handwerklichen Titigkeiten nachgehen, um sich
so — wenn auch in begrenztem Mafle - auf eine Berufstatigkeit vorzubereiten. Die
Gruppe erdftnete ihren Mitgliedern die Chance, soziale Kontakte mit Gleichgesinnten
zu kniipfen und galt Neukirchen als Vorstufe fiir die gesellschaftliche Integration.
Zu ihren Mitgliedern gehorten iberwiegend Arbeitslose oder schlecht ausgebildete
Personen®; gerade die Gruppenleiter verfiigten allerdings oft {iber eine relativ gute
Ausbildung und waren zum Teil noch berufstatig. Um die Kommunikation zwischen
den Gruppen zu fordern, rief die Stiftung eine eigene Zeitschrift ins Leben. Am
20.12.1954 erschien die erste Ausgabe der WIR.” Sie wurde zu Beginn vollstindig
von den Gruppen gestaltet. Dafiir wahlten sie Pressewarte, die regelméaflig aus dem
Gruppenleben berichteten. Die WIR édnderte iiber die Jahre hinweg mehrfach ihr
dufleres Erscheinungsbild, ihre Untertitel sowie ihre Inhalte. Sie 6ffnete sich fiir
die anderen Bereiche der Stiftung und behandelte Themen, die iiber den Alltag der
Versehrtengruppen hinausgingen. Bis heute bleibt sie jedoch ein Medium, das von
Mitarbeitern der FDST und Menschen mit Behinderung gemeinsam gestaltet wird
und allen Interessierten als Sprachrohr offen steht.
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Die Gruppenarbeit der 1950er Jahre 2/

Die FDST verstand die sozialpiadagogi- \/\/ T e Beiroue
sche Gruppenarbeit als ein Modellprojekt, l R

fir das es 1954 kaum Vorarbeiten gab.”® In

den Augen Erich Wohlfahrts sollte Neu- i
kirchen ,ein méglichst intensiv durch- 5
gefithrtes und methodisch einwandfreies —
,Pilot-Project’ in die Welt stellen” und
damit den Nachweis fiir die Effektivitdt
»der sozialpadagogisch orientierten Ver- |
sehrtenarbeit® erbringen.” Neukirchen
verdffentlichte deswegen von Beginn an
regelmaflig Artikel in unterschiedlichen
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Zeitschriften, sammelte statistisches

Material fiir eine spdtere wissenschaft-
" Wir sntdecken uns,selbat. So entdacken

liche Auswertung und plante sogar eine 316 Sorga veroreity - " ( Aus etne ‘sresion)

s e
monographische Darstellung iber die L
Gruppenarbeit der Stiftung. Mit diesem e

Wir wollen keins Toleranz, sondern Verstininis -

vielfiltigen Tétigkeitsspektrum stief8 Paul
Neukirchen im Kuratorium regelmaflig
auf breite Zustimmung. Im Jahresbericht
1954 stellte Binder fest, seine ,,Leistungen
haben bisher den Beifall der betroffenen
Schwerbeschédigten, wie auch die Anerkennung des Kuratoriums gefunden.“*
1955 votierte das Kuratorium einstimmig fiir eine Vertragsverlangerung mit ihm
und 1956 erkannte es an, dass seine sozialpadagogische Arbeit dem Stiftungszweck
entsprach.'” 1958 wurde sie schliefSlich durch die Griindung der sozialpddagogischen
Arbeitsstelle fiir Versehrte — einer Kooperation der FDST mit den Nachbarschafts-
heimen - institutionalisiert.” Dies bedeutete auch, dass die Nachbarschaftsheime
nicht nur den Raum fiir die Gruppenarbeit bereitstellten, sondern sich in begrenz-
tem Rahmen auch finanziell daran beteiligten.!”® Dennoch lief die Etablierung der
Versehrtenarbeit in den 1950er Jahren nicht konfliktfrei ab. Beispielsweise wandte

sich Gehann immer wieder gegen ,,den Einsatz aller Mittel der Stiftung fiir sozial-
«104

Cover der ersten WIR-Ausgabe
vom Dezember 1954

padagogische Experimente [...].“'* Er konnte aber selbst keinen Alternativvor-
schlag jenseits der unsystematischen Vergabe von Zuschiissen oder individuellen
Unterstiitzungen machen. Auch zwischen Binder und den jeweiligen Leitern der

sozialpadagogischen Arbeitsstelle kam es regelmiflig zu Kompetenzstreitigkeiten
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oder Auseinandersetzungen iiber die finanzielle Ausstattung der Gruppenarbeit.
Als Vermittlungsinstanz zwischen diesen beiden Polen entstand 1957 der sozial-
padagogische Ausschuss, der ,fiir eine reibungslose Zusammenarbeit zwischen
der Geschiftsfiihrung der Stiftung und der von Neukirchen gefiihrten sozialpa-
dagogischen Arbeitsstelle” sorgte.”® Hier deutete sich schon ein Strukturmerkmal
nahezu aller Stiftungsaktivititen an: die relative Autonomie der Einrichtungen von
der Geschiftsfithrung, die immer wieder grofie Anstrengungen nétig machten,
um die innere Einheit der FDST zu erhalten. Gleichwohl ist die Gruppenarbeit
die Keimzelle der operativen Stiftungstatigkeit; vor allem in ihren Anfangsjahren
gingen von ihr wesentliche Impulse aus, die das Angebotsprofil der Fiirst Donners-
marck-Stiftung bis heute pragen und letztlich den Ausgangspunkt fiir die heutigen
Bereiche ,Freizeit, Bildung, Beratung® in der Villa Donnersmarck sowie Touristik
in dem Géstehaus Bad Bevensen und dem HausRheinsberg Hotel am See bilden.

Das Freizeitgeldnde in Frohnau

Die Villa Donnersmarck geht auf ein Projekt Neukirchens zuriick. Dieser hatte
schon 1955 angeregt, auf dem Stiftungsgelande in Frohnau ein ,,Riistheim fiir Men-
schen mit Behinderung einzurichten.”® Dort sollten einerseits die Voraussetzungen
geschaffen werden, um einen grofieren Personenkreis in die Arbeit einzubeziehen,
da hierfiir die Rdumlichkeiten in den Nachbarschaftsheimen nicht ausreichten.
Andererseits wollte er in dem Waldgebiet die sozialpiddagogische Tatigkeit etwa
um ein professionelles Umschulungsangebot im Sinne der ungefahr zeitgleich ent-

107 Das Kurato-

stehenden Werkstitten fiir Menschen mit Behinderung erweitern.
rium zeigte sich seinem Vorschlag gegeniiber aufgeschlossen und stellte dafiir ein
Geldnde von ungefihr 13.000 qm zur Verfiigung, das von den Gruppen im Sinne
der Selbsthilfe iiberwiegend in Eigenleistung erschlossen wurde.”® Es wurde am
29.06.1957 offiziell an die ,Donnersmircker” iibergeben.'”® Unterstiitzung bei der
Erschlieffung erhielten sie durch Teilnehmer mehrerer Sommerlager des Internatio-
nalen Zivildienstes oder des Internationalen Jugend-Gemeinschaftsdienstes sowie
andere Gruppen aus den Nachbarschaftsheimen."® Die nétigen Mittel trieben die
Gruppen selbst auf oder wurden von der FDST beigesteuert. In kurzer Zeit entstand
auf diese Weise ein Freizeitgeldnde mit einer auf die Bediirfnisse von Menschen mit
Behinderung ausgerichteten Infrastruktur, das von Einzelpersonen, den Gruppen
oder externen Giasten besucht werden konnte." Schnell avancierte es zu einem
beliebten Treffpunkt der ,Donnersméarcker. An den Sommerwochenenden des
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Jahres 1961 nutzten beispielsweise regel-
méflig zwischen 20 und 40 Personen pro
Wochenende dieses weitgehend barriere-
freie Naherholungsgebiet."* Regelmafig
fanden hier groflere Veranstaltungen
statt, an denen alle Gruppenmitglieder
zusammenkamen. Dabei blieb es jedoch
nicht. Neukirchen plante, auf dem Ge-
linde ein festes ,Freizeit-Heim fiir Ver-
sehrten-Forderung® zu errichten und von
dort aus die Gruppenarbeit weiter zu in-

tensivieren."® Auch hierbei erhielt er die
Unterstiitzung des Kuratoriums. Es lief3
durch den Architekten und Vertreter des
»Dreier-Ausschusses® Helmut Strelow die notwendigen Hausansichten sowie Grund-
risszeichnungen anfertigen und stellte einen darauf basierenden Antrag auf Lotto-
mittel {iber 160.000 DM fiir den Bau des geplanten Objektes." Dem Antrag wurde
aber nicht stattgegeben und die Stiftung sah sich noch nicht dazu in der Lage, das
Bauprojekt alleine zu tragen." Hinzu traten logistische Probleme, die das Gebiet in
Frohnau fiir ein permanentes Gebaude eher unattraktiv machten. Das Gelande war
abgelegen, eine Fahrt dorthin unter den damaligen Bedingungen sehr aufwendig;
gerade Gruppenmitglieder im Rollstuhl konnten in der Regel nur mit fremder Hilfe
das ,Riistheim® besuchen - ein Zustand, der sich nach dem Bau der Mauer noch-
mals verschlechterte."® Das Freizeitgeldnde in Frohnau blieb gleichwohl weiterhin
in Betrieb und wurde gerade im Sommer gerne fiir gréflere Tagesausfliige genutzt.
Erst im Zuge eines weiteren grofien Gelandeverkaufs von nahezu 70.000 gm an die
DeGeWo am 20.04.1970 musste es gerdumt werden."” Das Kuratorium suchte zwar
noch eine Zeit lang nach einem Ersatzgrundstiick, entschied sich Ende des Jahres
1971 aber schlief3lich gegen eine Neuanlage des Freizeitgelindes. Denn die Gruppen-
mitglieder hatten sich in der Zwischenzeit Ausweichmdéglichkeiten gesucht und es
gab keine grofiere Nachfrage nach einem vergleichbaren Gebiet in Frohnau mehr."®

Ansicht vom Freizeitgelande der
,Donnersmdarcker” in Berlin-Frohnau

Ankauf der spateren ,Villa Donnersmarck” in der Schadestrafle

Stattdessen trieb die Stiftung Ende der 1950er Jahre die Suche nach einem Objekt
fir die gruppenpadagogische Arbeit im Siidwesten Berlins voran. Die Suche nach
einem geeigneten Haus begann ungefihr 1959; der ,,Dreier- Ausschuss wurde dafiir
um ein Gutachten gebeten, das die Anforderungen an ein Grundstiick aus Sicht
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der Versehrtengruppen darstellte. Er wiinschte sich den Ankauf eines Objektes im
stidlichen bzw. stidwestlichen Teil Berlins, das eher im Griinen gelegen und den-
noch gut durch den OPNV erreichbar war. Dies traf aus seiner Sicht besonders auf
Grundstiicke nahe der S-Bahnstrecke zwischen Wannsee und Oranienburg zu."® Ein
Jahr spéter war ein entsprechendes Objekt in der Schidestrafle 11-13 fulldufig vom
S-Bahnhof Zehlendorf gefunden. Das Grundstiick war 1929 vom ersten Professor
tiir Maschinenwesen im Baubetrieb an der TU Charlottenburg, Georg Garbotz,
erworben worden.'” 1931 hatte er hier eine herrschaftliche Villa mit eigener Garage
inklusive Wohnung fiir den Chauffeur errichtet. Garbotz verlie8 Berlin 1951, um
einen Lehrstuhl an der RWTH Aachen anzunehmen; zum Zeitpunkt des Verkaufs
an die Stiftung gehorte das Anwesen einer Rechtsanwiltin und ihrer Mutter. Das
angrenzende Gartengrundstiick in der Schidestra8e 9 befand sich im Besitz einer
Sekretérin. Nach einer Besichtigung durch den ,Dreier-Ausschuss®, Wohlfahrt,
Vogel, Binder, Lindenberg und den Architekten Alfred Jacobs entschied sich das
Kuratorium fiir den Erwerb beider Grundstiicke.” Beide notarielle Kaufvertrige
wurden am 22.08.1960 geschlossen. Der Kaufpreis fiir das Objekt in der Schéade-
strafle 11-13 betrug 160.000 DM; fiir das Grundstiick Schidestraf3e 9 musste die
FDST weitere 17.710 DM aufbringen.'? Die Stiftung begann direkt damit, die Bar-
rierefreiheit des Hauses zu verbessern und auf dem hinzugekauften Geldnde einen
Erweiterungsbau zu errichten. Dieser wurde am 14.11.1962 — unter Anwesenheit
des Senators fiir Arbeit und Soziales Kurt Exner, des Zehlendorfer Bezirksbiirger-
meisters Willy Stiewe und des gesamten Kuratoriums - nach einjahriger Bauzeit
eingeweiht. Finanzielle Unterstiitzung in Héhe von 375.000 DM erhielt die Stiftung
hierbei durch die Deutsche Klassenlotterie Berlin.””® Der Betrieb in der Schidestrafle
lief zu diesem Zeitpunkt schon
etwa zwei Jahre. Er war — wenn
auch in rudimentirer Form -
im November 1960 aufgenom-
men worden.* Am 03.11.1960
hatte das Kuratorium die erste
»Sitzung im eigenen Haus® ab-
gehalten'®, die offizielle Eroft-
nung des ,Versehrtenheims®
hatte am 21.03.1961 stattgefun-
den.”” Die sozialpadagogische
Gruppenarbeit und die FDST

hatten endgiiltig eine neue Hei-  AyBenansicht der SchadestraBe 9-13
mat gefunden. nach dem Anbau von 1962
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Das Ausscheiden Paul Neukirchens und der Arbeitsbeginn
Gisela Neukirchens

Davor musste sie aber einen harten personellen Einschnitt verkraften, denn Paul
Neukirchen war bei der Eréffnung des Hauses nicht mehr als Mitarbeiter der Stiftung
aktiv. Aufgrund andauernder Gesundheitsprobleme kiindigte er, um ,,beiderseitig
nicht zumutbare Verpflichtungen zu vermeiden, zum Ende des Jahres 1958 seine
Stelle.”” Anfangs hoftte man noch, dass er seinen Dienst nach einer Kur wieder auf-
nehmen kénne. Doch Mitte des Jahres 1959 stand endgiiltig fest, dass er nicht mehr
zuriickkommen wiirde.””® Das war schon allein deswegen ein harter Schlag fiir die
Stiftung, da es Ende der 1950er nur wenige Sozialpddagogen gab und das Verhilt-
nis von Neukirchen zu den Versehrtengruppen auflerordentlich intensiv war. Dies
zeigt sich nicht zuletzt daran, dass sie ihm nach seinem Ausscheiden den Ehrentitel
»Mentor der Donnersmarcker® verliehen.””

Die Stelle iibernahm seine Frau Gisela Neu-

kirchen, die zwar keine sozialpddagogische

Ausbildung besaf3, sich aber durch Weiterbil-

dungen im ,,Haus Schwalbach® fiir ihre Auf-

gabe qualifizierte. Sie hatte ihrem Mann bei

seiner fritheren T4tigkeit geholfen und war in

den Gruppen bekannt. Fachliche Unterstiit-

zung erhielt sie durch die Leiter der Nachbar-

schaftsheime sowie den sozialpadagogischen

Ausschuss. Mit dem Weggang Neukirchens

verliert sich die Idee einer wissenschaftlichen

Aufarbeitung der Gruppenarbeit, musste sich seine Frau doch zunéchst der Leitung
der spateren Villa Donnersmarck widmen. Unter ihrer Leitung entwickelte sie sich
»zu einer Zentrale der Schwerstversehrtenbetreuung Berlins [...].“"”" Dort sollten
dem Wunsch des Kuratoriums zufolge kiinftig drei Arbeitszweige betrieben werden:
Die klassische Arbeit mit den Versehrtengruppen, offene Angebote fiir alle ,,Don-
nersmarcker® und die Durchfithrung von ,,Erholungsdurchgingen®"!

Die Gruppenarbeit in der SchédestraBe 9-13

Fiir die sozialpadagogische Arbeit war zunéchst von Bedeutung, dass die Gruppen
nach und nach aus den Nachbarschaftsheimen in die Schidestrafle iibersiedelten.
Die Zahl der Mitglieder stieg stindig von 165 Personen im Jahr 1961 auf 270 Men-
schen in den Jahren 1967 und 1968.1%2 Anschlieflend sank sie wieder etwas und
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Der ,Gruppenbaum” in der Villa Donnersmarck

pendelte sich schlief3lich mit Ausschligen
nach oben oder unten bei ungefahr 250
Personen ein. Die Zahl der Gruppen ver-
anderte sich durch Neugriindungen oder
Zusammenlegungen ebenfalls immer wie-
der, stieg aber kontinuierlich an und lag
nach einigen Jahren im Schnitt bei etwa
20. Auch das Kursangebot in der Schi-
destrafle verbreiterte sich spiirbar. Neben
die eher raumlich definierten Gruppen
aus den Nachbarschaftsheimen traten
Neigungsgruppen wie der Chor oder die
Theatergruppe. Anfang der 1960er Jahre
griindete sich auf Initiative einzelner Ak-
tiver die ,Versehrten-Sportgemeinschaft
der Stiftung Fiirst Donnersmarck®

Die Anfinge des Behindertensports, der

lange Zeit unter dem Primat der Arbeits- und Leistungsbefahigung von Menschen
mit Behinderung gestanden hatte, gehen auf den Ersten Weltkrieg zuriick. In der
unmittelbaren Nachkriegszeit nach 1945 trat seine Bedeutung zunichst vor den
dringenden sozialen wie wirtschaftlichen Aufgaben zuriick; die ersten Behinderten-
sportvereine waren deswegen das Resultat individueller Initiativen. Seit den 1950er
Jahren wuchs seine Bedeutung jedoch langsam an. Am 19./20.08.1950 griindete
sich der ,Deutsche Versehrten-Sportverband®, wie der heutige Deutsche Behin-
dertensportverband urspriinglich hiefl. Thm folgten die Landesverbénde und eine
wachsende Anzahl von Behindertensportvereinen. Geférdert wurde dieser Prozess,
der 1972 in den paralympischen Spielen in Heidelberg kulminierte', durch das
Bundesversorgungsgesetz von 1956. In dessen Folge wurde der Behindertensport als
Entschadigungsleistung bzw. Heilmafinahme anerkannt und finanziell geférdert.”*
Die Versehrtensportgemeinschaft der FDST entstand am 23.02.1962. Gleichzeitig trat
sie dem Versehrtensportverband Berlin bei."”” Die Mitgliederzahl der Gruppe wuchs
schnell und fiir einige Zeit spielte der Sport im Alltag der ,,Donnersmarcker eine
relativ grofle Rolle.”® Mit zunehmendem Alter der Aktiven nahm seine Bedeutung
aber wieder ab, sodass der Verein schliefllich aufgelost wurde.

Erganzt wurde die sozialpadagogische Arbeit durch offene Angebote, die sich nicht
an den fest umrissenen Personenkreis der Gruppenmitglieder richteten, sondern
mindestens allen ,,Donnersmarckern’, wenn nicht allen interessierten Berlinern
offen standen. Dies waren etwa Vortragsabende, die von ausgewihlten Gésten oder
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Kuratoriumsmitgliedern gehalten wurden. 1967 fanden
beispielsweise 13 Vortrége statt, die insgesamt 441 Zuhorer
erreichten.”” Hinzu traten zahlreiche Feste, zu denen sich
alle ,,Donnersmarcker® versammelten. Auflerdem stellte
die Stiftung die Rdumlichkeiten in der Schadestraf3e auch
externen Organisationen zur Verfiigung. 1970 fand dort
beispielsweise ein Jugendseminar des Reichsbundes der
Korperbehinderten statt. 35 Personen nahmen teil, unter
ihnen 13 nichtbehinderte Jugendliche. Das Seminar hat-
te das Ziel, Nachwuchskrifte fiir die Verbandsarbeit des
Reichsbundes anzuwerben."”® Nicht zuletzt boten die Mit-
arbeiter in der Schidestrale weiterhin Einzelfallhilfe fiir
Menschen an, die konkreten Unterstiitzungsbedarf hatten.
Diese sozialpadagogische Arbeit schlug sich auch in einer Abzsichen der Versehrten-
zunehmenden Anerkennung der Einrichtung durch die Sportgemeinschaft der Stiftung
Berliner Sozialpolitik nieder. 1968 gab es eine vertragliche Fiirst Donnersmarck”
Vereinbarung zwischen der FDST und dem Bezirksamt

Charlottenburg, die der Stiftung eine monatliche Pauschale von 125 DM garantierte.

Mit ihr konnte die Betreuung einer Gruppe von Menschen mit Behinderung in der
Altentagesstitte Berlin 10 gesichert werden.” Knapp ein Jahr spater empfahl der

Senat von Berlin (West) allen Bezirksdmtern, auf der Grundlage der Eingliederungs-

hilfe nach § 39 Abs. 3 BSHG und § 14 der Eingliederungshilfe-Versordnung die so-
zialpadagogische Arbeit der Stiftung mit einer festen monatlichen Kostenpauschale

pro Gruppenmitglied zu unterstiitzen."® Schon frither hatte die FDST Zuwendungen

aus offentlichen Mitteln erhalten; der Vorteil dieser Pauschalzahlungen bestand
deswegen nicht in einem finanziellen Mehrgewinn, sondern in der vergrofierten
Planungssicherheit fiir die FDST. Der Betrag von zunichst 20 DM, den die Bezirks-

amter kiinftig zahlten, war dariiber hinaus bei weitem nicht kostendeckend."' Er
verringerte aber den Zuschussbedarf der Einrichtung in der Schddestrafle und trug
damit wie die finanziellen Zuwendungen anderer Organisationen — beispielsweise

der Stiftung Hilfswerk Berlin - zu ihrem Fortbestand bei.'*?

Ein neuer Arbeitszweig: Erholungsdurchgdnge fir Menschen mit Behinderung

Ein ganz eigener Arbeitszweig der Stiftung, der erst mit der Eroffnung des Ver-
sehrtenheims ins Leben gerufen wurde, war die Durchfithrung sogenannter Erho-
lungsdurchgénge. Durch den Kauf des Objekts in der Schddestraf$e konnte die FDST
Menschen mit Behinderung Ubernachtungsméglichkeiten anbieten.'® Das obere
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Stockwerk der Villa wurde dafiir umgebaut und hatte zunichst Raum fiir 12 Géste.
Schrittweise wurde seine Bettenzahl auf bis zu 22 Personen erweitert. Diese konnten
auf dem Zehlendorfer Grundstiick dreiwdchige Erholungsaufenthalte erleben, wah-
rend der ein abwechslungsreiches Unterhaltungsprogramm und sozialpddagogische
Betreuung organisiert wurde."**1963 begannen die Erholungsdurchginge mit zwei
Gruppen, 1964 konnten schon vier Gruppen im Jahr die Schidestrafle besuchen.'*
1965 wurden sechs Erholungsaufenthalte durchgefiihrt, an denen insgesamt 92 Per-
sonen teilnahmen. Dies blieb auch die Hochstzahl der Erholungsdurchgénge. Die
Unterkunftsmoglichkeiten waren urspriinglich vor allem fiir Berliner mit Behin-
derung gedacht, denen trotz der schwierigen Reisebedingungen in Berlin (West)
die Chance auf einen Urlaubsaufenthalt auflerhalb der eigenen Wohnung eroffnet
werden sollte. Doch schnell zeigte sich, dass es auch in der Bundesrepublik Deutsch-
land eine grofle Nachfrage nach barrierefreien Unterkiinften in Berlin (West) gab.
1965 kamen von den 92 Gésten der Villa Donnersmarck insgesamt 62 Personen
aus der Bundesrepublik.¢ Vier Jahre spater, vom 08. bis 14.09.1969, besuchte das
erste Mal in der Geschichte des Hauses eine auslandische Gruppe aus England die
Villa Donnersmarck, um dort einen Integrationskurs durchzufiihren."” Erst mit
der Eroffnung des Géstehauses in Bad Bevensen ging die Nachfrage nach Kurauf-
enthalten in der Schédestrafle zuriick, da nun ein alternatives Stiftungsangebot
fiir Menschen mit Behinderung zur Verfiigung stand."* Die Erholungsdurchgdnge
hatten einerseits eine eigenstindige Daseinsberichtigung. Andererseits gingen von
ihnen auch Impulse fiir die Gruppenarbeit aus. Denn viele neue Gruppen aus den
1960er Jahren beruhten auf Bekanntschaften aus ihnen." Die sozialpddagogische
Gruppenarbeit bildete das inhaltliche Grundgeriist fiir die Gestaltung der Erho-
lungsaufenthalte; diese halfen wiederum, die Gruppenstarken konstant zu halten.
Beide Arbeitsfelder der sozialpadagogischen Arbeitsstelle blieben deswegen immer
miteinander verwoben. Die Kosten fiir Verpflegung und Unterkunft anspruchsbe-
rechtigter Menschen mit Behinderung finanzierten 6ffentliche Leistungstriger wie
die Berliner Bezirksamter.”® Die Stiftung iibernahm jedoch mit den Gehiltern der
Mitarbeiter und den Kosten fiir den Unterhalt des Gebéudes die finanzielle Haupt-
last der Durchgénge. Als gewisse Entlastung erhielt sie Zuschiisse anderer Organi-

sationen wie dem Berliner Hilfswerk oder der Deutschen Klassenlotterie Berlin.™!

Die sozialpddagogische Arbeit der FDST: Ein Fazit

Ausgehend von ihren bescheidenen Anfangen Mitte der 1950er Jahre hatte sich
die gruppenpadagogische Arbeit der Stiftung damit in beachtlicher Weise weiter-
entwickelt. Der starke Bezug auf das Kollektiv, der mit einer intensiven Orientierung
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an der Gruppe einherging, mag aus heutiger Sicht ungewohnlich anmuten. Auch
das Auftreten Paul Neukirchens gegeniiber den Gruppenmitgliedern, der regel-
maflig als ,,Paps® bezeichnet wurde, scheint nicht ganz frei von Bevormundungen
gewesen zu sein. Und doch ist das Engagement der Stiftung bemerkenswert. In der
Nachkriegszeit und den 1950er Jahren bedeutete Behindertenpolitik in erster Linie
immer noch Erwerbsbefihigungspolitik, die sich zudem an dem kausalen Prinzip
der Behinderungsursache und nicht an dem finalen Prinzip des gewiinschten Re-
habilitationsergebnisses orientierte.””> Die Konzentration auf Erwerbsfahigkeit in
Kombination mit dem gegliederten System der Behindertenhilfe fithrte ebenfalls
dazu, dass gerade Frauen, Erwerbslose und Menschen mit geistiger Behinderung in
den 1950er Jahren kaum Unterstiitzung erhielten. Erst das BSHG und abschlieBend
das Schwerbehindertengesetz von 1974 setzten auf bundesrepublikanischer Ebene
den Wechsel vom Kausal- zum Finalmodell durch.”® Das BSHG bildet auch des-
wegen einen Markstein in der Geschichte der deutschen Behindertenpolitik, weil es
erstmals nicht nur Anspriiche auf Hilfen zur Wiedereingliederung in den Arbeits-
markt, sondern auch fiir eine Teilhabe an der Gesellschaft garantierte.”** Die ersten
Stiftungsaktivitdten waren demgegeniiber gerade nicht am Ideal der Arbeitsfahigkeit
ausgerichtet, sondern bestanden in einem offenen Angebot vor allem zur Freizeit-
gestaltung von Menschen mit Behinderung. Das BSHG wurde dementsprechend zu
einer wichtigen Finanzierungsgrundlage fiir die Angebote der FDST. Selbst wenn
die Mehrheit der Mitglieder aus den Anfangsjahren aus Kriegsversehrten bestanden
haben diirfte, richtete sich das Angebot an alle Menschen mit Behinderung, un-
abhingig von der Ursache ihrer Behinderung. Nicht zuletzt verstand sich die Villa
Donnersmarck schon frith als eine Institution zur Férderung der Selbststdndigkeit
von Menschen mit Behinderung: ,,Toleranz gegeniiber den Versehrten und der
Versehrten untereinander ist nicht genug; wir erstreben Verstdndnis und Verstin-
digung. Mitleid ist unerwiinscht. Auch
Hilfe kann schwiéchen; auf die Hilfe zur
Selbsthilfe kommt es an.“"** Die Grup-
penarbeit - so die Idee - sollte einen
wichtigen Beitrag dazu leisten. Auch
wenn sich die Arbeit in der Villa Don-
nersmarck in den folgenden Jahren bis
mindestens zum Anfang der 1990er in-
haltlich kaum noch dnderte und damit
ihren innovativen Vorsprung gegeniiber
anderen Einrichtungen der Behinder-
tenhilfe einbiifite™®, gingen von ihr
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damit wichtige Impulse fiir die Fiirst Donnersmarck-Stiftung insgesamt aus. Dies
gilt ebenfalls fiir den Bereich Reisen fiir Menschen mit Behinderung.

Schon im Juli 1954, kurz nach dem Arbeitsbeginn Paul Neukirchens, entstand die
Idee, zur , Fortsetzung und Intensivierung des Gruppenlebens® ein ,,Erholungslager®
auflerhalb Berlins durchzufiithren. Das ganze Projekt sollte unter dem Motto der
»Selbsthilfe” stehen und gleichzeitig seinen Erholungscharakter erhalten.””” Aufgrund
personlicher Kontakte schlug Neukirchen Oerlinghausen nahe Bielefeld als Ziel fiir
die Fahrt vor. Diese Idee war vollig neu. Reisen fiir Menschen mit Behinderung -
insbesondere im isolierten Berlin (West) — wurden in den 1950er Jahre praktisch
nicht angeboten. Dennoch konnte der Sozialpadagoge am 27.01.1955 seine Idee dem
Kuratorium vorstellen. Er plante eine ,,Fahrt des guten Willens“ mit insgesamt 100
Personen, darunter 85 Menschen mit Behinderung und 15 Helfern. Die Stiftung
sollte lediglich eine Garantiesumme von 2.000 DM bereitstellen; die restlichen
Gelder versuchte er aus einem Antrag auf Lottomittel und den Eigenleistungen
der Mitreisenden zu generieren. Nach einer intensiven Diskussion innerhalb des
Kuratoriums sprach es sich schlief3lich fiir den Plan aus und bewilligte — vorbehalt-
lich der Forderung des Projektes aus Lottomitteln - die Garantiesumme.””® Dem
Forderantrag wurde stattgegeben und ab Februar 1955 intensivierten sich die Vor-
bereitungen fiir die Fahrt nach Oerlinghausen. Im April 1955 unterzeichnete die
FDST die Vereinbarung mit vier Herbergen, in denen die Reisegruppe untergebracht
wurde. Fiir Ubernachtung und drei Mahlzeiten mussten 4,50 DM pro Tag, fiir
extra Bettwésche pauschal 1,00 DM aufgebracht werden.” Die Reise fand vom 02.
bis 21.05.1955 statt. Insgesamt 110 Personen inklusive fiinf Helfern des Deutschen
Roten Kreuzes, einer Krankenschwester sowie fiinf Angehérigen kamen mit auf
die Reise. Das Alter der teilnehmenden Menschen mit Behinderung - 75 darunter
waren Ménner - lag zwischen 17 und 82 Jahren. Dies zeigt schon die groe Hetero-
genitit der Versehrtengruppen der Stiftung. Als besondere Herausforderung stellte
sich der Transport heraus. Omnibusse waren zu dieser Zeit nicht barrierefrei, zehn
Teilnehmer mussten als DDR-Fliichtlinge aus Berlin (West) ausgeflogen werden und
wurden in Hannover von Mitgliedern des DRK abgeholt. Aufgrund der schlechten
Witterungsverhiltnisse wiahrend des Aufenthaltes fanden die meisten Aktivititen
im Inneren statt. Deswegen musste trotz der Lottomittel in Hohe von 15.000 DM
und der 25 DM Selbstbeteiligung pro Teilnehmer die Garantiesumme der Stiftung in
Anspruch genommen werden. Medizinisch wurden die Reisenden von einem Arzt

92



I1. WIRTSCHAFTLICHER WIEDERAUFSTIEG UND BEGINN DER OPERATIVEN STIFTUNGSARBEIT

vor Ort betreut, doch ein Ereignis wéhrend des Aufenthaltes endete dramatisch.
Kurz vor Abschluss der Fahrt erlitt einer der élteren Teilnehmer einen todlichen
Herzinfarkt.*® Trotz dieser traurigen Begebenheit wurde die erste ,,Fahrt des gu-
ten Willens“ von allen Teilnehmern und der Stiftung als grofler Erfolg angesehen,
sodass noch im selben Jahr die Vorbereitungen fiir eine zweite Reise im Jahr 1956
begannen.” Diese wurde vom Berliner Senator fiir Arbeit und Soziales sowie der
FDST finanziert und hatte mit 145 Personen sogar noch mehr Teilnehmer als ihre
Vorgangerin.'> Damit hatte sich eine Tradition etabliert. Bis 1966 fanden sechs
,Fahrten des guten Willens® statt.

Die Entstehung des Gastehauses Bad Bevensen

So innovativ diese frithen Gruppenreisen waren, so schnell wurden jedoch auch
ihre organisatorischen Grenzen offensichtlich. Die verschiedenen Unterkiinfte
waren nicht vollstandig barrierefrei. Dariiber hinaus waren sie iiber die gesamte
Stadt Oerlinghausen verteilt, sodass gemeinsame Aktivitdten nur schwer realisier-
bar waren. Das Kuratorium begann deswegen relativ bald, sich nach méglichen
Alternativen umzusehen. Schon 1961 schlug Guido von Donnersmarck in diesem
Sinne den Kauf eines ,,Erholungsheimes fiir Schwerbeschéadigte in Westdeutsch-
land® vor.'®®* Davon wurde zwar 1962 wieder Abstand genommen, doch schlossen
sich diesem ersten Vorstof$ in kurzer Abfolge weitere Versuche in gleicher Richtung
an. Zunichst verhandelte man ab 1963 mit der Stadt Oerlinghausen iiber den Kauf
eines ,,komplett eingerichteten Erholungsheimes [...].“ Aufgrund des schlechten
Bauzustandes des Objekts und der fehlenden Kooperationsbereitschaft der Stadt
sah man von dem Erwerb jedoch wieder ab.'* Es folgten weitere Grundstiicks-
besichtigungen in unterschiedlichen Teilen Deutschlands'®, bis Schian Ende 1966
dem Verwaltungsausschuss mitteilte, die Stiftung habe Aussicht auf den Erwerb von
Baugeldnde fiir ein Kurheim in der Liineburger Heide.'¢ Dabei handelte es sich um
ein Geldnde in der Kleinstadt Bevensen siidlich von Uelzen. Der Luftkurort befand
sich noch im Wachstum, besafd aber schon einige Kuranlagen sowie ein Hallen- und
Freiluftschwimmbad. 1976 wurde ihm der Titel des Heilbades zuerkannt.'” Offiziell
angeboten wurde der FDST das Geldnde im Februar 1967.® Noch im selben Jahr
erwarb die FDST mehrere Grundstiicke in Bevensen. Einige darunter waren als
Vermogensanlage vorgesehen. Hier wollte das Kuratorium Wohnungen und ein
Ladenzentrum errichten. Nachdem die Planungen fiir dieses Investitionsprojekt
schnell ins Stocken gerieten, wurden die Grundstiicke wieder verduflert oder — im
Falle der Stadt Bevensen - die bestehenden Kaufvertrige aufgehoben.'® Ein am
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13.06.1967 gepachtetes Geldnde im Miithlweg von ungefahr 7.000 qm verblieb je-
doch im Besitz der FDST."® Hier sollte das ,,Erholungs-Freizeit-Haus der Stiftung*
entstehen.”!

Das Kuratorium, unterstiitzt durch den Rechtsanwalt Heinz Mielke und den
Stadtdirektor Wilhelm Wagenknecht, benétigte etwa ein Jahr, um die 1,3 Millio-
nen DM zur Finanzierung des Bauprojektes einzuwerben.”? Durch den Gelidnde-
verkauf war die Stiftung inzwischen wirtschaftlich potenter als noch zu Beginn der
1960er Jahre und konnte deswegen 700.000 DM Eigenmittel einbringen. 500.000 DM
stammten aus Lottomitteln, 400.000 DM setzten sich aus Annuitétszuschiissen
des niedersichsischen Sozialministeriums zusammen und 100.000 DM steuerte
das Diakonische Werk Hannover bei. Die restlichen 300.000 DM wurden durch
ein zinsloses Darlehen des Berliner Senats gedeckt.”” Fiir die Forderung durch das
Diakonische Werk Hannover erhielt die Institution einen gewissen Prozentsatz
der Betten, der bevorzugt an Personen aus ihrem Einzugsgebiet vergeben wurde."”
Dariiber hinaus wurde das Géistehaus Mitglied im Diakonischen Werk Hannover.
Der Bau begann im Herbst 1970. Ekkehard Reichel, seit dem 01.01.1971 neuer Ge-
schaftsfithrer der Stiftung, setzte noch wiahrend der Bautatigkeit den Ausbau des
dritten Geschosses im Gebaude durch. Dadurch wurde die Maximalbelegung des
»Versehrten- und Altenkurheims®, wie das spétere Gastehaus Bad Bevensen zunéchst
hief3, von urspriinglich 40 auf 70 Personen erh6ht und die Investitionskosten pro
Bett von 45.000 DM auf 30.000 DM gesenkt.”® Dies stellte das Géstehaus ,,auf eine

gesiindere wirtschaftliche Basis“ und erhohte die Wahrscheinlichkeit, dass es sich
177

175

»ohne groflere Zuschiisse der Stiftung selbst® trug.”” Der Bau verlief plangemif3.
Am 10.06.1971 feierte man Richtfest”s, am 01.03.1972 wurde das Haus fristgerecht
fertiggestellt. Schon acht Tage spiter, am 09.03.1972, bezogen die ersten 45 Géste
ihre Zimmer.” Der Arbeitsbereich Touristik wurde damit zum festen Bestandteil
der FDST - und trug diese gleichzeitig iiber die Grenzen Berlins hinaus.

Die ersten Betriebsjahre des Gastehauses Bad Bevensen

In der unmittelbaren Zeit nach der Eréffnung hatte das Gastehaus noch mit
einigen Herausforderungen umzugehen. Einige Leistungstréger, die den Urlaub
der Giste des Hauses ganz oder zu grofien Teilen finanzierten, akzeptierten den
Tagessatz von 25,00 DM zunéchst nicht, so dass die Stiftung ihre Preise reduzieren
musste.”®® Vor allem gab es grofie Schwierigkeiten mit dem ersten Leiter des Hauses,
der die raumliche Trennung zwischen Bevensen und Berlin zu seinen Gunsten
ausnutzte, sodass ihm Reichel bereits zum 31.03.1973 kiindigte."®' Thn ersetzte am
01.01.1974 der Sozialpddagoge Hermann Voges, der das Géstehaus bis in die 1990er
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Jahre leitete. Er vertrat einen padagogi-
schen Ansatz, der der Gruppenpidagogik
in der Schidestrafle sehr dhnelte. Fiir ihn
bot die Gruppe eine ,Gelegenheit, den
Mitmenschen mit dessen Sorgen und
Gebrechen erkennen und verstehen zu
lernen, wodurch das eigene Problem oft
an Bedeutung verliert.“'*> Gruppenpéda-
gogik war fiir ihn ein Weg, bestehende
»Kommunikationsstérungen abzubauen
und Kontaktschwierigkeiten zu beseiti-
gen, um dem behinderten Personenkreis
den Weg in die Gemeinschaft zu ebnen.“1® Zeichnung des Géstehauses Bad Bevensen
Erginzend versuchten die Mitarbeiter in
Bad Bevensen, die Offentlichkeit auf die ,,Probleme Behinderter aufmerksam* zu
machen und fiir die Belange von Menschen mit Behinderung zu sensibilisieren.'®*
Gerade im Kurort selbst, wo die Gaste des Hauses auch einen Wirtschaftsfaktor
darstellten, gelang dies nach einiger Zeit durchaus. Jedenfalls stellte schon 1976 der
Autor eines Artikels fiir die Allgemeine Zeitung der Liineburger Heide eine gewach-
sene Hilfsbereitschaft der Bad Bevensener fiir Menschen mit Behinderung fest."
Um die Gruppenidentitit zu starken, waren in Bad Bevensen keine individuellen
Anreisen moglich. Stattdessen war das Jahr — wie in der Villa Donnersmarck —
in meist dreiwdchige Erholungszeiten unterteilt, zu denen die Géste geschlossen
an- und abreisten. In diesen drei Wochen wurde ihnen ein abwechslungsreiches
Programm geboten, das sich aus Ausfliigen, gemeinsamen Aktivititen, aber auch
Einzelgesprachen oder Aufklarungsveranstaltungen iiber die eigenen Rechte als
Mensch mit Behinderung zusammensetzte. Damit die im Géstehaus geschlosse-
nen Bekanntschaften nicht nach dem Urlaub wieder abbrachen, forderte Voges in
Abstimmung mit Gisela Neukirchen die Bildung neuer Gruppen in der Villa Don-
nersmarck.”® Dies war deswegen gut moglich, weil der bei Weitem tiberwiegende
Teil der Giste in Bad Bevensen aus Berlin anreiste. Die Bezirksamter Berlins (West)
entsandten auf Grundlage der Bestimmungen des BSHG mit Abstand die meisten
Giste in die Einrichtung der Stiftung und belegten teilweise tiber die Hilfte der
verfligbaren Betten. Dariiber hinaus schickten das Johannesstift Berlin, das Diako-
nische Werk Hannover, das LVA Hamburg und bis 1978 der Reichsbund Hannover
Erholungssuchende in den Kurort."” Selbst zahlende Giste spielten demgegeniiber
in den ersten Jahren des Gastehauses nur eine untergeordnete Rolle; ihre Bedeutung
nahm jedoch im Laufe der 1970er Jahre zu.
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Durch die wachsende Bekanntheit der
Einrichtung stieg die Nachfrage nach einem
Platz in den Erholungsdurchgingen trotz der
steuerrechtlich vorgegebenen Beschrinkung
auf Menschen mit Behinderung sowie ihnen
sozialrechtlich gleichgestellte Personen stetig
an. Schon 1977 reichte die Anzahl der Betten
im Géstehaus nicht mehr aus, um alle An-
fragen zu erfilllen.”® Hinzu kam, dass immer
mehr Menschen mit einer schweren Behinde-
rung das Haus besuchten, die aufgrund ihrer
Rollstithle mehr Platz als Fuf3ganger beno-
tigten. Im Oktober 1980 begannen deswegen Arbeiten an einem Erweiterungsbau,
der jedoch vor allem die Funktionsbereiche betraf. Um dem mit der ansteigenden
Nachfrage einhergehenden Verwaltungsaufwand besser Herr zu werden, griindete
die FDST aufierdem in der Schidestraf3e das Kontaktbiiro, das von Berlin aus die
Koordination der Erholungsaufenthalte tibernahm.”® Am 05.03.1981 wurde der
Erweiterungsbau fertiggestellt.”® Er umfasste zwei neue Aufenthaltsrdume; der frii-
here Turn- und Fernsehraum wurde kiinftig als medizinische Abteilung genutzt.”!

Genau in diese Situation platzte am 22.12.1981 ein Schreiben des Senators fiir
Gesundbheit, Soziales und Familie an die FDST, das vor dem Hintergrund der zu-
nehmenden Kostenddmpfungsbemithungen in der bundesdeutschen Sozialpolitik
seit Mitte der 1970er Jahre zu verstehen ist."”? Darin kiindigte er an, ab sofort auf-
grund der angespannten Haushaltslage Berlins die Kosten der Erholungsreisen
nicht mehr wie bisher zu iibernehmen. Stattdessen wiirden die Bezirksdmter nur
noch die behinderungsbedingten Mehrkosten tragen. Das betraf vor allem die
Kosten fiir die Begleitperson sowie zusitzliche Ausgaben fiir ihre Beférderung.'”®
Dies bedeutete, dass die meisten Géste ihren Aufenthalt ab sofort komplett oder
wenigstens zum grofien Teil selbst finanzieren mussten. Da die meisten dazu nicht
in der Lage waren, brach die Belegung des Hauses von einem auf den anderen Tag
drastisch ein und es drohte fiir 1982 ein grofier Leerstand.” Die Stiftung reagierte
mit verstarkten Marketingaktivititen sowie einer konsequenten Ausrichtung des
Angebotes auf Privatzahler. Anstatt weiter auf die Zuweisungen der Géste von den
Leistungstriagern zu warten, trat die FDST ,,in den freien Wettbewerb [ein] und
muf3 nun den Fortbestand der Reisen selbst gewihrleisten.“*® Gleichzeitig stiegen
»die Anspriiche [der Giste S. W.] an den Komfort unseres Hauses®, denn die Pri-

vatzahler forderten fiir ihr Geld eine andere Leistung als die Giste, die zuvor auf
196

Gaste vor dem Gastehaus Bad Bevensen

Kosten der Bezirksamter nach Bevensen geschickt worden waren.
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Die FDST setzte deswegen ihr schon 1980/1981 begonnenes Umbauprogramm bald
wieder fort. Im Frithjahr 1983 wurde der bestehende Bettentrakt griindlich renoviert
und ein neuer Trakt errichtet. 1984 folgten die Erweiterung des alten Bettentrakts
und die Renovierung von Funktionsbereichen des Géstehauses.”” Damit wuchs
die Zahl der verfiigbaren Betten auf 97. Die Renovierung war Teil eines Prozesses,
in dessen Verlauf ,,das Erholungsheim einen Hotelcharakter bekam — auch wenn
es weiterhin am Prinzip der Dreiwochenkuren mit gemeinsamer An- und Abreise
festhielt.”® Im Riickblick verlief dieser Umschwung auf Selbstzahler - auch auf-
grund der Mithilfe des Kontaktbiiros, das sich schrittweise zu einem Reisebiiro
entwickelte — besser und schneller als noch Ende 1981 zu erwarten war. Zwar ging
1982 die Belegung zunichst deutlich zuriick, konnte aber im Laufe des Jahres durch
die Zunahme der Privatreisenden annahernd kompensiert werden."”” Schon 1983
nahm die Anzahl von Gisten sowie Ubernachtungen wieder zu®®, so dass Reichel
in seinem Jahresbericht die ,Umorientierung von Berliner Sozialhilfeempfingern
zu selbstzahlenden Privatgasten® als ,erfolgreich abgeschlossen® bezeichnete.” 1984
iiberstieg die Anzahl der Ubernachtungen wieder den Stand von 1982.2%

‘Die Entscheidung des Berliner Senators fiir Gesundheit, Soziales und Familie
markierte eine Zésur in der Geschichte des Gastehauses; sie war aber kein absoluter
Bruch mit der vergangenen Belegungspraxis, sondern wurde durch verschiedene
Begleitumstidnde abgefedert. Denn einerseits hatte der Anteil der Selbstzahler be-
reits im Laufe der 1970er Jahre deutlich zugenommen und lag 1981 schon bei etwa
25 9%.2 Andererseits bedeutete der Sparbeschluss nicht, dass die Bezirksimter
tiberhaupt keine Reisekosten mehr ibernahmen. Vielmehr forderten sie weiterhin
Erholungskuren sowie Erholungsaufenthalte,
wenn ,,die Notwendigkeit der Erholung im ur-
sdchlichen Zusammenhang“ mit einer Behin-
derung lag.®* Dartiber hinaus wurden auch
weiterhin die Kosten fiir notwendige Begleit-
personen getragen. Dies hatte zur Folge, dass
die Anzahl der von den Bezirksimtern ver-
schickten Personen im Laufe der 1980er Jahre
zwar drastisch sank und in den 1990er Jahren
schliefllich vollig an Bedeutung verlor. Kurz-
fristig gesehen finanzierten die Bezirksdmter
aber eben doch noch einen signifikanten Anteil
der Géste nach Bad Bevensen, der 1982 und 1983 jeweils ungefihr 30 % betrug.?®
Das Gistehaus Bad Bevensen durchlief eine radikale Verdnderung; es 6ffnete sich
zum Markt und stellte sich noch konsequenter als zuvor auf die Bediirfnisse der
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Menschen mit Behinderung ein, die es fiir einen Urlaub bei sich gewinnen wollte.
Aber es war eben ein Umbruch mit Vorgeschichte, die ihn zumindest zu einem ge-
wissen Grad erleichterte. Dies schmélert nicht die Leistung der Stiftung, in kiirzester
Zeit ihr Konzept fiir den Arbeitsbereich Reisen grundlegend {iberarbeitet zu haben.
Aber es erklért die Geschwindigkeit und den schnellen Erfolg dieser Mafinahmen.

Mit der Villa Donnersmarck, dem Géstehaus Bad Bevensen und dem 1964
tibernommenen Fiirst Donnersmarck-Heim fiir Kinder mit Kérperbehinderung
in Frohnau®¢ hatten sich in dem fiir die Stiftungsgeschichte bedeutsamen Zeit-
raum von ungefihr 1955 bis etwa 1970 mit der Rehabilitation, der Touristik sowie
der Freizeit, Bildung, Beratung alle drei Arbeitsbereiche der FDST herausgebildet.
Binnen ungefahr 15 Jahren gelang es dem Kuratorium nicht nur, das wirtschaftliche
Fundament der Stiftung zu konsolidieren. Es gab ihr dariiber hinaus ein inhalt-
liches Profil. Mit Recht konnte Hermann Binder 1960 anlésslich des 50-jahrigen
Jubildums der Gartenstadt Frohnau sagen, die Stiftung sei gerade in den letzten
Jahren ,besonders aktiv geworden.?”” In einer Phase, in der die bundesrepubli-
kanische Behindertenpolitik in erster Linie vom Primat der Arbeitsbefdhigung,
dem Ausbau grofier Rehabilitationszentren und der Konzentration auf die Gruppe
der Kriegsversehrten geprigt war, ging die Stiftung einen eigenstandigen Weg.?*
Dies war sicherlich auch dadurch bedingt, dass die FDST zu Beginn der 1950er
Jahre weder tiber eigene Gebdude noch tiber grofiere finanzielle Mittel verfiig-
te und sich deswegen notgedrungen auf kleinere, eher explorative Vorhaben be-
schrianken musste. Der Mangel der Nachkriegszeit barg damit den Keim fiir die
spatere Entwicklung der Stiftung. Thr anfangs stark eingeschrankter finanzieller
Spielraum sowie die personelle Verbindung zu den Nachbarschaftsheimen lassen
sich demnach als ausschlaggebend fiir die grundlegende Ausrichtung auf sozial-
padagogische Arbeit sowie touristische Angebote fiir Menschen mit Behinderung
interpretieren. Doch behielt die FDST die beiden Arbeitsschwerpunkte auch nach
dem enormen Anwachsen des Stiftungsvermégens in den 1960er und vor allem
1970er Jahren bei. Gleichzeitig weitete sie ihre Handlungsfelder systematisch aus.
So war die Stiftung an der Entstehung der Berliner Werkstatten fiir Behinderte
(BWB) beteiligt. Diese gingen auf die Initiative der Hauptfiirsorgestelle beim Senator
fiir Arbeit und Sozialwesen zuriick. Seit 1960 fithrte sie mehrere Projektlehrgange
durch, in deren Rahmen die Chancen und Grenzen der Berufsausbildung und Be-
schiftigung von Menschen mit Behinderung ausgelotet wurden. Diese Projekte,
in denen auch mehrere ,Donnersmarcker beschéftigt wurden, sollten nun durch
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die Griindung einer eigenen Werkstatt verstetigt werden. Die Mitarbeiter erhielten

dort eine Aufwandsentschidigung von 5 DM am Tag; die spitere Ubernahme in ein

reguldres Beschiftigungsverhiltnis war konzeptionell zumindest vorgesehen.?® Die

Griindung der BWB fand am 04.05.1962 statt. Das Anfangskapital von 100.000 DM

wurde zu 75 % vom Berliner Senat iibernommen. Die restlichen 25.000 DM wurden

zu unterschiedlichen Teilen von der Arbeiterwohlfahrt, dem VdK Landesverband

Berlin und der FDST getragen. Wenig spiter schloss sich noch der Reichsbund der

Korperbehinderten dem Kreis der Gesellschafter an.?® Ungeachtet der spater an

den Werkstitten aufkommenden Kritik*" waren derartige Angebote fiir Menschen

mit Behinderung Anfang der 1960er Jahre in Deutschland noch selten und wurden

als sozialpolitischer Fortschritt angesehen. Angeregt wurden sie durch die 1958 ge-

griindete ,, Lebenshilfe fiir das geistig behinderte Kind®, die sich wiederum an Vor-

bildern etwa aus Skandinavien oder den Niederlanden orientierte.””* Eine juristische

Grundlage und damit auch sichere Finanzierung der Werkstétten gab es mit dem

Arbeitsforderungsgesetz von 1969 erst sieben Jahr nach der Griindung der BWB.?*
Ausgehend von der sozialpadagogischen Gruppenarbeit hatte die FDST eine

dynamische Entwicklung durchlaufen, an de-

ren Ende ein ungewohnliches und heterogenes

Angebotsprofil stand. Anders als viele andere

Organisationen fiir Menschen mit Behinde-

rung betrieb die Stiftung nicht nur eine einzige

Grofleinrichtung. Vielmehr engagierte sie sich

- wie es Oskar Gummig schon 1955 program-

matisch formuliert hatte — in Bereichen, die

durch den Sozialstaat nur unzureichend ab-

24 Dadurch entstanden eine

gedeckt wurden.
Vielzahl eher kleinerer Angebote, die nicht

selten Modellcharakter hatten. Die Forderung

der Versehrtengruppen, die ,Fahrten des guten Willens®, das Géastehaus Bad Be-
vensen oder die Beteiligung an den BWB waren allesamt Initiativen, fiir die es zu
dem jeweiligen Zeitpunkt keine oder nur wenige deutsche Vorbilder gab. Wahrend
der massiv expandierende Sozialstaat die wirtschaftliche Situation von Menschen
mit Behinderung zumindest weitgehend absicherte, konzentrierte sich die FDST
- von der Ubernahme des Frohnauer Kinderheims abgesehen - mit diesen Ange-
boten auf die Férderung ihrer Teilhabe an der Gesellschaft.?® Charakteristisch fiir
das operative Geschift der Stiftung war dartiber hinaus von Beginn an dessen auf
Kooperation angelegte Organisation. Sie realisierte viele Projekte nicht allein, son-
dern setzte — Mitte der 1950er Jahre gezwungenermaflen - ihr marktwirtschaftlich
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generiertes Stiftungskapital gemeinsam mit anderen Akteuren wie den Nachbar-
schaftsheimen, der Deutschen Klassenlotterie Berlin oder dem Berliner Senat ein.
Durch ihr finanzielles Engagement mobilisierte sie ,,auch fremde Gelder* fiir die
Unterstiitzung von Menschen mit Behinderung.”® Insofern ist das operative Geschéft
der Fiirst Donnersmarck-Stiftung ein anschauliches Beispiel fiir die Funktionsweise
des ,, Dritten Sektors, der durch eine Verbindung von wirtschaftlichem und sozialem
Handeln einen Mehrwert schaftt, der iiber seine einzelnen Bestandteile hinausgeht.
Die Grundlage dieser Tdtigkeiten bildete aber das durch den Waldverkauf aktivierte
Stiftungsvermdgen. Dieses versetzte das Kuratorium erst in die Lage, eine aktive
Stiftungspolitik zu betreiben. Erst ihr gewachsenes Vermogen machte die Stiftung
als potentiellen Kooperationspartner fiir andere Organisationen interessant. Oko-
nomischer Aufschwung und inhaltliche Ausdifferenzierung gingen Hand in Hand.

Mit dem wachsenden Engagement in den Nachbarschaftsheimen ging gleichzeitig
ein Umdenken im Kuratorium der Fiirst Donnersmarck-Stiftung einher. Waren
dessen Entscheidungen zu Beginn stark von den jeweiligen Einzelinteressen der
Kuratoriumsmitglieder geprégt, dnderte sich dieser Zustand seit den 1950er Jahren
spiirbar. Die Stiftung verfolgte nun eine selbststandige Politik; kiinftig setzte sich
das Kuratorium dafiir ein, eigene Projekte zu definieren und umzusetzen. Damit
entfernte sich die FDST aber von dem urspriinglichen Ziel, eine Forschungssttte
zu schaffen. Diese Entwicklung schlug sich schlieSlich in einer Anderung des Na-
mens der Organisation nieder. Schon 1962 hatte Binder im Kuratorium angeregt,
den Namen der Stiftung den verdanderten Gegebenheiten anzupassen. Denn die
Selbstbezeichnung als Institut fithre immer wieder zu Missverstandnissen.?” Das
Kuratorium entschied sich aus finanziellen Erwagungen zunéchst gegen eine Um-
benennung”®, fast auf den Tag genau fiinf Jahre spéter folgte es aber doch dem
Vorschlag des Geschéftsfithrers.”® Aus der Stiftung Fiirst Donnersmarck-Institut
wurde die Fiirst Donnersmarck-Stiftung zu Berlin - eine Bezeichnung, die das Ku-
ratorium schon mehrere Jahre lang bevorzugt gebraucht hatte. Die Umbenennung
war in gewisser Weise der offizielle Abschluss einer inhaltlichen Neudefinition
und gleichzeitigen Intensivierung der Stiftungsaktivitdten. Die Geschwindigkeit der
Organisationsentwicklung hatte jedoch auch eine Kehrseite. Einerseits hatte sie zur
Folge, dass sich die Stiftung ganz auf sich und die eigenen Aufgaben konzentrierte
und den behindertenpolitischen Debatten der 1950er bis 1970er Jahre weitgehend
passiv gegeniiberstand. Wichtige Meilensteine in der Geschichte von Menschen mit
Behinderung wie die Griindung der ,Lebenshilfe oder der Contergan-Skandal**
wurden von Kuratorium und Mitarbeitern zwar beobachtet, aber nicht aktiv beglei-
tet. Andererseits — und dies war fiir die Institution selbst bedeutsamer - stellte das
blofle Wachstum der Organisation die Fithrungsgruppe um Binder, Schian und Vogel

100



I1. WIRTSCHAFTLICHER WIEDERAUFSTIEG UND BEGINN DER OPERATIVEN STIFTUNGSARBEIT

vor grofie Herausforderungen. Denn damit stieg der Verwaltungsaufwand fiir den
Geschaftsfithrer und es wurde fiir ihn zunehmend schwieriger, die unterschiedlichen
Arbeitsbereiche der Stiftung zusammenzufithren. Aufgrund der Heterogenitét der
Angebote und - im Falle Bad Bevensens bis zur deutschen Wiedervereinigung - der
rdumlichen Distanz zur Verwaltung, tendierten die verschiedenen Arbeitsbereiche
der FDST zu einer gewissen Autonomisierung. Die Einrichtungen neigten dazu,
eigenstandige, von der Verwaltung unabhéngige, Entscheidungsmechanismen aus-
zubilden. Diese Tendenz birgt zwar einerseits das Potential fiir neue Ideen, macht
aber andererseits eine systematische und kontinuierliche Weiterentwicklung der
Gesamtorganisation bisweilen kompliziert. Insbesondere Hermann Binder geriet
aufgrund dieser Verselbststindigungsprozesse immer wieder in Konflikt mit den
Leitern der Einrichtungen.

Ein neuer Geschdaftsfihrer

Mit der Personalie Binders war die letzte richtungsweisende Entscheidung des
Kuratoriums in der Phase von 1945 bis 1970 verbunden. Denn seit Mitte der 1960er
Jahre zeichnete sich ab, dass seine Ara als Geschiftsfiithrer zu Ende ging und man
sich nach einem Nachfolger umsehen musste. Am 31. 12. 1970 ging Hermann Bin-
der in den Ruhestand. Das Kuratorium wahlte den Volkswirt Ekkehard Reichel zu
seinem Nachfolger. Dieser arbeitete seit dem 01.01.1964 fiir Schians Verein zur Er-
richtung evangelischer Krankenhauser.”” Seit Beginn dieser Tétigkeit {ibernahm er
kontinuierlich ansteigende Aufgaben fiir die Stiftung im Bereich Buchhaltung und
Rechnungslegung.”? Er besaf} eine wirtschaftswissenschaftliche Ausbildung, kann-
te die Stiftung gut und hatte
dariiber hinaus durch seine
vorherige Beschiftigung in-
tensive Erfahrungen im sozia-
len Sektor sammeln konnen.
Damit erfiillte er die Anfor-
derungen des Kuratoriums
an den neuen Geschifts-
fihrer. Am 14.12.1970 wurde
er zum Nachfolger Binders
gewihlt; schon zuvor wirkte
Reichel aktiv an den Grund-
Geschéftsfihrer Ekkehard Reichel stiicksverhandlungen in Be-
an seinem Schreibtisch vensen mit.>” Zum 01.01.1971
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ibernahm er endgiiltig seine neue Stelle, zu der auch die Aufgabe als Geschiftsfiithrer
der St. Gertraudt-Stiftung gehorte.?* Damit verbunden war ein Umzug der Verwal-
tung von Binders Wohnhaus in der Zeltinger Str. 57 in Frohnau in die Zehlendorfer
Hagenstrafle 23, wo die Stiftung bis 1990 bleiben sollte.”® Anders als Binder wurde
Reichel nicht mehr Teil des Kuratoriums. Dadurch bildete sich eine Aufgabenteilung
zwischen dem operativen Stiftungsmanagement durch den Geschiftsfithrer und
dem tiberwachenden Kuratorium als Steuerungsgremium heraus.”*¢ Mittelfristig
bedeutete dies eine Entlastung der ehrenamtlich titigen Kuratoriumsmitglieder
und eine Professionalisierung der Geschiftsfithrung, die sich nun ausschliellich
auf diese Aufgabe konzentrieren konnte. Gleichzeitig wurde mit dem absehbaren
Ausscheiden Binders als Kuratoriumsmitglied eine neuerliche Verfassungsdnderung
notig. Durch den Waldverkauf war schon 1967 ,,das Ende der Forstwirtschaft“ der
FDST abzusehen, sodass es eines Forstfachmanns im Kuratorium nicht mehr be-
durfte.””” Im Januar 1972 wurde daher im Umlaufverfahren die ersatzlose Streichung
dieser Bestimmung beschlossen; am 28.02.1972 erhielt sie die Genehmigung durch
das Stiftungsaufsichtsamt.?? Damit war eine Ara der Stiftungsgeschichte, in der die
Organisation aus relativ bescheidenen Anfingen eine beachtliche Dynamik ent-
wickelt hatte, endgiiltig zu Ende gegangen. Es blieb Ekkehard Reichel vorbehalten,
die FDST in den kommenden Jahren zu noch gréfierem Wachstum zu fithren - die
Grundlage dafiir schuf der fast vollstindige Verkauf des der Stiftung verbliebenen
Gelandes in Frohnau an das Land Berlin im Jahr 1973.
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Donnersmarck-Stiftung ZEN-21, unpaginiert.
Protokoll Kuratoriumssitzung vom 22.03.1961, S. 1.
Archiv der First Donnersmarck-Stiftung ZEN-99, un-
paginiert. Hervorhebung im Original.

Vgl. Aufstellung iiber die Geléndeverkéufe in Froh-
nau. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung FDS-752,
unpaginiert.

Erste Pléne fir den Ankauf von Biro- und Wohnge-
bauden wurden bereits 1955 angestellt. Sie waren
damals noch mit der Idee verbunden, das Gebdude
als Sitz der Geschéftsfihrung zu nutzen. Umfangrei-
chere Erwerbungen fanden allerdings erst seit den
1960er und vor allem in den 1970er Jahren statt.
Vgl. Protokoll Kuratoriumssitzung vom 25.10.1955,
S. 1. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung ZEN-
12, unpaginiert. So wurden 1960 unter anderen die
Objekte in der AntonienstraBBe 45, der GerviniusstraBie
17, dem Kottbusser Damm 67 und der QuitzowstraBBe
146/Ecke Perleberger Strale 3 erworben und dafiir
814.000 DM inklusive Nebenkosten aufgewendet.
Vgl. Schreiben Vogel an das Kuratorium der FDST vom
24.03.1960. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung
ZEN-84, unpaginiert.

Vgl. Protokoll Kuratoriumssitzung vom 03.10.1958,
S. 1. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung ZEN-12,
unpaginiert.

Vgl. Aktenvermerk Binder, Herrn Vogel zur Kenntnis
vom 07.04.1959. Archiv der First Donnersmarck-
Stiftung ZEN-89, unpaginiert.

Vgl. Protokoll Kuratoriumssitzung vom 25.04.1958,
S. 2. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung ZEN-12.
Vgl. Abschrift Schreiben Gehann an das evangelische
Konsistorium Berlin-Brandenburg vom 03.05.1958.
Archiv der First Donnersmarck-Stiftung ZEN-12,
unpaginiert.

Vgl. Protokoll Kuratoriumssitzung vom 09.02.1959,
S. 1. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung ZEN-
208, unpaginiert.

Vgl. Protokoll Kuratoriumssitzung vom 30.06.1958,
S. 1-2. Archiv der First Donnersmarck-Stiftung ZEN-
12, unpaginiert; Protokoll Kuratoriumssitzung vom
14.07.1958, S. 1-2. Archiv der First Donnersmarck-
Stiftung ZEN-12, unpaginiert.

Vgl. Protokoll Kuratoriumssitzung vom 09.02.1959,
S. 2-3. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung ZEN-
208, unpaginiert.

Schreiben Vogel an die Hilfswerk-Siedlung GmbH vom
05.05.1959. Archiv der Fisrst Donnersmarck-Stiftung
ZEN-89, unpaginiert.
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Vgl. Protokoll Kuratoriumssitzung vom 08.05.1959,
S. 3. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung ZEN-12,
unpaginiert.

Vgl. Protokoll Kuratoriumssitzung vom 29.12.1959,
S. 1-2. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung ZEN-
12, unpaginiert.

Als Kurator war von Bergmann Verwaltungsleiter der
Universitdt. Seit 1969 trug er die Bezeichnung Kanzler.
Protokoll Kuratoriumssitzung vom 29.12.1959, S. 2.
Archiv der First Donnersmarck-Stiftung ZEN-12,
unpaginiert.

Vgl. Notariatsvertrag vom 12.01.1960. Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung FDS-61, unpaginiert; Jahresbe-
richt FDST 1959, 0. S. Archiv der Fisrst Donnersmarck-
Stiftung ZEN-21.

Vgl. Jahresbericht FDST 1960, S. 1. Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung ZEN-82.

Vgl. Schreiben Schian an Wohlfahrt vom 07.01.1960.
Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung ZEN-208,
unpaginiert.

Jahresbericht FDST 1959, o. S. Archiv der Fiirst Don-
nersmarck-Stiftung ZEN-21; Abschrift Schreiben Bortz
an das Kuratorium vom 30.12.1959. Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung ZEN-208, unpaginiert.
Protokoll Kuratoriumssitzung vom 04.04.1960, S. 2-3.
Archiv der First Donnersmarck-Stiftung ZEN-208,
unpaginiert.

Vgl. Jahresbericht FDST 1969, S. 1 und 5. Archiv der
First Donnersmarck-Stiftung ZEN-91.

Schian: Einige Bemerkungen zu aktuellen Grund-
satzfragen vom 25.10.1958, S. 2. Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung FDS-61, unpaginiert.

Vgl. Ebd., S. 2.

Vgl. Protokoll Kuratoriumssitzung vom 19.11.1951,S. 1.
Archiv der First Donnersmarck-Stiftung ZEN-12, un-
paginiert; Jahresbericht FDST 1951, S. 1. Archiv der
First Donnersmarck-Stiftung ZEN-21.

Vgl. Schreiben Gehann an Binder vom 25.11.1954.
Archiv der First Donnersmarck-Stiftung ZEN-194,
unpaginiert; Vgl. Protokoll Kuratoriumssitzung vom
25.10.1955, S. 2. Archiv der Fiirst Donnersmarck-
Stiftung ZEN-12, unpaginiert.

Vgl. Aktenvermerk ber die Riicksprachen mit Herrn
Professor Dr. A. N. Witt von Guidotto von Donners-
marck vom 04. und 08.10.1955. Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung ZEN-17, unpaginiert.

Vgl. Protokoll Kuratoriumssitzung vom 23.06.1952,
S. 1. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung ZEN-12,
unpaginiert.

Rudloff: Im Schatten des Wirtschaftswunders, S. 347-
467, hier S. 389.

Die Berliner Nachbarschaftsheime wurden in der
unmittelbaren Nachkriegszeit gegrindet und waren
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81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

soziale Treffpunkte, die einen Beitrag gegen die
Isolierungstendenzen in der Grof3stadt leisteten. Zur
Geschichte der Nachbarschaftsheime in Berlin vgl.
Nietfeld, Gundi: Sozial-kulturelle Arbeit im Wandel
der Zeit. Die Geschichte des Nachbarschaftsheimes
Schéneberg, Berlin 1995.

Vgl. Protokoll Kuratoriumssitzung vom 19.02.1953,
S. 3. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung ZEN-12,
unpaginiert.

Vgl. Protokoll Kuratoriumssitzung vom 09. und
12.11.1953, S. 1-2. Archiv der Fisrst Donnersmarck-
Stiftung ZEN-12, unpaginiert.

Vgl. Protokoll Kuratoriumssitzung vom 15.02.1954,
S.1-2. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung ZEN-12,
unpaginiert.

Vgl. Jahresbericht FDST 1954, o. S. Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung ZEN-21.

Vgl. Paul Neukirchen: JahresabschluB-Bericht 1954
und Planung 1955 der Schwerversehrten-Gruppen
vom 10.01.1955, S. 1. Archiv der First Donnersmarck-
Stiftung ZEN-12, unpaginiert.

Jahresbericht sozialpédagogische Gruppenarbeit
1955/1956, o. S. Archiv der Fiirst Donnersmarck-
Stiftung SCHA-188.

Vgl. Jaeckel, Elli: Neuksliner Neuste Nachrichten, in:
WIR. Zeitschrift der Versehrengruppen der Fijrst Don-
nersmarck-Stiftung zu Berlin (1974) April-Ausgabe, 0. S.
Vgl. rickblickend Golka, Thomas: Das Interview mit
Hans-Joachim Bdhm, in: WIR. Mitteilungsblatt der Be-
hinderten der Fiirst Donnersmarck-Stiftung zu Berlin
(1988) 3, S. 3-6.

Vgl. Miiller, C. Wolfgang: Vom Weiterleben der Me-
thoden der Sozialen Arbeit. Gruppenpédagogik und
Haus Schwalbach, in: Soziale Arbeit 55 (2006) 4,
S. 122-126.

Bernet, Claus: Gruppenpédagogik am Anfang der
Bundesrepublik Deutschland. Methodenlehre, Sexu-
alerziehung und padagogische Arbeit mit Soldaten, in:
Soziale Arbeit 59 (2010) 9, S. 341-346, hier S. 342.
Neukirchen, Paul: Gruppenarbeit mit Schwerversehr-
ten. Archiv der First Donnersmarck-Stiftung SCHA-
173, unpaginiert.

Neukirchen, Paul: Nachbarschaftsgruppen fiir Schwer-
beschddigte, in: Der Schwerbeschadigte. Rundbrief
der Arbeitsgemeinschaft ,Lebensschau der Schwer-
beschadigten” 2 (1955) 7, S. 27. Hervorhebung im
Original.

Zu den Aufgaben des Gruppenleiters vgl. Jaeckel, Elli:
Warum Gruppenleiter?, in: WIR. Die Nachbarschafts-
gruppen der Fijrst Donnersmarck-Stiftung (1954) 1,
o.S.

105
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93 Vgl. u. a. Lenz, Friedrich: Schulung ohne Langewei-
le, in: WIR. Die Nachbarschaftsgruppen der First
Donnersmarck-Stiftung (1955) 4, 0. S.

94 Jahresbericht 1957, o. S. Archiv der Fiirst Donners-
marck-Stiftung ZEN-21.

95 Vgl. Gliederung der Sozialpadagogischen Betreuung
der Fiirst Donnersmarck-Stiftung zu Berlin. Archiv der
Fiirst Donnersmarck-Stiftung SCHA-224, unpaginiert.

96 Vgl. Bericht iber die Versehrtenarbeit der Sozial-
padagogischen Arbeitsstelle von Gisela Neukirchen
vom 15.03.1960, o. S. Archiv der Fiirst Donnersmarck-
Stiftung SCHA-173, unpaginiert.

97 Vgl. WIR. Die Nachbarschaftsgruppen der Fiirst
Donnersmarck-Stiftung (1954) 1. Die vollsténdigen
Jahrgénge der Zeitschrift liegen im Archiv der FDST
vor.

98  Vgl. Neukirchen, Paul: Die Nachbarschaftsgruppen
der Schwerversehrten. Vortrag von Paul Neukirchen
in der Berliner Arbeitsgemeinschaft am 24.02.1955,
in: Verband Deutscher Nachbarschaftsheime e. V.
Berliner Arbeitsgemeinschaft Rundbrief Nr. 5 vom
01.11.1955, S. 5-6. Archiv der Fiirst Donnersmarck-
Stiftung ZEN-83, unpaginiert.

99 Schreiben Wohlfahrt an Neukirchen vom 17.08.1955.
Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung ZEN-208,
unpaginiert.

100 Jahresbericht FDST 1954, o. S. Archiv der First Don-

nersmarck-Stiftung ZEN-21.

Vgl. Protokoll Kuratoriumssitzung vom 07.09.1955.

Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung ZEN-12, unpa-

10

giniert; Protokoll Kuratoriumssitzung vom 30.04.1956.
Archiv der First Donnersmarck-Stiftung ZEN-12,
unpaginiert.

102 Zur Bedeutung der sozialpddagogischen Gruppen-
arbeit der FDST aus Sicht der Nachbarschaftsheime
vgl. Nietfeld: Sozial-kulturelle Arbeit im Wandel der
Zeit, S. 52-57.

103 Vgl. Sozialpddagogische Arbeitsstelle fir Versehrte
(Arbeitsgemeinschaft des First Donnersmarck-Instituts
und der Berliner Nachbarschaftsheime). Konstituie-
rende Sitzung vom 14.04.1958. Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung SCHA-245, unpaginiert. Die
2.146 DM, die der Verband Deutscher Nachbar-
schaftsheime 1959 zur Arbeit der FDST beisteuerte,
mdgen nicht sehr viel erscheinen. Sie missen aber vor
dem Hintergrund gesehen werden, dass die Stiftung
bis zum Geléndeverkauf an die DeGeWo selbst nur
iber sehr begrenzte Mittel verfiigte. Vgl. Schreiben
Irma Miiller-Edom fir den Verband Deutscher Nach-
barschaftsheime an Neukirchen vom 15.06.1959.
Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung SCHA-188,
unpaginiert.

106

104 Vgl. Schreiben Gehann an das Kuratorium der FDST
vom 28.01.1955. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stif-
tung ZEN-12, unpaginiert. Hervorhebung im Original.

105 Geschéftsordnung fiir den sozialp&dagogischen
AusschuB3. Archiv der First Donnersmarck-Stiftung
SCHA-188, unpaginiert.

106 Vgl. Neukirchen, Paul: JahresabschluB3-Bericht 1954
und Planung 1955 der Schwerversehrten-Gruppen
vom 10.01.1955, S. 4-5. Archiv der Fiirst Donners-
marck-Stiftung ZEN-12, unpaginiert.

107 Vgl. Freizeitheim fir Versehrtenférderung. Archiv der
Fisrst Donnersmarck-Stiftung SCHA-183, unpaginiert.

108 Vgl. Protokoll Kuratoriumssitzung vom 23.10.1957,
S. 1. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung ZEN-
169, unpaginiert.

109 Vgl. Neukirchen, Paul: Zwei Schritte auf dem Weg, in:
WIR. Die Donnersmdrcker. Nachbarschaftsgruppen
der Schwerversehrten (1957) 8, o. S.

110 Vgl. RIW: Freizeit-Gelénde Frohnau. Ein Werk der Ge-
meinschaft, in: WIR. Die Donnersmarcker. Nachbar-
schaftsgruppen der Schwerversehrten (1957)9,0.S.;
o.V.: Wieder Arbeitslager auf unserem Gelénde!, in:
WIR. Die Donnersmdrcker. Nachbarschaftsgruppen
der Schwerversehrten (1958) 5, 0. S.

111 Vgl. Geldndeordnung, in: WIR. Die Donnersmdrcker.
Nachbarschaftsgruppen  der
(1959) 7, 0.S.

112 Vgl. Wucherpfennig, Paul: Vier Jahre Frohnaver Frei-
zeitgelénde, in: WIR. Monatsschrift der Versehrten-

Schwerversehrten

gruppen der ,Stiftung Fiirst Donnersmarck-Institut” in
den Berliner Nachbarschaftsheimen (1961) 8, S. 3.

113 Vgl. Konzept: Freizeit-Heim fir Versehrten-Férderung.
Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung SCHA-246,
unpaginiert.

114 Vgl. Protokoll Kuratoriumssitzung vom 30.06.1958,
S.2. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung ZEN-12,
unpaginiert.

115 Vgl. Schreiben Neukirchen an Wohlfahrt vom
25.10.1958. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung
SCHA-188, unpaginiert.

116 Vgl. Wucherpfennig, Paul: Frohnauver Nachrichten, in:
WIR. Die Donnersmdrcker. Nachbarschaftsgruppen
der Schwerversehrten (1959) 8, o. S; Kirks, Erich: Bald
geht es wieder nach Frohnau!, in: WIR. Monatsschrift
der Versehrtengruppen der , Stiftung Fiirst Donners-
marck-Institut zu Berlin” in den Nachbarschaftsheimen
(1965) Mai-Ausgabe, o. S.

117 Vgl. Protokoll Verwaltungsausschuss vom 09.10.1970.
Archiv der First Donnersmarck-Stiftung ZEN-90,
unpaginiert.

118 Vgl. Protokoll Kuratoriumssitzung vom 21.10.1971,
S. 5. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung PER-81,
unpaginiert.



I1. WIRTSCHAFTLICHER WIEDERAUFSTIEG UND BEGINN DER OPERATIVEN STIFTUNGSARBEIT

119 Vgl. Dreierausschuss: Exposé. Archiv der Fiirst Don-
nersmarck-Stiftung ZEN-84, unpaginiert.
120 Vgl. Abschrift Kaufvertrag vom 19.06.1929. Archiv der
Fiirst Donnersmarck-Stiftung SCHA-212, unpaginiert.
Vgl. Abschrift Schreiben Schian vom 22.08.1960.
Archiv der Fijrst Donnersmarck-Stiftung ZEN-84, un-
paginiert. Jacobs war zusammen mit Guido von Don-
nersmarck am 04.04.1960 zum Kuratoriumsmitglied

12

gewdhltworden. Vgl. Protokoll Kuratoriumssitzung vom
04.04.1960, S. 2-3. Archiv der Fiirst Donnersmarck-
Stiftung ZEN-208, unpaginiert.

Vgl. Notarieller Kaufvertrag vom 22.08.1960. Archiv
der First Donnersmarck-Stiftung FFB-8, unpaginiert;
Notarieller Kaufvertrag vom 22.08.1960. Archiv der
First Donnersmarck-Stiftung FFB-8, unpaginiert.

12

N

123 Vgl. Wucherpfennig, Paul: Einweihung des Versehrten-
Zentrums, in: WIR. Monatsschrift der Versehrtengrup-
pen der , Stiftung First Donnersmarck-Institut” in den
Berliner Nachbarschaftsheimen (1962) 12, S. 4-6;
Jahresbericht FDST 1961, S. 2. Archiv der First Don-
nersmarck-Stiftung ZEN-82.

124 Vgl. Schreiben Gisela Neukirchen an Binder vom
29.05.1961. Archiv der First Donnersmarck-Stiftung
SCHA-183, unpaginiert.

125 Protokoll Kuratoriumssitzung vom 03.11.1960, S. 1.
Archiv der First Donnersmarck-Stiftung ZEN-169,
unpaginiert.

126 Vgl. Neukirchen, Gisela: Fiir das vor uns liegende Jahr
1962, in: WIR. Monatsschrift der Versehrtengruppen
der ,Stiftung First Donnersmarck-Institut” in den Berli-
ner Nachbarschaftsheimen (1962) 1, S. 4.

127 Schreiben Neukirchen an Schian und Wohlfahrt vom
11.09.1958. Archiv der Fijrst Donnersmarck-Stiftung
SCHA-188, unpaginiert.

128 Vgl. Protokoll der Sitzung der Gruppenleiter vom
20.05.1959, o. S. Archiv der Fiirst Donnersmarck-
Stiftung SCHA-245, unpaginiert.

129 Ehrenbrief fir Paul Neukirchen, in: WIR. Die Donners-
marcker. Nachbarschaftsgruppen der Schwerversehr-
ten (1958) 12, 0. S.

130 Protokoll Kuratoriumssitzung vom 03.11.1960, S. 1.
Archiv der First Donnersmarck-Stiftung ZEN-169,
unpaginiert. Hervorhebung im Original.

131 Vgl. Protokoll Kuratoriumssitzung vom 17.04.1963,
S. 2. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung ZEN-
169, unpaginiert.

132 Vgl. Jahresbericht SchadestraBe 1961, S. 1. Archiv der
Fiirst Donnersmarck-Stiftung SCHA-79; Jahresbericht
SchadestraBe 1967, 0. S. Archiv der First Donners-
marck-Stiftung SCHA-79; Jahresbericht SchadestraBe
1968, o. S. Archiv der First Donnersmarck-Stiftung
SCHA-79.

133 Vgl. Westermann, Daniel: Die XXI. Weltspiele der Ge-
|&hmten in Heidelberg 1972. Entstehungsgeschichte
und Ablauf, Heidelberg 2014.

134 Zur Entwicklung des Behindertensports in Deutschland
vgl. Wedemeyer-Kolwe, Bernd: Vom ,Versehrtentur-
nen” zum Deutschen Behindertensportverband (DBS).
Eine Geschichte des deutschen Behindertensports,
Hildesheim 2011.

135 Vgl. Satzung der Versehrten-Sportgemeinschaft der
Stiftung Fiirst Donnersmarck. Archiv der First Donners-
marck-Stiftung SCHA-200, unpaginiert.

136 Vgl. etwa Seeger, Jirgen: Jetzt geht es los! Unsere
VSG hatte einen guten Start!, in: WIR. Monatsschrift
der Versehrtengruppen der , Stiftung Fiirst Donners-
marck-Institut” in den Berliner Nachbarschaftsheimen
(1962) 3,S. 11-12; H-J-S: Mitgliederversammlung der
VSG, in: WIR. Monatsschrift der Versehrtengruppen
der ,Stiftung Fiirst Donnersmarck-Institut zu Berlin” in
den Nachbarschaftsheimen (1964) 3, S. 6-8.

137 Vgl. Jahresbericht SchédestraBBe 1967, o. S. Archiv
der Fisrst Donnersmarck-Stiftung ZEN-82.

138 Vgl. o. V.: Erstes Seminar junger Behinderter, in: Der
Tagesspiegel vom 18.08.1970. Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung SCHA-46, unpaginiert.

139 Vgl. Vertrag zwischen dem Land Berlin, vertreten durch
das Bezirksamt Charlottenburg und der FDST vom
03.09.1968. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung
SCHA-172, unpaginiert.

140 Vgl. Protokoll Gber die Gruppenleitersitzung vom

23.06.1969. Archiv der First Donnersmarck-Stiftung

SCHA-172, unpaginiert.

1972 wurde die Pauschale auf 25 DM und von da

an kontinuierlich auf 70 DM im Jahr 1979 erh&ht.

1984 erhielt die FDST einen Kostensatz in Héhe von

80 DM. lhre Ausgaben lagen jedoch bei 153,01 DM

pro Gruppenmitglied. Vgl. Rundschreiben Senator fiir

14

Arbeit und Soziales an die Bezirkséimter von Berlin
vom 16.10.1972; Kopie Schreiben Senator fiir Arbeit
und Soziales an die FDST vom 20.06.1979. Archiv
der Fiirst Donnersmarck-Stiftung FFB-65, unpaginiert;
Schreiben Reichel an den Senator fir Arbeit und Sozi-
ales vom 21.12.1984. Archiv der Fiirst Donnersmarck-
Stiftung FFB-65, unpaginiert.

142 Noch 1997 unterstiitzte die Stiftung Hilfswerk Berlin
die Erholungsdurchgénge in der Villa Donnersmarck
mit einem Betrag von 12.000 DM. Vgl. Schreiben
Wolfgang Schrédter an die Stiftung Hilfswerk Berlin
vom 30.07.1997. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stif-
tung FFB-65, unpaginiert. Zu den Erholungsfreizeiten
vgl. das kommende Unterkapitel.

143 Dies war auch einer der Griinde, die aus Sicht des
Kuratoriums fiir den Ankauf einer eigenen Immobi-
lie sprachen. Vgl. Aufgaben und Zielsetzung eines
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Versehrtenheimes der Stiftung First Donnersmarck-
Institut [um 1959]. Archiv der Fiirst Donnersmarck-
Stiftung SCHA-173, unpaginiert.

144 Ahnliche Heil- und Erholungsstétten vor allem fiir
Kriegsversehrte gab es auch in anderen St&dten
- etwa das Hamburger Landhaus Waldesruh. lhr
Betrieb konnte allerdings oftmals nicht auf Dauer ge-
stellt werden. Vgl. Krukowska, Uta: Kriegsversehrte.
Allgemeine Lebensbedingungen und medizinische
Versorgung deutscher Versehrter nach dem Ende des
Zweiten Weltkriegs in der Britischen Besatzungszone
Deutschlands - dargestellt am Beispiel der Hansestadt
Hamburg, Hamburg 2006, S. 63-66.

145 Vgl. Jahresbericht FDST 1963, S. 1. Archiv der Fiirst
Donnersmarck-Stiftung ZEN-82.

146 Vgl. Bericht iber die Versehrtenarbeitim Jahre 1965,
o. S. Archiv der First Donnersmarck-Stiftung SCHA-
185, unpaginiert.

147 Vgl. Uscha: Besuch aus England, in: WIR. Zeitschrift der
Versehrtengruppen der , Stiftung Fiirst Donnersmarck-
Institut zu Berlin” in den Berliner Nachbarschaftshei-
men (1969) 4, 0. S.

148 Protokoll Kuratoriumssitzung vom 25.04.1972, S. 5.
Archiv der First Donnersmarck-Stiftung PER-81,
unpaginiert.

149 Vgl. u. a. Rast, Herbert: ,Die Weddinger”, in: WIR.
Monatsschrift der Versehrtengruppen der ,Stiftung
First Donnersmarck-Institut zu Berlin” in den Nach-
barschaftsheimen (1964) 1, S. 5-6; o. V.: Gruppe
Neukalln Il, in: Monatsschrift der Versehrtengruppen
der ,Stiftung Fiirst Donnersmarck-Institut zu Berlin” in
den Nachbarschaftsheimen (1966) 2, 0. S.

150 Vgl. Kirks, Erich: Das Versehrtenheim der Stiftung in der

SchddestraBe, in: WIR. Zeitschrift der Versehrtengrup-

pen der , Stiftung Fiirst Donnersmarck-Institut zu Berlin”

in den Berliner Nachbarschaftsheimen (1967) 3, 0. S.

Vgl. bspw. Schreiben Hilfswerk Berlin an die FDST vom

06.10.1969. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung

SCHA-172, unpaginiert.

152 Vgl. Bésl, Elsbeth: Integration durch Arbeit? West-
deutsche Behindertenpolitik unter dem Primat der
Erwerbsarbeit 1949-1974, in: Traverse. Zeitschrift fir
Geschichte 13 (2006) 3, S. 113-124.

153 Fir die Entwicklung der Behindertenpolitik von der

15

Nachkriegszeit bis in die 1970er Jahre vgl. vor allem
B&sl, Elsbeth: Politiken der Normalisierung. Zur Ge-
schichte der Behindertenpolitik in der Bundesrepublik,
Bielefeld 2009.

154 Zum BSHG vgl. v. a. Fécking, Friederike: Firsorge im
Wirtschaftsboom: Die Entstehung des Bundessozial-
hilfegesetzes von 1961, Miinchen 2007.
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155 Jahresprogramm des Versehrtenheims 1965, 0. S. Ar-
chiv der First Donnersmarck-Stiftung SCHA-185,
unpaginiert.

156 Vgl. dazu etwa die Konzeption der Gruppenar-
beit mit Behinderten im Versehrtenheim der First
Donnersmarck-Stiftung [April 1979.] Archiv der Fiirst
Donnersmarck-Stiftung SCHA-168, unpaginiert.

157 Aktennotiz Neukirchen vom 20.10.1954. Archiv der
First Donnersmarck-Stiftung SCHA-62, unpaginiert

158 Vgl. Protokoll Kuratoriumssitzung vom 27.01.1955,
S. 2-6. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung ZEN-
12, unpaginiert.

159 Vgl. Vereinbarung zwischen Stiftung First Donners-
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Die FDST ist eine Berliner Organi-
sation; sie wurde in Berlin gegriindet,
hat hier ihre Geschiftsfithrung und ihr
Stiftungsvermoégen beruht zum grofi-
ten Teil auf Immobilienbesitz in Berlin.
Auch wenn sie mit der Griindung des
Gastehauses Bad Bevensen und dem
HausRheinsberg sowie dem zuneh-
menden Engagement in tiberregionalen,
bundesweit titigen Vereinigungen oder
Interessenvertretungen wie der Deut-
schen Vereinigung fiir Rehabilitation
ihren Wirkungskreis iiber die Stadtgren-
zen hinaus erweiterte, blieb sie letztlich
ihren lokalen Wurzeln treu. Gleichzeitig
stand die Stiftung immer in einem inter-
nationalen Kontext. IThre Entstehung
verdankte sie dem - in transnationalen
Kontexten erworbenem - Vermogen
des oberschlesischen Magnaten Guido
von Donnersmarck; ihre Vergangen-
heit verband sie durch ihren Griinder
sowohl mit dem heutigen Polen als auch
mit Frankreich. Zudem sorgte die Lage
in dem geteilten Berlin dafiir, dass sie
zumindest zu einem gewissen Grad
Teil der deutsch-deutschen Geschichte
wurde. Die Fiirst Donnersmarck-Stif-
tung ist eine Berliner Stiftung — doch sie

Exkurs I1: , FDST INTERNATIONAL”

stand immer in einem internationalen
Kontext.

Die ersten internationalen Kontakte
der FDST waren jedoch kurz nach der
Aufnahme der operativen Stiftungs-
aktivititen in den 1950er Jahren eher
bescheiden. Sie beruhten nicht auf

internationalen Kooperationen oder
dem Engagement in internationalen
Gremien. Sie waren vielmehr eine Fol-
ge der Reiseangebote fiir Menschen mit
Behinderung und den Ubernachtungs-
angeboten in der Villa Donnersmarck
sowie dem Géstebereich des FDHs. Dort
hielten sich tiber die Jahre hinweg zahl-
reiche Gruppen aus dem In- und Aus-
land auf und sorgten streckenweise fiir
eine internationale Atmosphire. Vom
08. bis 14.09.1969 wohnten beispielswei-
se 24 britische Jugendliche in der Villa
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Donnersmarck, die dort an einem inte-
grativen PHAB-Kurs (Physically Hand-
ycapped and Able Bodies) teilnahmen.!
Bis mindestens 1986 waren auflerdem
Gruppen von Menschen mit Behinde-
rung aus Bridgend und Neath in Wales
mehrere Male in Zehlendorf zu Gast.
1989 verbrachten 22 Personen im Alter
von 40 bis 80 Jahren neun Tage in der
Schédestrale und lernten dort die ,,Don-
nersméircker kennen.? Die Initiative fiir
diesen Besuch ging von der Sozialarbei-
terin Anne Day aus, die ihre Berliner
Gastgeber gleichzeitig zu Gegenbesu-
chen animierte. Dadurch entstand ein
regelmafliger Austausch zwischen den
,2Donnersmarckern und den Men-
schen aus Wales. Auch im Géstebereich
des Fiirst Donnersmarck-Hauses {iber-
nachteten im Laufe der Zeit zahlreiche
Gruppen unter anderem aus Schweden,
Grof3britannien und der DDR.? Ohne-
hin war das Rehabilitationszentrum die
Einrichtung der FDST, die den intensivs-
ten Kontakt in den Osten der Stadt hielt.
Das Haus hatte Verbindungen zu einer
Vereinigung fiir Muskeldystrophiker in
Belgrad® und zu mehreren Heimen in
der DDR - darunter auch das Oberlin-
haus in Potsdam. Mitarbeiter des Hauses
besuchten die Partnereinrichtung regel-
maflig und versorgten sie mit Materia-
lien, die vor Ort nicht oder nur unter
schwierigen Bedingungen aufzutreiben
waren. Dariiber hinaus suchten sie den
fachlichen Austausch mit den ostdeut-
schen Kollegen, der noch nach 1989 iiber
einen gewissen Zeitraum bestehen blieb.?
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Die wichtigsten internationalen Kon-
takte ergaben sich zunichst jedoch aus
den zahlreichen Reisetitigkeiten der
First Donnersmarck-Stiftung. Begin-
nend mit den ,,Fahrten des guten Wil-
lens® trat die FDST mit zunehmender
Intensitdt als Veranstalterin von Reisen
fir Menschen mit Behinderung auf.
Zunichst organisierten die Mitarbeiter
der Villa Donnersmarck diese Veran-
staltungen, die — unterstiitzt von einer
unterschiedlich groflen Zahl an externen
Kriften - auch die Betreuung der mit-
reisenden Menschen mit Behinderung
ibernahmen. Spiter ging diese Aufga-
be an das 1980 gegriindete Kontaktbii-
ro iiber. Dieses durchlief nach 1991 eine
schnell voranschreitende Entwicklung zu
einem vollwertigen Reisebiiro und bietet
bis heute Tagesfahrten, Kurzreisen und
individuelle Beratung zu barrierefreien
Urlauben an. Dariiber hinaus unter-
nahm die Stiftung groflere wie kleinere
Reisen mit den Bewohnern des FDHs in
Frohnau. Die Unterstiitzung des Reisens
von Menschen mit Behinderung gehorte
somit auf allen Ebenen der FDST zum
integralen Bestandteil ihres operativen
Geschifts. Vor dem Hintergrund des
beginnenden Massentourismus in der
BRD, weitete sich das Reiseangebot der
FDST ungefihr seit Anfang der 1960er
Jahre kontinuierlich aus.® Schnell fithr-
ten diese Reisen die Stiftung und ihre
Klienten sowie Bewohner iiber die Gren-
zen Deutschlands hinaus. Schon 1963,
nur acht Jahre nach der ersten ,,Fahrt des
guten Willens®, reiste eine Jugendgruppe
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Reisegruppe in Thailand

aus der Schidestrafle in die griechische
Hafenstadt Volos.” Dort trafen sie auf
etwa gleichaltrige Jugendliche mit Be-
hinderung.® Der Gegenbesuch griechi-
scher Jugendlicher aus Volos in Berlin
konnte aufgrund organisatorischer Hin-
dernisse nicht realisiert werden, obwohl
sich das Kuratorium bereit erkléart hatte,
die Kosten fiir ihre Anreise, Unterkunft
und Verpflegung zu iibernehmen.’
Dem ungeachtet organisierte die
FDST in der Folgezeit zahlreiche wei-
tere Auslandsreisen in alle denkbaren
Lander.” Gerade fiir Menschen, die
aufgrund der Schwere ihrer Behinde-
rung nur unter groflem Aufwand reisen
konnten, eréftnete dieses Angebot neu-
artige Erfahrungen und ein grofies Stiick
individueller Freiheit. Die Urlaubsziele
wiederum wurden - nicht selten das
erste Mal iiberhaupt — mit den Bediirf-
nissen und Anforderungen von reisen-
den Menschen mit Kérperbehinderung
konfrontiert und entsprechend in ihrem

Improvisationstalent herausgefordert.
Dariiber hinaus hatten die Reisen fiir
die teilnehmenden Menschen mit Be-
hinderung einen aktivierenden Effekt:
Sie lernten neue, ihnen bis dahin un-
bekannte Gegenden kennen und er-
probten oder erweiterten ihre eigenen
Fahigkeiten. Eine geplante Reise nach
England im Jahr 1982 fiihrte etwa dazu,
dass sich in der Villa Donnersmarck
eine neue Gruppe bildete, die Englisch-
unterricht nahm." Auch das Gastspiel
der Theatergruppe in Wales, die inner-
halb einer Woche an unterschiedlichen
Spielorten drei Mal Kleists Komddie
»Der zerbrochene Krug® rund um den
Huisumer Dorfrichter Adam auffiihrte,
war fiir alle Mitwirkenden eine neuartige
Erfahrung. Die Fahrt wurde durch den
Berliner Senat und die FDST finanziell
gefordert.”

Es folgten weitere Reisen an noch ent-
legenere Orte auf der Welt. 1987 ,ent-
fithrte* die FDST auf Initiative Gisela
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Neukirchen-Diems und in Koopera-
tion mit dem Reisekontor Ullrich ihre
»Donnersmarcker“ beispielsweise nach
Thailand. Insgesamt 45 Personen waren
an der Vorbereitung und Durchfithrung
dieser Unternehmung beteiligt.® Die
Reise dauerte vom 28.10.1987 bis zum
10.11.1987; die baulichen Gegebenheiten
in Thailand waren , keineswegs behin-
dertengerecht®, die Menschen vor Ort
aber ,ausgesucht entgegenkommend
und hilfsbereit“ und schufen damit ,.eine
behindertenfreundliche Atmosphare.“*
Fir viele Teilnehmer wurde die Reise
dadurch zu einem besonderen Erleb-
nis und sorgte dariiber hinaus fiir eine
groflere nationale wie internationale
Aufmerksambkeit. Schon am Frankfur-
ter Flughafen, an dem die Reisenden in
das Flugzeug nach Thailand umsteigen
mussten, erwartete sie ein ,,Tisch mit
Sektglisern und dem dazugehoérigen
Sekt nebst Orangensaft.“"” Dieser wur-
de ihnen von Otto Regenspurger, Be-
auftragter der Bundesregierung fiir die
Belange behinderter Menschen, iber-
reicht. Nach der Riickkehr berichteten
nicht nur ein Team des West-Berliner
Rundfunksenders RIAS und die Ber-
liner Morgenpost tiber die Reise, auch
das englischsprachige Magazin ,,Out-
look“ widmete dem Unternehmen einen
langeren Artikel.'® Reisen bedeutet fiir
Menschen mit sowie ohne Behinderung
ein Stiick personliche Freiheit, er6ffnet
neue Horizonte und stirkt das Selbst-
vertrauen. Deswegen gehoren Reisean-
gebote fiir Menschen mit Behinderung
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in Gestalt des Arbeitsbereichs Touris-
mus zu den Kernaufgaben der Fiirst
Donnersmarck-Stiftung.

Die FDST war allerdings nicht nur
Gast; sie war auch Gastgeberin. Schon
Ende der 1950er Jahre stellte sie ihr
Frohnauer Geldnde fiir Zeltlager des
Internationalen Zivildienstes oder des
Internationalen Jugend-Gemeinschafts-
dienstes zur Verfiigung. Die Teilnehmer
arbeiteten gemeinsam mit den ,Don-
nersmirckern“ daran, das Freizeitge-
lande in Frohnau urbar zu machen.”
1989 kam es zu einem bemerkenswerten
Kontakt mit einer Gruppe aus dem rus-
sischen Rehabilitationszentrum in Ses-
trorezk, das ungefihr 35 Kilometer von
Sankt Petersburg entfernt liegt."* Voraus-
gegangen war einmal mehr eine Reise.
Denn 1988 reisten die ,,Donnersmér-
cker“ nach Russland, wo sie das Reha-
bilitationszentrum und seine Mitarbeiter
wie Bewohner kennenlernten.” Es folgte
eine Einladung zum Gegenbesuch und
ein Jahr spéter kamen tatsiachlich finf
Menschen mit Behinderung sowie vier
Mitarbeiter des Zentrums, darunter
der Oberarzt der Einrichtung Dr. Juri
Michalowitsch Dokisch, nach Berlin
(West). Die Stiftung tibernahm Kost und
Logis, das Exekutivkomitee der dama-
ligen Stadt Leningrad stellte 1.000 DM
fir den Transport zur Verfiigung.”® Das
Programm fiir die russischen Géste be-
handelte eine Mischung aus Sightseeing,
kulturellen Veranstaltungen, Begeg-
nungen mit den ,Donnersmérckern®
und dem fachlichen Austausch mit den



Mitarbeitern des Zentrums.” Bei dem
Besuch der Leningrader Gruppe, die im
Gistebereich der Villa Donnersmarck
untergebracht wurde, handelte es sich
um die erste russische Delegation von
Menschen mit Behinderung in Berlin
(West) tiberhaupt. Mit ihrem Kommen
waren sie ein Beweis fiir die inhaltliche
und diplomatische Leistungsfahigkeit
der FDST. Beide Einrichtungen blieben
an einem inhaltlichen Kontakt interes-
siert; ein Jahr spater reiste vom 18.06 bis
24.06.1990 erneut eine Berliner Gruppe
von 12 Personen nach Sestrorezk. Fiir die
FDST nahmen Gisela Neukirchen Diem,
Thomas Golka und Gudrun Doll-Tepper,
damals wissenschaftliche Mitarbeiterin
und heute Professorin fiir Integrations-
pidagogik, Bewegung und Sport an der
Freien Universitét Berlin, teil.2 Seit 2003
ist sie Mitglied im Kuratorium der FDST.
In Sestrorezk suchte die deutsche De-
legation den ,fachlichen Austausch zu
Behindertenfragen®, zu deren Schwer-
punkten der Behindertensport zihlte.?
Nicht zuletzt deswegen gehorten der
Gruppe Rollstuhltennisprofis aus Ham-
burg an, die vor Ort einen Demonstra-
tionswettkampf mit russischen Athleten
durchfithrten.

Eine ganz andere Form des internatio-
nalen Engagements machten die zahl-
reichen Jugoslawienkriege in den Jahren
1991 bis 1995 notwendig. Aufgrund der
Kriegshandlung waren Ende 1992 ins-
gesamt 21 kroatische sowie bosnische
Menschen mit Korperbehinderung in
das Altenpflegeheim AWO-Zentrum

Exkurs I1: , FDST INTERNATIONAL”

Dosse Park im brandenburgischen Witt-
stock evakuiert worden. Sie stammten
aus der Stadt Slavonski Brod, das direkt
an der Grenze zwischen Kroatien und
Bosnien-Herzegowina gelegen ist und
wihrend des Kroatienkrieges schwer
zerstort worden war. Die Stiftung iiber-
nahm in Person von Friedhild Mory, seit
dem 15.01.1991 Leiterin der Villa Don-
nersmarck, die pddagogische Betreuung
der Menschen. Die FDST organisierte
14tagige Kontaktbesuche gemeinsam mit
einer Dolmetscherin, finanzierte einen
regelmifligen Sprachunterricht und lud
die Gruppe zu einem Tagesausflug nach
Berlin ein.” 1994 organisierten die Mit-
arbeiter der Schiadestrafle federfithrend
die Riickkehr von 18 Flichtlingen in ihre
Heimat.”® Mory begleitete sie zudem auf
ihrem Flug nach Zagreb und die an-
schlieflende Fahrt in ihre Heimatstadt.
Dabei begegneten ihr das Ausmaf3 der
Zerstorung in den kroatischen Stadten
und insbesondere die schwierige Lage in
Slavonski Brod. Dort waren aufgrund der
Kriegseinwirkungen ungefihr 700 Per-
sonen auf einen Rollstuhl angewiesen; es
stand aber nur ein einziger Krankenwa-
gen fiir ihre Beforderung zur Verfiigung.
Die FDST entschied sich deswegen da-
fiir, hier zumindest einen kleinen Beitrag
zur Verbesserung der Situation zu leis-
ten. Gemeinsam mit dem Tagesspiegel
organisierten die Mitarbeiter der Villa
Donnersmarck einen Spendenaufruf,
um einen Kleinbus fiir die Menschen
an der bosnisch-kroatischen Grenze zu
finanzieren. Der Spendenaufruf hatte
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Das HausRheinsberg ist Austragungsort hochklassiger Behindertensportveranstaltungen

Erfolg und die notwendigen 22.000 DM
fiir einen gebrauchten Kleinbus kamen
zusammen.” Thomas Golka, zu diesem
Zeitpunkt Referent fiir Offentlichkeits-
arbeit in der Villa Donnersmarck, iiber-
nahm die Uberfithrung des Busses nach
Kroatien und vermeldete den Lesern der
WIR-Zeitung im Anschluss, dass man-
che Spenden eben doch ihrem Zweck
entsprechend verwendet werden.?

Die Stiftung war damit schon immer
international présent, hatte schon im-
mer eine internationale Dimension,
auch wenn sich ihr unmittelbarer Wir-
kungskreis auf Berlin bezog. Ende der
1990er intensivierte sie gleichwohl ihr
internationales Engagement. Das 2001
eroffnete ,,HausRheinsberg Hotel am
See® ist ein internationales Haus mit
zahlreichen Gésten aus allen Lindern
der Welt*; die dort ausgetragenen
Sportveranstaltungen wie die Europa-
cups im Rollstuhl-Rugby oder diverse
Wettbewerbe im Rollstuhltanz haben
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regelmiflig ein internationales Teil-
nehmerfeld und zielen auf eine inter-
nationale Offentlichkeit.*® Ohnehin ist
die FDST auf vielfaltige Weise mit dem
deutschen wie internationalen Behin-
dertensport verflochten. Thr Geschifts-
fithrer, Wolfgang Schrodter, ist seit 2012
Mitglied im Kuratorium des Deutschen
Behindertensportverbandes; das Kura-
toriumsmitglied Gudrun Doll-Tepper
engagiert sich schon seit langer Zeit
fir den internationalen Behinderten-
sport und ist unter anderem seit 2009
Ehrenmitglied sowie Sonderberaterin
des International Council of Sport Sci-
ence and Physical Education (ICSSPE).
2007 fithrte sie gemeinsam mit der Fiirst
Donnersmarck-Stiftung, dem Bundes-
innenministerium, der Kennesaw State
University, der Freien Universitdt Ber-
lin und dem ICSSPE in Rheinsberg das
Seminar ,Sport and Physical Activity
in Post-Disaster Intervention® durch,
an dem 88 Personen aus 20 Lidndern



teilnahmen.” Seitdem finden regelma-
ig Seminare der ICSSPE in Rheinsberg
statt. Dariiber hinaus verleiht die FDST
seit 2006 einen mit 30.000 Euro dotier-
ten Forschungspreis fiir herausragende
Arbeiten auf dem Gebiet der Neurore-
habilitation, auf den sich immer auch
zahlreiche internationale Forschende
bewerben. Auf diese Weise - sowie
durch Fachvortrige von Mitarbeitern des
First Donnersmarck-Hauses wie seinem
Leiter Prof. Stephan Bamborschke - ist
sie auch in einem internationalen For-
schungskontext présent.

Seit der Jahrtausendwende beteiligt
sich die Stiftung dariiber hinaus an
internationalen
von Einrichtungen der Behindertenhil-
fe. Dies war kein absolutes Novum in
der Geschichte der FDST. Bereits 1992
war beispielsweise Wilhelm Angani, der
Leiter des Erwachsenenwohnheims des
Fiirst Donnersmarck-Hauses, einer von
acht deutschen Teilnehmern am Welt-
kongress RI International, der vom 07.
bis 09.11.1992 in Nairobi, Kenia statt-
fand.* Doch unter der Geschiftsfithrung
von Wolfgang Schrédter intensivierte
sich dieses Engagement nochmals. So
trat die Fiirst Donnersmarck-Stiftung als
eine der Hauptveranstalterinnen der 8th
European Regional Conference of Re-
habilitation International auf, die unter
dem Motto ,Networking in Practice:
Connecting Partners in Rehabilitation®
vom 11.11. bis 15.11.2002 in Aachen statt-
fand und gleichzeitig den Auftakt fiir
das Europiische Jahr fiir Menschen mit

Interessenverbanden

Exkurs I1: , FDST INTERNATIONAL”

Behinderung 2003 bildete. Die Aufgabe
der Konferenz, an der Institutionen aus
Belgien, Deutschland, den Niederlanden
und Luxemburg mitwirkten, war die For-
derung des internationalen Austauschs
iber die européische Behindertenpolitik.
Eines ihrer wichtigsten Ergebnisse ,war
die einstimmige Verabschiedung einer
Resolution an die EU-Kommission zum
Erlass einer Antidiskriminierungsricht-
linie.“* Fiir die FDST bedeutete die Be-
teiligung an der Tagung nicht nur den
sichtbaren Schritt auf ein internationales
Parkett. Vor allem fiihrte sie zu Kontak-
ten, die wiederum neue internationale
Projekte anstieflen.

Im Jahr 2003 organisierte sie bei-
spielsweise in Zusammenarbeit mit der
Deutschen Vereinigung fiir Rehabili-
tation, dem Behindertenbeauftragten
des Landes Niedersachsen, Karl Finke
und der Albert Schweizer Stiftung die
deutsche Ubersetzung der in Schweden
erarbeiteten Agenda 22. Diese zielt auf
die Verbesserung der Barrierefreiheit auf
lokaler sowie kommunaler Ebene und
sollte durch die Ubersetzung auch der
deutschen Diskussion zugénglich ge-
macht werden. Die Agenda 22 erschien
im Jahr 2004 in einer ersten Auflage
von 3.000 Exemplaren, die bereits nach
kurzer Zeit vergriffen war.** Den Druck
besorgte die Nordbahn gGmbH, eine
Werkstatt fiir Menschen mit Behinde-
rung, an der die Fiirst Donnersmarck-
Stiftung selbst zu 50 % beteiligt ist. Die
FDST finanzierte die Ubersetzung und
den Druck; zusatzlich fungierte Thomas
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AGENDA 22

lokaler und regionale £.7

Behindertenpolitiscl
Planungsrichtinien
kommunale und regionale

Uberarbeitete Versio

ECA - Europaisches Konzept fiir Zuganglichkeit :.:

ECA - Europdisches Konzept fiir Zuganglichkeit

Golka als Projektkoordinator und trug
so zu dessen Gelingen bei.* Dem schlos-
sen sich weitere Ubersetzungsvorhaben
an: 2005 erschien die mit Unterstiitzung
der FDST und unter Koordination von
Thomas Golka erarbeitete Ubersetzung
des ,,European Concept for Accessibili-
ty“ (ECA)*; 2008 erfolgte die Veroffent-
lichung der Nachfolgepublikation ,,ECA
fir Verwaltungen®*” 2013 wurde schlief3-
lich in selber personeller Konstellation
die Broschiire ,,Design fiir Alle erfolg-
reich umsetzen - von der Theorie zur
Praxis“ publiziert.’® Das Ziel von ECA
ist es, Anstof3e fiir eine ,Verbesserung
der Zuginglichkeit der gebauten Um-
welt“ zu geben, die eine ,wesentliche
Voraussetzung fiir die Herstellung von
Chancengleichheit und vollstindiger
Partizipation fiir alle europiische Biir-
ger® darstellt.” Dariiber hinaus unter-
stiitzte die Flirst Donnersmarck-Stiftung
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-

B ropaizches Kol pe fot Z dame liCHReLE {:

won der Thearie zur Praxi
ECA 2013

ECA

2006 die Veroffentlichung der Broschii-
re ,Einfach Europa?! Einfithrung in die
europdische und internationale Behin-
dertenpolitik“*’ Alle diese Publikationen
wurden von der Druckerei der Nord-
bahn gGmbH hergestellt.

Neben diesem Engagement fiir die
Ubersetzung englischsprachiger Verof-
fentlichungen ins Deutsche trat die FDST
weiterhin auf internationalen Konferen-
zen auf. 2004 nahm Golka als Représen-
tant der Stiftung am World Congress von
Rehabilitation International teil, der vom
21.06. bis zum 24.06.2004 in Oslo statt-
fand. Er suchte dort den Austausch mit
den Organisationen, die sich wie die
FDST der Agenda 22 verpflichtet fithl-
ten.” Dies fiihrte zu seiner Teilnahme an
der Generalversammlung von Rehabili-
tation International auf Djerba am 22.
und 23. Oktober 2007. Golka und Martin
Schmollinger, der Geschiftsfithrer der



DVIR, vertraten als offizielle Delegierte
die deutschen Interessen und waren da-
mit an einer wichtigen Neufassung des
Beitrittsrechts und der Stimmrechtsord-
nung beteiligt. Mit diesen Veranderun-
gen wurde der Einfluss wirtschaftlich
schwiécherer Lander auf die Organisation
gestarkt und die Stimmendominanz der
grofiten Beitragszahler beendet.*? Eben-
falls 2007 nahm die FDST an der Tagung
»Europa fiir alle - Konferenz aller am
barrierefreien Tourismus beteiligten®
teil. Dort sprach die Hoteldirektorin des
HausRheinsberg, Corinna Fritz, ,,iiber
Veranderungen in der Region seit dem
Bau des Hotels, z. B. barrierefreier Zu-
gang zum Schloss Rheinsberg oder die
Schaffung von neuen Dienstleistungen
wie Fahrten mit der rollstuhlgerechten
Kutsche.“” Ein Jahr spiter besuchte wie-
derum Thomas Golka gemeinsam mit
Gudrun Doll-Tepper den RI World Con-
gress in Quebec. Fiir diesen Kongress,
der vom 25.08. bis 28.08.2008 dauerte,
reichten die beiden einen Vortrags-
vorschlag tiber das Projekt ,,Sport and
Physical Activity in Post-Disaster Inter-
vention® ein, das ebenfalls von der FDST
finanziell und logistisch unterstiitzt wor-
den war.** Der Vortrag wurde fiir den
Block 53 ,Risk Situations“ angenom-
men.*” Er behandelte ,,das vor einigen
Jahren initiierte Gemeinschaftsprojekt
der Fiirst Donnersmarck-Stiftung und
des Weltrates fiir Sportwissenschaft
und Korper-/Leibeserziehung [...], das
der weiteren Verbesserung der Hilfe in
Krisengebieten dient und direkt nach

Exkurs I1: , FDST INTERNATIONAL”

der ersten Phase humanitirer Einsdtze
eingesetzt wird.“*® Thomas Golka betei-
ligte sich dariiber hinaus an der Sitzung
der RI Commission on Leisure, Recrea-
tion and Physical Activities (LRPA) am
23.08.2008. Am 09. bis 10. November
2010 fand die 9th European Conference
on Rehabilitation statt, die Nachfolge-
rin der Konferenz in Aachen von 2002.
Hier présentierten Kirsten Bielefeld,

Sean Bussenius und Thomas Golka das
Stiftungskonzept fiir das Wohnen mit
Intensivbetreuung (Wml) fiir Menschen
mit schwerer Korperbehinderung. Golka
beteiligte sich dort auch erneut bei der
LRPA-Kommissionssitzung. Durch den
Besuch von internationalen Tagungen
und Konferenzen weitete die FDST somit
einerseits ihr institutionelles Netzwerk
strategisch aus und erhielt fachlichen
Input von international anerkannten
Experten auf unterschiedlichen Ge-
bieten der Rehabilitation. Andererseits
machte sie ihre eigenen Projekte iiber die
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Grenzen Deutschlands hinaus bekannt.
Die Stiftung erhielt damit endgiiltig eine
internationale Dimension.

Seit ungefdhr 2008 pflegt die FDST
zudem eine landeriibergreifende
Partnerschaft mit dem Gornoslgskie
Centrum Rehabilitacji Repty, einem
oberschlesischen Rehabilitationszen-
trum im ehemaligen Repten. Seit No-
vember 2009 sind beide Einrichtungen
durch einen Kooperationsvertrag mit-
einander verbunden.*® Ausgangspunkt
dieser Zusammenarbeit war die Ver-
leihung der Ehrenbiirgerwiirde an den
Kuratoriumsvorsitzenden der Stiftung,
Guidotto Fiirst von Donnersmarck im
Jahr 2007. Bei dieser Verleihung traf er
auf Prof. Andrzej Kwolek, den ehema-
ligen Chefarzt des Rehabilitationszen-
trums, das auf dem einstigen Geldnde
des Schlosses der Familie von Donners-
marck errichtet worden war. Darauthin
regte er die Stiftung an, Kontakt mit der
polnischen Einrichtung aufzunehmen.
2008 und 2009 folgten gegenseitige Be-
suche, im November 2009 schliefilich die
Unterzeichnung des Kooperationsver-
trags. Seitdem stehen beide Institutionen
in regelmifligem Kontakt; sie statten sich

1 Vgl.Uscha: Besuch aus England, in: WIR. Zeitschrift der
Versehrtengruppen der , Stiftung Fiirst Donnersmarck-
Institut zu Berlin” in den Berliner Nachbarschaftshei-
men (1969) 4, 0.S.

120

Gruppenbild mit den Partnern aus Repty

gegenseitige Besuche ab, organisieren die
Hospitation ihrer Mitarbeiter bei den
jeweiligen Partnern und bemiihen sich
um einen inhaltlichen Austausch.”” Auch
eine weitere Intensivierung der Kontak-
te ist geplant. Ungefahr 100 Jahre nach
der Griindung der FDST mit Hilfe ober-
schlesischen Geldes ist der Kontakt der
Stiftung zu dieser Region im heutigen
Polen wieder erwacht. Die Fiirst Don-
nersmarck-Stiftung bleibt damit eine
Berliner Organisation — doch sie steht
immer noch in einem internationalen
Kontext.

2 Vgl. IH: Waliser zu Besuch in Zehlendorf, in: Volks-
blatt Berlin vom 02.10.1986. ELAB 55.5/0658,
unpaginiert.

3 Vgl. Protokoll Kuratoriumssitzung vom 09.11.1989,
S. 10. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung FDS-
117, unpaginiert.
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1971-1989

Die 1970er Jahre in Deutschland gelten in der Historiographie allgemein als ein
Zeitraum, in der die Ausweitung des Sozialstaates seinen Zenit erreichte, um schlief3-
lich nach dem Olpreisschock 1973 und der anschlieflenden Wirtschaftsrezession in
eine Phase der Stagnation und des Riickbaus der sozialen Sicherungssysteme tiberzu-
gehen. In den nachfolgenden Jahren war die deutsche Sozialpolitik im Wesentlichen
von den erfolglosen Versuchen gepragt, durch unterschiedliche Sparmafinahmen
den Anteil der Sozialausgaben am Gesamthaushalt zu reduzieren. Aufgrund des
demographischen Wandels blieben diese Bemithungen, trotz zum Teil massiver Ein-
schnitte in das Sozialsystem, jedoch ohne Erfolg und liefen eher auf eine Ddmpfung
der Kostensteigerungen im Sozial- wie Gesundheitssystem hinaus.! Gleichzeitig wa-
ren die 1970er Jahre eine Zeit des gesellschaftlichen Aufbruchs, ein ,,sozialdemokra-
tisches® Jahrzehnt, das von den neuen sozialen Bewegungen ebenso gepriagt wurde
wie durch die Kanzlerschaften der beiden SPD-Politiker Willy Brandt und Helmut
Schmidt.? Gerade die bundesdeutsche Behindertenpolitik intensivierte sich in dieser
Phase, die nahezu als ,,Dekade der Rehabilitation” verstanden werden kann und
deren grofite Errungenschaft zweifellos der Wechsel vom kausalen zum finalen Prin-
zip der Rehabilitation war.’? Hierzu trug auch die Behindertenbewegung bei, deren
radikaler politischer Fliigel sich provokativ als ,Kriippelbewegung“ bezeichnete. Sie
erlangte Ende der 1970er Jahre und vor allem an ihrem Kulminationspunkt 1981/1982
eine zuvor nie dagewesene offentliche Aufmerksamkeit. Damit setzte sie die Situation
von Menschen mit Behinderung nachdriicklich auf die politische Agenda.* In der
Folgezeit verdnderte sich — nicht nur, aber durchaus auch aufgrund des Engagements
der , Kriippelbewegung® - der gesamtgesellschaftliche Umgang mit Menschen mit
Behinderung. Dies hatte nicht zuletzt Auswirkungen auf Organisationen, die sich
wie die Fiirst Donnersmarck-Stiftung der Unterstiitzung dieses Personenkreises
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verschrieben hatten. In den 1970ern und

starker noch 1980ern setzte sich zuneh-

mend der Umschwung von der Betreuung

zur Partnerschaft durch, den die FDST

etwa mit ihren gruppenpidagogischen

Angeboten schon seit einigen Jahren

zumindest partiell eingeschlagen hatte.

War der Zeitraum von 1945 bis 1971 die

Phase, in denen grundlegende Entschei-

dungen tiber die inhaltliche Ausrichtung

der Stiftung getroffen wurden, bedeuteten

die Jahre zwischen 1971 und 1989 einen

Abschnitt in der Geschichte der FDST,

in der sich diese Anlagen vollstindig entfalteten und die inhaltliche Ausgestal-
tung der Stiftungsangebote sehr konsequent vorangetrieben wurde. Die Stiftung
war dabei einerseits von gesamtgesellschaftlichen Entwicklungen beeinflusst, setz-
te aber andererseits auch klar erkennbare eigene Schwerpunkte. Die Grundlage
dieser Entwicklung bildete allerdings wie schon in den 1950ern und 1960ern das
Stiftungsvermégen, das durch die Umwandlung des Frohnauer Grundbesitzes in
rentablere Anlageformen auflerordentlich zugenommen hatte. Der grofite Verkauf
von Waldgelande stand ihr Anfang 1971 aber noch bevor: Die Verduflerung von ca.
1,4 Millionen qm Stiftungsgelinde an das Land Berlin im Jahr 1973.

Die Vorgeschichte des Waldverkaufs

Diesem Verkauf gingen langwierige Verhandlungen mit den zustindigen Se-
natsstellen voraus; er bildete den Schlusspunkt eines Prozesses der Vermogens-
umwandlung, der sich seit der ersten Grundstiicksverduflerung aus dem Jahr 1955
erstreckte. Zwischen 1955 und 1972 hatte das Kuratorium insgesamt 26 grofie Grund-
stiicke verkauft. Diese Geschifte waren einerseits das Ergebnis der rationalen Suche
nach der bestmoglichen Anlageform fiir das Stiftungsvermogen. Andererseits stand
das Kuratorium auch unter dem zunehmenden Druck, die finanzielle Grundlage
der Stiftung zu erhéhen. Denn mit der Intensivierung des operativen Geschifts
in den 1960er Jahren wuchs der Finanzbedarf der einzelnen Einrichtungen, der
zu keinem Zeitpunkt vollstandig durch die Gelder der 6ffentlichen Hand gedeckt
wurde. Es war allen Kuratoriumsmitgliedern deswegen bewusst, dass viele, wenn
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nicht sogar alle Einrichtungen der FDST dauerhaft auf Zuschiisse angewiesen bleiben
wiirden.” Die Zuschiisse durften verfassungsgemaf3 nicht dem Stiftungsvermégen
entnommen, sondern mussten zuvor aus diesem erwirtschaftet werden. Dennoch
wurden Investitionen wie der Bau des Gastehauses in Bad Bevensen, aber auch
Verluste der einzelnen Einrichtungen mit den Einnahmen aus dem Waldverkauf
gedeckt.® Blieben diese Verkaufserlose aus, gefahrdete das nicht nur die Umsetzung
des jeweiligen Projekts.” Die ganze Stiftung konnte in diesen Fillen in Liquidi-
tatsschwierigkeiten geraten und musste sich gerade in den spiten 1960er Jahren
durch die Aufnahme kurzfristiger Zwischenkredite behelfen.® Deswegen trieben
die Kuratoriumsmitglieder die Umwandlung des Waldbesitzes in rentableren Im-
mobilienbesitz spatestens seit Mitte der 1960er Jahre systematisch voran. Ungefdhr
zur gleichen Zeit zeichneten sich jedoch zunehmende Schwierigkeiten ab. Probleme
bereiteten vor allem zwei Angelegenheiten, die beide auf eine Reduzierung des
verkduflichen Stiftungsgeldndes hinausliefen.

Erstens sah der in den 1930er Jahren aufgestellte Bebauungsplan vor, eine Auto-
bahntrasse mit Abfahrt zur Oranienburger Chaussee direkt durch den Frohnauer
Wald zu fithren. Diese Planung war zwar eigentlich in den 1960er Jahren gegen-
standslos geworden, weil die Verantwortlichen in der DDR die Vollendung des
nordlichen Berliner Rings im Zuge des Autobahnbaus nach Rostock weiter nach
Norden auflerhalb der Stadtgrenzen verlegt hatten.® Doch noch 1971 weigerte sich
der Senator fiir Bau- und Wohnungswesen, diesen Teil des Bebauungsplanes fiir
Frohnau aufzuheben.” Zweitens waren grofie Teile des Stiftungsgebiets mit der
»Verordnung zum Schutze des Waldgeldndes Frohnau“ vom 09.06.1959 zum Land-
schaftsschutzgebiet erklart worden." Dies machte die Bebauung und 6konomische
Verwertung des iiberwiegenden Teils des Stiftungsgeldndes praktisch unméoglich.
Das Kuratorium hatte seit Mitte der 1960er Jahre mehrere Versuche unternommen,
das Gebiet von dem Landschaftsschutz ausnehmen oder wenigstens das etwa 100
Hektar umfassende Landschaftsschutzgebiet weiter nach Norden bis zum Huber-
tusweg verschieben zu lassen.”” Die FDST berief sich einerseits auf den niemals auf-
gehobenen Bebauungsplan aus dem Kaiserreich, in dem das Gebiet als Baugelidnde
ausgewiesen wurde. Besonders deutlich wurde dieser urspriingliche Verwendungs-
zweck an dem bereits angelegten StrafSennetz, das den Frohnauer Stiftungswald
durchzog. Andererseits verwiesen die Kuratoriumsmitglieder auf das Vorhaben des
Landes Berlin, das inmitten des Landschaftsschutzgebietes befindliche Geldnde des
ehemaligen Luftwaffenlazaretts wieder zu bebauen. Dies konterkariere letztlich die
eigenen Landschaftsschutzbestimmungen. Die Anstrengungen der Stiftung blieben
jedoch erfolglos. Auf lange Sicht lief die FDST damit Gefahr, trotz betrachtlichem
Grundbesitz kein Geldnde mehr verkaufen zu konnen. Deswegen entschied der
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Verwaltungsausschuss 1971, die noch verkduflichen Grundstiicke fiir die Fille auf-
zubewahren, in denen ,die Stiftung fiir besondere Aufgaben bzw. fiir besonders
glinstige Hausangebote dringend Geld benotigt.“?

In dieser Situation trat Ende der 1960er Jahre die ,,Neue Heimat“ (NH) mit
dem Angebot an die FDST heran, trotz des bestehenden Landschaftsschutzes
einen Grofiteil des Frohnauer Waldgebiets zu erwerben." Die Neue Heimat war
ein gemeinniitziger Wohnungs- und Stadtebaukonzern im Besitz des Deutschen
Gewerkschaftsbundes. War die NH bis in die 1960er Jahre vor allem im Wohnungs-
wiederaufbau aktiv, suchte sie seitdem vermehrt nach neuen Einkommensméglich-
keiten. Dabei profilierte sie sich vor allem als Expertin fiir Infrastrukturmafinahmen
im Kommunal- und Stadtebau sowie der Sanierung von Altbauten. 1969 griindete
die NH schliefSlich den Konzern Neue Heimat Stadtebau, der durch die Beteili-
gung am Aufbau hochverdichteter Siedlungen wie dem Stadtteil Emmertsgrund
in Heidelberg deutschlandweite Bekanntheit errang. Allerdings verpasste die NH
den Umbruch auf dem Wohnungsmarkt nach dem der Bedarf an billigem Wohn-
raum in der Bundesrepublik weitgehend gedeckt war und geriet daraufhin in eine
tiefe Krise. Am 19.09.1986 wurde der zu diesem Zeitpunkt grofite gemeinniitzige
Wohnungs- und Stiadtebaukonzern der westlichen Welt fiir den symbolischen Preis
von einer Mark verkauft.”

Als die FDST aber Anfang der 1970er Jahre in ernsthafte Verhandlungen eintrat,
war die NH eine einflussreiche Organisation mit groflen finanziellen Moglichkeiten.
Diese unterbreitete dem Kuratorium im Juni 1972 ein Angebot iiber 450.000 qm Ge-
lande fiir einen Kaufpreis von 65,00 DM pro Quadratmeter.' Die Neue Heimat war
tiber die mit dem Grundstiick verbundenen Schwierigkeiten unterrichtet; sie erwarb
das Gebiet nicht zur sofortigen Bebauung, sondern als Grundstiicksreserve fiir eine
spatere Verwendung. Am 14.07.1972 wurde das Geschift, dem das Kuratorium zuvor
schriftlich zugestimmt hatte, notariell beglaubigt.” Dadurch hitte die Stiftung auf
einen Schlag 29,25 Mio. DM erhalten. Doch kurz nach der Notariatsverhandlung
legten sowohl das Bezirksamt Reinickendorf als auch der Senator fiir Wirtschaft
ihr Veto gegen den Verkauf ein. Das Bezirksamt verweigerte die Teilungs- und Auf-
lassungsgenehmigung fiir das Geldnde, der Senator fiir Wirtschaft versagte seine
nach dem Grundstiicksverkehrsgesetz notwendige Verkaufsgenehmigung, da das
Gebiet unter Landschaftsschutz stand.'®

Von der gerichtlichen Auseinandersetzung bis zum Waldverkauf 1973 /74

Das Kuratorium reagierte darauf mit einem Widerspruch gegen den Versagungs-
bescheid des Bezirksamtes, den jedoch der Senator fiir Bau- und Wohnungswesen am
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17.01.1973 abschldgig beschied. Darauthin entschied es sich dazu, beim Verwaltungs-
gericht Berlin Klage gegen den Beschluss des Senators zu erheben.” Parallel zu der
Auseinandersetzung zwischen FDST und dem Land Berlin trat die Neue Heimat ein
weiteres Mal an die Stiftung heran und unterbreitete ihr ein neues Angebot. Unter
Verzicht auf den geschlossenen Kaufvertrag erklirte sie sich bereit, das gesamte
Frohnauer Waldgelidnde im Besitz der Stiftung fiir einen Kaufpreis von 65,00 DM/
qm zu erwerben. Von dem filligen Kaufpreis in Héhe von ca. 100 Millionen DM
sollten 30 Millionen DM sofort und die restlichen 70 Millionen DM in Jahresraten
tiber zehn Jahre hinweg gezahlt werden.?® Der Vorschlag der Wohnungsbaugesell-
schaft hatte fiir die FDST zwei Vorteile. Erstens hitte die Stiftung damit auf einen
Schlag ihren ,,uns in der Offentlichkeit nur Scherereien machenden Besitz“ in ,,ba-
res Vermogen“ umgewandelt.” Zweitens konnte mit einem Verkauf des gesamten
Restgelandes sowohl die Teilungsgenehmigung des Bezirksamtes Reinickendorf
als auch die Zustimmung des Senators fiir Wirtschaft umgangen werden.”> Doch
obwohl das Kuratorium per Umlaufverfahren einen entsprechenden Verkaufsbe-
schluss traf, kam es dazu ebenfalls nicht.”® Denn das Land hatte gegeniiber der
Stiftung unmissverstdndlich deutlich gemacht, auch in Zukunft mit allen ihm zur
Verfiigung stehenden Mitteln gegen den Verkauf des Frohnauer Gelandes vorgehen
zu wollen. Gleichzeitig hatte der Senator fiir Bau- und Wohnungswesen in der ersten
Hilfte des Jahres 1973 signalisiert, dass ,,das Land Berlin selbst zu einer Ubernahme
des gesamten Frohnauer Wald- und Gértnereigelandes zu einem angemessenen
Kaufpreis bereit war.“** Die Zukunft des Landschaftsschutzgebietes war zu diesem
Zeitpunkt schon lange zu einem Politikum geworden. Die Insellage des Westteils
der Stadt, die die Erhaltung von Naherholungsgebieten innerhalb der Stadtgrenze
notig erscheinen lief3, und die in den 1970er Jahren aufkommende Beschiftigung
mit dem Umweltschutz machten das Waldgebiet an der deutsch-deutschen Grenze
zu einem emotionalen Thema.” Dadurch standen die FDST sowie das Land Berlin
unter dem zunehmenden 6ffentlichen Druck, zu einer einvernehmlichen Losung
zu kommen. Am 14.06.1973 zog die Stiftung ihre Klage vor dem Verwaltungsgericht
zuriick, ohne gleichzeitig ihre Rechtsansicht aufzugeben. Am 13.07.1973 wurde das
Verfahren offiziell eingestellt.’® Das Alleinverkaufsrecht hatte das Kuratorium dem
Immobilienbiiro Zachger eingerdumt. Es unterbreitete dem Senator fiir Bau- und
Wohnungswesen Klaus Riebschlager am 21.06.1973 ein erstes Kaufangebot.”

Die Neue Heimat wiederum hatte etwa zur gleichen Zeit ihr Interesse an dem
Frohnauer Geldnde verloren. Durch die Riicknahme der Klage vor dem Verwaltungs-
gericht war der geschlossene Vertrag zwischen FDST und NH vom 14.07.1972 zudem
wirkungslos geworden.”® Am 28.11.1973 wurde die Auflassungsvormerkung fiir die
NH aus dem Grundbuch geloscht.? Stattdessen folgten intensive Verhandlungen
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mit dem Land Berlin. An deren Ende ver-
kaufte die Fiirst Donnersmarck-Stiftung am
20.11.1973 etwa 1,4 Mio. qm Waldgeldnde
fiir einen Quadratmeterpreis von 60,00 DM
und erzielte einen Gesamterlés von
84.021.480 DM. Ungefihr 30 Millionen DM
wurden binnen eines Monats nach Rechts-
wirksamkeit des Vertrages fillig; die rest-
lichen 54 Millionen DM sollten iiber zehn
Jahresraten getilgt werden.”® Etwa 1,1 % der
Kaufsumme erhielt das zustindige Immo-
bilienbiiro als Provision fiir sein grofies En-
gagement bei den Verhandlungen.* Offiziell
wirksam wurde der Vertrag am 14.02.1974,
nachdem er durch das Abgeordnetenhaus
Berlin und den Senator fiir Finanzen ge-
nehmigt worden war.* Danach blieben von
dem ehemals 250 Hektar groflen Gelande
nur noch etwa 120.000-130.000 qm im
Ubersicht Gber das an Berlin verkaufte Besitz der Stiftung.” Auch andere Grund-
Waldgelande von 1973/74 stiicke, die von der FDST bereits frither ver-

duflert worden waren, wurden durch das
Land auf dhnliche Weise zuriickgekauft. Dies geschah beispielsweise bei dem noch
unbebauten Gelinde der DeGeWo.**

Uber den Grundstiicksverkauf hinaus erreichten Reichel und Vogel durch Nach-
verhandlungen mit dem Senator fiir Finanzen, den Berliner Steuerbehorden und der
Stiftungsaufsicht, dass die FDST sowohl von der Besteuerung der Einkiinfte aus der
Grundstiicksverauflerung als auch fiir fiinf Jahre von der Grunderwerbssteuer befreit
wurde.” Dadurch konnte die Stiftung ihr

sprunghaft gewachsenes Vermdgen ohne
grofde Verluste in wertbestdndige sowie
rentable Immobilien reinvestieren. Vor
allem Reichel setzte sich in Verwaltungs-
ausschuss wie Kuratorium nachdriicklich
fiir den Erwerb von ,Mietshausbesitz
mit hohen zinsgiinstigen Belastungen®
ein. Denn dieser ermégliche es, ,,durch
hohe Abschreibungen stille Reserven zu
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bilden® und eréftne ,,einen grofieren Ermessensspielraum in der Wahl des Mittelein-
satzes fiir satzungsgemifle Zwecke oder aber fiir Vermogensanlagen.“** Zwischen
1974 und 1978 erwarb die FDST 31 Objekte in Berlin, Hamburg und Miinchen mit
einem Gesamtwert von 72.383.614,64 DM, fiir die aufgrund der Hypothekenbelas-
tungen einzelner Immobilien jedoch nur 46.240.020,80 DM aufgebracht werden
mussten.” Die Anlagestrategie der FDST erwies sich als aulerordentlich erfolgreich.
Zwischen 1971 und 1982 verzehnfachte sich das Stiftungsvermdgen; vor allem die
Wertsteigerung der Berliner Mietshduser war immens.* Fiir die bis 1974 erworbe-
nen Objekte lag sie beispielsweise zwischen 10.000 DM und 526.000 DM pro Im-
mobilie.” Erst Ende der 1970er Jahre kam diese Anlagestrategie zu einem gewissen
Stillstand, da es immer weniger attraktive Angebote auf dem Immobilien- und
Grundstiicksmarkt gab.** 1979 war das erste Jahr nach dem groflen Waldverkauf, in
dem die FDST keine Mietobjekte erwarb.* Zu diesem Zeitpunkt waren die Grund-
lagen fiir ein kontinuierliches Vermégenswachstum jedoch schon lange gelegt. Mit
einem Gesamtvermogen von 134.184.438 DM*? gehorte die FDST 1989 zu den 3,5 %
der deutschen Stiftungen, die iiber mehr als 100 Millionen Mark Stiftungskapital
verfligten.” Im Jahr 2015 betrug das bilanzierte Eigenkapital 157 Mio. Euro zuziig-
lich erheblicher stiller Reserven. Damit z&hlt sie heute zu dem 1 % der reichsten
Stiftungen Deutschlands.** Dieses Vermdgen gab der Fiirst Donnersmarck-Stiftung
die notige wirtschaftliche Stabilitat, um ihre Aktivititen zu finanzieren — und im
Laufe der 1970er und 1980er Jahre konsequent auszubauen.
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Die Geschichte des Arbeitsbereichs Rehabilitation geht bis zum Ende der 1950er
Jahre zuriick. Im Unterschied zur Entstehung der sozialpadagogischen Gruppenarbeit
in den Nachbarschaftsheimen ging die Idee fiir diesen Bereich nicht von dem Kurato-
rium oder Mitarbeitern der Stiftung aus, sondern wurde vom ,\Verein zur Férderung
evangelischer Heime fiir korperbehinderte Kinder® angestofien. Dieser hatte sich auf
Initiative Marianne Schlegelmilchs am 10.02.1958 gegriindet.* Unterstiitzt wurde
sie von weiteren Vereinsmitgliedern, zu denen die mit einer Ehrendoktorwiirde der
Theologischen Fakultit der Universitit Rostock ausgezeichnete Magdalena von Tiling
sowie die spéteren Mitglieder des Kuratoriums der FDST Herbert Stope, Leiter der
orthopédischen Abteilung des evangelischen Waldkrankenhauses Spandau, Alfred
Jacobs, Erich Mach und seit 1959 Walter Schian gehorten.*® Schlegelmilch betrieb
in den 1950er Jahren ein sogenanntes Kindernest fiir kérperbehinderte Kinder aus
dem Spandauer Waldkrankenhaus und war in diesem Zusammenhang der grofien
Zahl von an Poliomyelitis erkrankten Kindern begegnet.*” Diese Krankheit erreichte
in Deutschland zwar niemals derartig erschreckende Ausmafle wie in den USA oder
Skandinavien, trat aber bis zur Einfithrung der Schluckimpfung im Jahr 1961 vor
allem in den beiden Grof3stidten Berlin und Hamburg immer wieder in epidemi-
scher Haufung auf.*® Der Verein hatte sich deswegen zum Ziel gesetzt, ein Heim fiir
Kinder mit Kérperbehinderung zu errichten, in dem vor allem Jungen und Madchen
mit Kinderlahmung optimal versorgt werden konnten. Dies war in Berlin (West) ein
wichtiges Unterfangen, waren doch die infrastrukturellen Voraussetzungen in der
geteilten Stadt besonders schlecht. Zu Beginn der ersten Polioepidemien stand dort
beispielsweise keine einzige Eiserne Lunge zur Beatmung zur Verfiigung.*’ Dariiber
hinaus waren spezielle Heimplatze fiir Kinder mit Behinderung in den 1960ern noch
selten; die meisten von ihnen waren fehlplatziert und mussten permanent in Alten-
heimen oder Krankenhausern leben.*

Zum ersten belegbaren Kontakt zwischen der Stiftung und dem Verein kam es
am 08.03.1958. An diesem Tag sprachen von Tiling und Schlegelmilch bei Schian
vor und baten darum, in der Nahe des damaligen ,,Riistheims® in Frohnau ein Ge-
lande von ungefahr 10.000 qm in Erbpacht erwerben zu kénnen.” Nach langerer
Diskussion entschieden sich die Kuratoriumsmitglieder der FDST schliefllich im
Sommer 1958 dazu, das Anliegen Schlegelmilchs zu unterstiitzen.”> Am 05.11.1958
wurden ungefihr 10.000 qm Waldflache au8erhalb des Landschaftsschutzgebiets fiir
einen Jahreszins von 0,16 DM/qm dem Verein zur Férderung evangelischer Heime
fiir korperbehinderte Kinder iiberlassen.® Drei Jahre spater erwarb der Verein das
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Geldnde fiir einen Kaufpreis von 65.320 DM,
der ihm allerdings direkt fiir mehrere Jahre
von der FDST gestundet wurde.** Da der Ver-
ein selbst nicht iiber die Mittel verfiigte, die zur
Errichtung des Kinderheims notwendig gewe-
sen wéren, war er auf die Unterstiitzung Dritter
angewiesen. Nur mit den Beitrdgen der Deut-
schen Klassenlotterie Berlin, des Senators fiir
Wirtschaft, des Berliner Aufbauplans und eines
Kredits aus ERP-Sondervermdgen konnten die
1,2 Millionen DM aufgetrieben werden, die der
Verein fiir den Bau des Kinderheims benétig-
te.”® Die Grundsteinlegung fand am 16.03.1962
statt; die offizielle Inbetriebnahme des Hauses

JIM JAMEN GOTTESS

.ﬁm Faus soll sein gine Stitte der grofien Liebe,
die Geborgenheit gibt und durch Schigrigheiten triigt;
die die fersen mit Freude und Frohsinn erfllt.
Liebe soll hier korperbehinderte Hinderlehren,
ihr Geschick anzunehmen,
aber auch mit ganzem Willen
selbst an seiner Bewdiltigung mitzunrbeiten .

JNoge dieses fiaus werden eing Stitte
des Segens, des Friedens und der foffmug,

Serr 10f Peine Augen offen stehn
fiber diesem fiause Jog und Jacht!

mit 48 Betten erfolgte am 15.06.1963.%

Die Griindung des Kinderheims fiel in eine =it
Phase der bundesrepublikanischen Behinder-
tenpolitik, in der vor allem im Gefolge des
Contergan-Skandals die Angebote fiir Kinder mit Behinderung verstirkt ausge-
baut wurden. Dies schlug sich nicht zuletzt in einem sprunghaften Anstieg von
Sonderschulen fiir Kinder mit unterschiedlichsten Behinderungsarten nieder.”” Der
Tragerverein des Rehabilitationszentrums hatte trotz der gestiegenen Sensibilitat
fir die Bediirfnisse von behinderten Kindern von Beginn an finanzielle Schwierig-
keiten. Seine wirtschaftliche Grundlage reichte nicht aus, um das Haus dauerhaft
zu betreiben. Zwar war es Anfang der 1960er Jahre noch méglich, kostendeckende
Pflegesitze fiir Rehabilitationseinrichtungen zu erhalten. Doch dafiir mussten die
Trager zunachst fiir einen — mehr oder weniger langen - Zeitraum in Vorleistung
gehen. Thre Ausgaben erhielten sie erst im Nachhinein aus 6ffentlichen Geldern
zurlickerstattet. Da die Vermdogensbasis des Vereins jedoch auflerordentlich schmal
war, geriet er immer wieder in Liquiditatsengpésse. Dariiber hinaus dauerte es
langer als erhofft, das Heim zu belegen - erst im Oktober 1964 war die geplante
Normalbelegung erreicht.”® Eine Vollbelegung erreichte das Kinderheim erstmalig
erst 1965. Nicht zuletzt hatten die Verantwortlichen im Vorfeld aber auch den
finanziellen Aufwand fiir die Aufrechterhaltung des Heimbetriebs unterschitzt. In
der Rentabilitdtsberechnung des Kinderheims vom Juli 1959 ging man beispiels-
weise davon aus, dass ein Pflegesatz von 11,00 DM kostendeckend sein wiirde.® Dies
alles fithrte dazu, dass die ,,Starthilfe“ des Vereins in Héhe von 46.200 DM nach
kurzer Zeit aufgebraucht war.® Schon Weihnachten 1963 stand der Verein vor der
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Zahlungsunfahigkeit und konnte nur durch ein Darlehen der FDST {iber 10.000 DM
sowie einen Zuschuss des Rats der Evangelischen Kirche von 15.000 DM vor der
Insolvenz bewahrt werden.® Ende 1963 war damit offensichtlich geworden, dass der
»Verein eine zu schmale Basis fiir ein Heim darstellt, das in absehbarer Zeit nicht
rentabel zu bewirtschaften ist [...].“®* Schlegelmilch sowie von Tiling wandten sich
deswegen an mehrere Organisationen, wie den Gesamtverband der Inneren Mission
sowie an die Evangelische Kirche Berlin-Brandenburg; lediglich die FDST zeigte
sich gegeniiber einer Ubernahme des Kinderheims in ihre Trigerschaft offen.*

Die Ubernahme des Kinderheims in Frohnau durch die FDST

Innerhalb der Stiftung, die das Projekt mit dem kurzfristigen Darlehen sowie der
Stundung des ohnehin relativ giinstigen Kaufpreises fiir das Frohnauer Grundstiick
bereits unterstiitzte, hatte ndmlich Kirchenrat Schian intensiv fiir das Anliegen
des Vereins geworben. Er sah darin ,,die Moglichkeit, die Arbeit der Stiftung im
Sinne ihres Stiftungszwecks auf die Arbeit an korperbehinderten Kindern zu erstre-
cken.“®* Ab Januar 1964 begannen die Beratungen zwischen dem Verein und dem
Kuratorium iiber die Gestaltung des Ubergangs der Trigerschaft®; zur formellen
Ubergabe kam es durch den Notariatsvertrag vom 24.03.1964. In diesem iibertrug
der Verein zur Forderung evangelischer Heime fiir kdrperbehinderte Kinder zum
01.04.1964 das Kinderheim in Frohnau mit allen Lasten und Pflichten an die Fiirst
Donnersmarck-Stiftung. Diese verpflichtete sich im Gegenzug, den Heimbetrieb
unter der ,,bisherigen Zielsetzung - Eingliederung kérperbehinderter Kinder in die
menschliche Gesellschaft auf evangelischer Grundlage — und unter Beibehaltung des
Anschlusses an den Gesamtverband der Berliner Inneren Mission fortzufithren.“
Fiir das Heim wurde ein Beirat mit sechs Mitgliedern gebildet, der paritatisch von
der FDST sowie dem Verein besetzt wurde. Den Vorsitz des Beirats iibernahm
immer ein Vertreter der Stiftung. Fiir den Verein bedeutete dies das Ende seiner
operativen Titigkeit; er unterstiitzte das Kinderheim durch finanzielle Zuwendun-
gen sowie eine inhaltliche Begleitung aber weiterhin. Erst als dem Verein im Juni
1976 der Verlust der Gemeinniitzigkeit drohte, da er selbst nicht mehr unmittelbar
tatig war, entschieden sich seine Mitglieder auf der Jahreshauptversammlung vom
22.07.1976 zu seiner Auflosung.®® In Zukunft engagierten sich alle Interessierten im
Freundeskreis des Rehabilitationszentrums. Fiir die FDST wiederum bedeutete die
Ubernahme des Kinderheims, dass sie mit einer Einrichtung Mitglied im Diakoni-
schen Werk der Evangelischen Kirche Berlin-Brandenburg wurde. Am 25.04.1968
entschied sich das Kuratorium schliefilich dazu, einen Antrag auf Aufnahme der
Gesamtstiftung zu stellen.®® Zum 17.03.1969 wurde schlieSlich die Gesamtstiftung in
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das Diakonische Werk aufgenommen und gehérte seit diesem Zeitpunkt dauerhaft
einem Spitzenverband der Freien Wohlfahrtspflege an.”

Doch auch die Fiirst Donnersmarck-Stiftung sah sich kurz nach der Ubernahme
der Tragerschaft des Kinderheims zunédchst mit einigen Problemen konfrontiert.
Der von Alfred Jacobs konzipierte Bau des Rehabilitationszentrums erwies sich
trotz einer positiven Erstevaluation des Gebaudes durch den Reinickendorfer Amts-
arzt” in der Praxis als nicht so barrierefrei wie gedacht. So wurde beispielsweise
der Raumbedarf von Rollstuhlfahrern unterschitzt oder notwendige Abstellfla-
chen vergessen. Hinzu kamen diverse Baumangel wie ein undichtes Dach, die iiber
mehrere Jahre hinweg regelmaflige Umbau- oder Renovierungsarbeiten nach sich
zogen.”? Dariiber hinaus war es in den 1960er sowie Anfang der 1970er Jahren noch
schwierig, qualifiziertes Personal fiir das Kinderheim zu finden. Erschwerend kam
hinzu, dass die Mitarbeiterfluktuation bis zum Ende der 1970er Jahre sehr hoch
war, sodass man nahezu permanent nach Erziehern suchte.” Allein 1964 mussten
in Frohnau 16 der insgesamt 40 Arbeitskrifte ersetzt werden.™

Neben der eher unattraktiven Lage des Heims direkt an der Berliner Mauer hing
diese Fluktuation auch damit zusammen, dass es in der Anfangszeit zu Konflikten
zwischen den Mitarbeitern und der ersten Leiterin des Hauses, der Diakonin Heti
Giinther, kam.” Die Erzieher, die iiberwiegend aus Westdeutschland nach Frohnau
gekommen waren, gehorten einer neuen, selbstbewussten Generation an, die von
der Professionalisierung und Akademisierung der Ausbildungen in den sozialen
Berufen Anfang der 1960er Jahre profitiert hatten.” Diese waren nicht mehr linger
bereit, die traditionell von den Kirchen geprigte Arbeitsweise in den Heimen fiir
Menschen mit Behinderung unhinterfragt zu akzeptieren. Fiir die Bewohner fithrten
die innerhalb der Mitarbeiter-
schaft ausbrechenden Konflikte
zwischen den unterschiedlichen
Generationen nicht selten zu Ver-
besserungen ihres Alltagslebens
und ihrer Selbstbestimmungs-
moglichkeiten.”” Dieser Genera-
tionenkonflikt legte sich mit der
neuen Heimleiterin, der Diako-
nieschwester Kithe Schmidt, die
am 01.05.1966 die leitende Stelle
ibernahm.”® Schwester Kithe

hatte Heti Giinther bereits zuvor  Ansicht des Kinderheims vor dem Bau des Jugend-
zeitweise vertreten und war im  und Erwachsenenheims
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Haus anerkannt. Zwar brachen auch unter ihrer
Leitung die Konfliktlinien zwischen den eher
konfessionell gebundenen und den an neuen
Ideen orientierten Mitarbeitern, die eine eher
antiautoritdre Erziehung favorisierten, sowie
zwischen den ungelernten und ausgebildeten
Erziehern immer mal wieder auf. Doch aufs
Ganze gesehen gelang es ihr besser, den Be-
triebsfrieden zu sichern und den Ubergang zu
einer zukunftsorientierten Betreuungsarbeit zu
moderieren. Dazu trug sicherlich auch die Tat-
sache bei, dass Manfred Richter, der seit dem
01.05.1963 im Kinderheim angestellt war und
der ,progressiven® Seite zugerechnet wurde,

Schwester Kathe gratuliert Kraft Graf
von Donnersmarck zum Geburistag

sukzessive mehr Verantwortung iibertragen
bekam und ab den 1970er Jahren wichtige
Leitungsfunktionen iibernahm.” Von 1979 bis 2001 verantwortete er als Verwal-
tungsleiter die Geschicke des Hauses. Schwester Kithe hielt der FDST bis zu ihrer
Pensionierung zum 31.12.1981 die Treue.

Konzept und erste Jahre des Kinderheims

Das Kinderheim war von Beginn an als ein reines Rehabilitationszentrum konzi-
piert worden, dessen Bewohner nur zeitweise bis zum Abschluss ihrer individuellen
Férderung in Frohnau leben sollten. Ein Angebot zum Dauerwohnen war ausdriick-
lich nicht vorgesehen; Kinder, die nicht rehabilitiert werden konnten, sollten nicht
in das Heim aufgenommen werden. Vielmehr wurde die Arbeit im Kinderheim
zundchst als eine ,,Fortsetzung der klinischen Behandlung® aufgefasst.*® Das Ziel
war es, die Bewohner so weit zu fordern, dass sie in ihre Familien zuriickkehren
oder aber spiter in eine eigenstdndige Wohnform tiberwechseln konnten, von denen
allerdings zum Zeitpunkt der Griindung des Hauses noch kaum Angebote existierten.
Das Kernanliegen der Mitarbeiter war deswegen eine Befahigung jedes einzelnen
Bewohners zu einem moglichst selbststindigen Leben. Aus diesem Grund, aber auch
aufgrund einer Auflage des Senators fiir Jugend und Sport, war die Aufnahme in die
Einrichtung ausschliellich Kindern mit einer Kérperbehinderung vorbehalten.® Die
aufgenommenen Kinder wurden unter einem hohen Personaleinsatz gefordert. Das
Verhiltnis von Mitarbeitern zu Bewohnern lag unter Einbeziehung der Wirtschafts-
und sonstigen Hilfskrifte fast bei 1:1*2 - ein Personalschliissel, der bei Heimen fiir
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Menschen mit Behinde-
rung auch im Laufe der
1960er und 1970er Jahre
nur selten erreicht wur-
de.® Dies hatte aber zur
Folge, dass es der FDST
zunehmend schwerer fiel,
ihre hohen Pflegesitze zu
rechtfertigen. Denn die
Frohnauer Einrichtung
wurde aufgrund des Na-
mens immer mit Heimen
fiir Kinder ohne Behinde-
rung verglichen, die nie

Ein ,Bild der Generationen”. v.l.n.r. Dr. Lutz Schneider,

Wolfgang Schrédter, Guidotto Fiirst von Donnersmarck,

einen derartigen Perso- Ekkehard Reichel, Manfred Richter. Vorne: Schwester Kathe
nalschliissel hatten. Des-

wegen wurden seit Mitte der 1960er Jahre im Kuratorium wie in Frohnau Stimmen
laut, die eine Umbenennung der Einrichtung vorschlugen. Im April 1967 entschied
sich das Kuratorium nach einigen Voriiberlegungen schliefilich fiir den Namen ,,Fiirst
Donnersmarck-Haus, evangelisches Rehabilitationszentrum fiir Korperbehinderte
Berlin-Frohnau“ (FDH), unter dem die Einrichtung mit all ihren Erweiterungen
kiinftig firmierte.* Im gleichen Jahr wurde auch der Bau des Personalwohnhauses
direkt neben dem Kinderheim fertiggestellt.** Das war eine wichtige Mafinahme,
um die Personalfluktuation unter den Mitarbeitern zu reduzieren.

Das ehrgeizige Konzept fiir das FDH lief3 sich allerdings nicht lange durchhal-
ten, da sich die gesellschaftlichen Rahmenbedingungen rasant verdnderten und die
FDST zu permanenten Anpassungsleistungen zwangen. Dies begann damit, dass die

Zahl der eigentlichen Zielgruppe des Hauses
- an Poliomyelitis erkrankte Kinder — durch
die Einfithrung der Schluckimpfung binnen
kurzer Zeit gegen null tendierte. Stattdessen
nahmen aber Fille von infantiler Zerebral-
parese, eine oft mit einer mehr oder weniger
stark ausgeprédgten Spastik einhergehende
frithkindliche Hirnschiddigung, dramatisch
zu. 1966 gehorte beispielsweise iiber die Hilfte
der Bewohner im Kinderheim zur Gruppe der
Spastiker.® 1971 befanden sich unter den 48
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Kindern im FDH 36 mit infantiler Zerebralparese.” Ab 1969 nahm zusétzlich die Zahl
der Kinder mit Spina bifida, einer vorgeburtlichen Schadigung des Riickenmarks,
sowie mit Querschnittslahmungen zu.® Dadurch verdnderten sich die Anforderungen
an die Innenarchitektur des Gebédudes, da ein Grof3teil der Bewohner - anders als
urspriinglich erwartet — stdndig auf einen Rollstuhl zur Fortbewegung angewiesen
war.® Vor allem stellte sich jedoch heraus, dass das optimistische Ziel, die Kinder
nach kurzer Rehabilitationszeit wieder aus dem FDH zu entlassen, bei vielen Be-
hinderungsarten nicht realisierbar war. Stattdessen benétigten diese Kinder iiber
einen ldngeren Zeitraum als vorgesehen Unterstiitzung oder waren sogar dauerhaft
auf Betreuung und Pflege angewiesen.’® Auch die Therapieangebote mussten an die
verdnderten Bediirfnisse der Kinder angepasst werden. Das Frohnauer Rehabilita-
tionszentrum war am Ende der 1960er Jahre von seiner Zeit iberholt worden; dem
eigenen Anspruch, eine fithrende Institution auf dem Gebiet der Betreuung von
Menschen mit Kérperbehinderung zu sein, wurde es zu diesem Zeitpunkt nicht
gerecht. Als Reaktion auf diese Verdnderungen trieb die Stiftung die konzeptionelle
Weiterentwicklung des Hauses in gleich zwei Richtungen voran: Sie modernisierte
das bestehende Kinderheim und entwickelte das FDH konzeptionell weiter.”
Dafiir entschied sich das Kuratorium am 31.08.1970 zunichst dazu, das Kinder-
heim baulich zu erweitern und den neuen Gegebenheiten anzupassen.”? Durch den
Umbau sollte das FDH ,wieder den verlorengegangenen Anschlufl an modellhafte
Einrichtungen gleicher Art in Deutschland und Europa finden.“* Mit ihm einher
ging auch eine piddagogische Neuausrichtung des Hauses. Denn durch die rium-
liche Vergrofierung des Gebaudes konnten die Gruppenstirken deutlich reduziert
werden: Gab es bis dahin nur drei Gruppen mit jeweils 16 Bewohnern, die zudem
- mit Ausnahme der Kleinkindergruppe - nach Geschlechtern getrennt waren,
wurden nun sechs geschlechts- und altersgemischte Gruppen mit acht oder neun
Bewohnern geschaffen. Dadurch sollte eine ,,familiendhnliche Situation entstehen.*
Nach einer ungefihr einjahrigen Bauzeit konnten die neu angelegten Gruppen-
rdume am 01.08.1972 bezogen werden.”” Die mit ihnen einhergehende Einfiihrung
koedukativer Gruppen war fiir das FDH ein wichtiger Schritt; er entsprach allerdings
den damaligen Standards und war seitens des Berliner Abgeordnetenhauses von
den Heimen eingefordert worden.” Zusitzlich wurden eine Gymnastikhalle und
ein Lehrschwimmbecken errichtet sowie der Therapiebereich deutlich vergrofert.
Zudem umfasste der Umbau die Einrichtung zweier Schulraume. Dort wurden die
Kinder unterrichtet, die aufgrund ihrer Kérperbehinderung keine Schule auferhalb
des Heims besuchen konnten. Im FDH hatten schon seit 1964 eigens dafiir abgestellte
Lehrer Heimunterricht gegeben. Die beiden neuen Schulraume erméglichten bis
mindestens Ende 1994, als sich die Finanzierung der Mafinahme aufgrund einer
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Intervention des Berliner Rechnungshofes dnderte, einen auch vom Umfang her
angemessenen Unterricht durch mehrere Lehrkrifte.” Die Einweihung des gesam-
ten Komplexes fand am 31.05.1974 statt®; finanziert wurden die Gesamtkosten von
etwa 2,5 Mio. DM mit 500.000 DM aus Eigenmitteln, 300.000 DM der ,,Aktion
Sorgenkind“?®, 1 Mio. DM der Deutschen Klassenlotterie Berlin sowie einem Dar-
lehen iiber 700.000 DM des Berliner Stadtsynodalverbandes.'

Der Bau des Jugend- und Erwachsenenwohnheims

Der Bau eines Jugend- und Erwachsenenwohnheims wurde bereits Ende der
1960er Jahre von Erich Mach angestofien.'” Als nach dem Waldverkauf 1973/1974
die nétigen finanziellen Reserven fiir ein solches Vorhaben zur Verfiigung standen,
intensivierten sich ab Mitte der 1970er Jahre die Vorbereitungen fiir den grofien
Erweiterungsbau. Inhaltlich trieb ihn vor allem Manfred Richter als neuer Pla-
nungsbeauftragter des FDHs voran. Ausgangspunkt seiner Uberlegungen war die
Beobachtung, dass in Berlin vor allem fiir Jugendliche mit schwereren Behinde-
rungen nach ihrer Zeit im FDH keine Anschlusswohnmoglichkeiten mehr bestan-
den. Die Jugendlichen mussten deswegen oftmals nach Westdeutschland umziehen
oder in ein Pflegeheim verlegt werden, wo ihre in Frohnau erlangten Fahigkeiten
aufgrund mangelnder Forderung bald wieder verloren gingen. Richter erachtete
es aber als eine zentrale Aufgabe der Stiftung, Menschen mit Behinderung ,,Hilfe-
stellungen zu bieten und ein kontinuierliches Angebot an Lebensmdglichkeiten zu
machen, die der Lebensweise des Nichtbehinderten weitgehend entsprechen.“'*
Deswegen empfahl er die systematische Erweiterung des FDHs um ein Jugend-
heim, ein Erwachsenenwohnheim und einen Géstebereich. Im Jugendheim sollten
die Bewohner unterkommen, die fiir das Kinderheim zu alt waren, aber wiahrend
ihrer restlichen Schul- oder Ausbildungszeit noch weitere Férderung benétigten.
Das Erwachsenenwohnheim setzte sich aus einem ,,Irainingsbereich®, in dem die
Bewohner konsequent auf ihren Auszug in eine selbstindigere Wohnform vor-
bereitet wurden, und einem kleinrdumigen Dauerwohnbereich fiir Menschen mit
Schwerstmehrfachbehinderungen zusammen. Der Gistebereich war schlief3lich
eine Antwort auf die aufgekommene Kritik an der Abgeschiedenheit des Zentrums
am Rande Frohnaus und gleichzeitig eine Reaktion auf den gestiegenen Bedarf
an barrierefreien Unterkiinften fiir Berlinbesucher.'” Hier konnten sich externe
Gruppen fiir einen befristeten Zeitraum einmieten. Auf diese Weise wurde die
Begegnung der Bewohner des FDHs mit anderen Menschen gefordert. Uber das
Gastehaus hinausgehend hatten die Mitarbeiter grundsatzlich den Anspruch, das
FDH in den Frohnauer ,,Sozialraum® hinein zu 6ffnen: Das Geldnde der FDST war
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fiir die Offentlichkeit zugénglich; regelmafige Veranstaltungen wie das Sommerfest
luden zum Austausch ein und Schwester Kithe bemiihte sich intensiv darum, ins
Gesprich mit der Frohnauer Bevolkerung zu kommen.' 1982 wurde beispielsweise
der Verein ,,Kindergruppe im Fiirst Donnersmarck-Haus® gegriindet, der jahrelang
eine integrative Kindertagesstitte im FDH betrieb.'*®

Die Stiftung hatte nicht den Anspruch, das Wohnproblem aller Berliner Menschen
mit Behinderung zu 16sen. Vielmehr verstand sich das FDH als Modellinstitution,
in ,,der alle Phasen der Rehabilitation, bis auf die spezifische berufliche Ausbildung,
nahtlos ineinander iibergehen” und die als Vorbild fiir andere Einrichtungen in und
auflerhalb der Stadt dienen konnte."”® Richters Vorschlige fanden mit nur wenigen
Veranderungen die Unterstiitzung des Kuratoriums. Selbst der Senator fiir Familie,
Jugend und Sport erklirte, die geplante Erweiterung werde von ihm trotz der mit
ihr ,,auf das Land zukommenden Folgekosten [...] dringend befiirwortet.“'” Am
09.12.1976 begann die Erweiterung mit den notwendigen Rodungsarbeiten.”® Beim
Bau orientierte sich die Stiftung einerseits an den in den 1960er und 1970er Jahren
entstandenen DIN-Normen {iber barrierefreies Bauen und andererseits explizit an
westdeutschen Vorbildern wie den Einrichtungen der Stiftung Pfennigparade in
Miinchen."”” Diese war 1952 als Biirgerinitiative fiir Polioerkrankte entstanden und
fiel frithzeitig durch innovative Angebote fiir Menschen mit Behinderung auf. Am
26.05.1978 feierte die FDST Richtfest. Zur gleichen Zeit begann sie mit der Suche
nach Mitarbeitern fiir die neuen Wohnheime in Frohnau. Von ihnen kamen schlief3-
lich mehr als 60 % nicht aus Berlin."’ Sie wurden vom 01. bis 03.08.1979 in einem
gemeinsamen Seminar auf die neue Aufgabe vorbereitet.™ Am 01.08.1979 war der
Erweiterungsbau fertiggestellt und die ersten Bewohner konnten vier Tage spater ihr
neues Zuhause beziehen."” Die Einweihung des Neubaus fand jedoch erst nach der
Vollendung zusitzlicher Funktionsbauten am 25.04.1980 statt. Die Gesamtkosten
des Projektes betrugen 24,2 Millionen DM, die mit 6 Millionen DM von der Deut-
schen Klassenlotterie Berlin, mit 1,2 Millionen DM von der ,,Aktion Sorgenkind®
sowie einer weiteren Million von der Stiftung Hilfswerk fiir behinderte Kinder be-
zuschusst wurden." Das FDH umfasste nun 124 Plitze zuziiglich des Géstebereichs.
Das Kinderheim bot 48 Bewohnern Raum, das Jugendheim hatte 32 Plitze und das
Erwachsenenheim setzte sich aus 22 Pldtzen fiir das Einzelwohnen im Trainings-
bereich sowie 22 Plitzen fiir Menschen mit schwerer Behinderung zusammen."™

Fortgesetzte Umstrukturierungen

Der FDST standen in Frohnau nun inklusive des Gistebereichs fiinf unter-
schiedliche Wohnbereiche zur Verfiigung, die zwar gemeinsam verwaltet wurden,
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Links: Richtfest des Jugend- und Erwachsenenheims,
rechts: Luftaufnahme des Fiirst Donnersmarck-Hauses aus den 1970er Jahren

inhaltlich aber selbststdndig agieren konnten. Kinder- und Jugendheim waren
als Vollversorgungssysteme gedacht, bei denen jedoch die aktive Mithilfe jedes
Bewohners bewusst gefordert wurde. Im Jugendheim war zudem eine Verselbst-
staindigung der Bewohner moéglich. Der Trainingsbereich war als ein Selbstversor-
gungsbereich konzipiert, in dem die Bewohner - bei einem weiterhin vorhandenen
institutionellen Unterstiitzungssystem - ihre Selbststindigkeit erproben konnten.
Das Wohnheim fiir Menschen mit schwerer Behinderung funktionierte wieder
als Vollversorgungssystem, ermoglichte aber die Selbstversorgung unter Hinzu-
ziehung individueller Dienstleistungen.” Die Lebensrealititen von Menschen mit
Kérperbehinderung hatten sich jedoch seit Beginn der Planungsphase Anfang
der 1970er Jahre stark verandert. Dies hing in besonderem Mafe mit der Mitte
der 1970er Jahre erstarkenden Behindertenbewegung zusammen. Eine Gruppe
von Menschen mit Behinderung um wichtige Protagonisten wie Gusti Steiner
oder Franz Christoph forderten selbstbewusst ihr Recht auf Selbstbestimmung
und Teilhabe an der Gesellschaft ein. Spektakuldre Aktionen wie das ,,Kriippel-
tribunal® von 1981, in dem nach dem Vorbild des Russell-Tribunals von Amnesty
International ,,Menschenrechtsverletzungen an behinderten Menschen“ angeklagt
wurden, machten eindriicklich auf die gesellschaftliche Situation von Menschen
mit Behinderung aufmerksam. Das Engagement der Behindertenbewegung, aber
auch ein gewandeltes Bewusstsein in der deutschen Gesellschaft fithrten zu einer
zunehmenden Dezentralisierung stationarer Wohnangebote und einem Ausbau
ambulanter Unterstiitzungssysteme." Dies blieb nicht ohne Auswirkungen auf
das Frohnauer Haus.
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Kurz nach der Eréffnung des Jugend- und Erwachsenenheims und dem damit
verbundenen Umzug alterer Bewohner des Kinderheims innerhalb des FDHs stellte
sich heraus, dass die nun frei gewordenen Plitze nicht mehr ohne Weiteres neu
besetzt werden konnten. Das Kinderheim, das seit der Uberwindung der Anlauf-
schwierigkeiten Mitte der 1960er Jahre eine konstant iiber 90 % liegende Auslas-
tung aufwies, war deswegen Ende des Jahres 1980 nur noch zu 70 % belegt.!” Die
Unterbelegung des Kinderheims, die sich durch das Engagement der Stiftung fiir

18 entwickelte sich

eine Ambulantisierung der Wohnangebote nur noch verstarkte
zu einem Grundproblem der FDST. Der Grund dafiir war eine Kombination aus
demografischem Wandel in dessen Folge grundsitzlich weniger Kinder geboren
wurden, medizinischem Fortschritt sowie eine Ausweitung der ambulanten Hilfen.
Letzteres war der Hauptgrund fiir die Belegungsschwierigkeiten des FDHs. Denn
viele Mafinahmen wie etwa eine systematische Ergo- und Physiotherapie wurden
nun auch ambulant angeboten. Sie waren deswegen kein Grund mehr dafiir, das
eigene Kind in ein Heim zu schicken. Eine Folge dieser - gesellschaftlich betrach-
tet sehr positiven — Entwicklung war, dass vor allem Kinder und Jugendliche mit
einer schweren Korper- oder Mehrfachbehinderung und hohem Pflegeaufwand um
Aufnahme in das Frohnauer Rehabilitationszentrum baten." Einen ganz dhnlichen
Trend konstatierten Richter und Schwester Kithe 1979 ebenfalls fiir das Jugend-
und Erwachsenenheim.'®

Auf diese Veranderungen mussten die Mitarbeiter im FDH reagieren. Die ein-
geleiteten Umstrukturierungsmafinahmen liefen im Kern darauf hinaus, die Betten-
zahlen im Kinderheim schrittweise zu reduzieren. Frei werdende Kapazititen in
allen drei Heimbereichen 6ffnete man fiir Menschen mit Schwerstmehrfachbehin-
derung und versuchte auf diese Weise, die Unterbelegung perspektivisch in einem
vertraglichen Rahmen zu halten.' Bis September 1981 zogen deswegen Bewohner
mit Schwerstmehrfachbehinderung in zwei freie Gruppen im FDH. Erst dadurch
konnte die Belegungsquote des Hauses wieder auf {iber 90 % angehoben werden."
1985 wurde eine Gruppe im Kinderheim zunichst temporir, ab 1986 endgiiltig ge-
schlossen. Die Verlegung élterer Gruppenmitglieder in das Erwachsenenheim und
die zeitweilige oder permanente Schliefung der Gruppen im Kinderheim wurde
notwendig, weil sich die Altersstruktur der Bewohner derart verschoben hatte,
dass das Kinder- und Jugendheim aus der Verantwortung des Senators fiir Familie,
Jugend und Sport in die des Senators fiir Gesundheit und Soziales {iberzugehen
drohte."” In einer Phase, in der die deutsche Sozialpolitik grofleren Wert als zuvor
auf wirtschaftliche Konsolidierung legte und viele Unterstiitzungsangebote unter
Kostenvorbehalt stellte, hitte dies unter Umstdnden negative Auswirkungen auf
die Finanzierung des Hauses gehabt.”**
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Zwar hielt das Kuratorium weiterhin am ,,Rehabilitationsgedanke[n]“ des FDHs
fest'™” und forderte vom Kinderheim, trotz der damit verbundenen finanziellen Ver-
luste immer mindestens eine Gruppe fiir diejenigen Interessenten offen zu halten,
die noch im traditionellen Sinn rehabilitiert werden konnten.”” Doch war mit den
beschriebenen strukturellen Anderungen ,,nach anfinglichem Zogern“ die Aus-
weitung des Bewohnerkreises auf Menschen mit Schwerstmehrfachbehinderung
im Arbeitsbereich Rehabilitation faktisch vollzogen worden."”” Im Dezember 1980
kiindigte Manfred Richter dem Senator fiir Familie, Jugend und Sport offiziell an,
von jetzt an auch Bewohner mit geistiger- oder Schwerstmehrfachbehinderung
aufzunehmen.”® Die Aufnahmekriterien des FDHs von 1989 sahen ebenfalls die
Aufnahme von Menschen mit geistiger Behinderung vor, so lange diese in Kombi-
nation mit einer Kérperbehinderung auftraten und die Betroffenen gruppenfihig
waren sowie in ihrer Selbststandigkeit geférdert werden konnten. Denn weiterhin
hielt die Stiftung an dem Ziel fest, den Bewohnern ,,die Teilnahme am 6ffentlichen
Leben® zu ermdglichen.” Dieser Umbruch blieb fiir die Zusammensetzung der
Bewohner nicht ohne Folgen. Im Januar 1990 hatten fiinf von sechs Gruppen des
Kinderheims Mitglieder mit einer geistigen, psychischen oder Schwerstmehrfach-
behinderung.” Die veranderten Realitdten kennzeichneten eine konzeptionelle
Neuorientierung der FDST, die sie gleichwohl schon seit den spéten 1970er Jahren
angegangen war: Die Ambulantisierung der Wohnangebote.

Spezielle Heime wie das FDH boten fiir viele Menschen mit Behinderung gerade
in den 1950ern sowie 1960ern die einzige Chance auf kontinuierliche Férderung,
pflegerische Unterstiitzung und einen Wohnraum, der ihren Anspriichen auf Bar-
rierefreiheit entsprach. Fiir sie wurden die Einrichtungen aufgrund der langen Zeit,
die sie dort verbrachten, zu einem permanenten Wohnort, zu einem Zuhause. Und
dennoch war und ist das Leben im Heim immer nur die zweitbeste Losung. Alle
Bemithungen um eine moglichst familiendhnliche Atmosphire oder eine weit-
gehende Selbstbestimmung kénnen im Heimalltag immer nur anndherungsweise
realisiert werden. Dessen war sich auch die FDST bewusst. Deswegen legte sie
1974 als eines der Aufnahmekriterien fiir das FDH fest, dass ,,ausgeschlossen sein
[musste], daf$ dem Kind mit einer anderen MafSnahme besser zu helfen ist.“" Trotz
aller Anstrengungen blieb das Leben der Bewohner in Frohnau reglementiert.
Die Hausordnung fiir erwachsene Bewohner des FDHs sah beispielsweise vor,
dass man sich drei Tage im Voraus abmelden musste, falls man aufler Haus iiber-

nachten wollte.'*?
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Die jiingste Forschung zur Geschichte
von Menschen mit Behinderung in der
Nachkriegszeit hat eindriicklich auf er-
schreckende Zustinde in den bundes-
deutschen Heimen fir diese Gruppe
hingewiesen.” Derartige Fehlentwick-
lungen gab es im FDH nicht - selbst
wenn Mitte der 1960er Jahre eine Nacht-
wache iiber mehrere Monate hinweg ihre
Aufsichtspflicht vernachlissigte, bis sie
schlief3lich aus dem Dienst entlassen wurde.”** Dies blieben aber seltene Einzelfille.
Das Kinderheim wurde 1964 erdffnet — ein Zeitpunkt, in der sich der Wandel im
Umgang mit Menschen mit Behinderung schon andeutete und die autoritire Pha-
se der bundesdeutschen Heimgeschichte iiberwunden war. Mit seinen 48 Plitzen
blieb es iiberschaubar - selbst zum Zeitpunkt seiner grofiten Ausdehnung hatte das
Frohnauer Haus nicht mehr als 124 Platze zuziiglich des Gastebereichs. Dadurch
war es mit den groflen Komplexeinrichtungen mit teilweise tiber 1.000 Bewohnern
nicht zu vergleichen.

Trotzdem kam es auch in Frohnau gelegentlich zu Problemen. Die reformpida-
gogischen Ansitze der 1970er Jahre, die auf eine groflere Nihe zwischen Pflegenden
und Klienten zielte und damit einerseits unbestreitbaren Anteil an der Verbesserung
der Situation von Menschen mit Behinderung hatten, bargen andererseits die Gefahr
einer Aufthebung der professionellen Distanz zwischen beiden Personengruppen.
Dies ist gerade aufgrund der komplexen und fiir alle Beteiligten herausfordernden

Alltag im First Donnersmarck-Haus
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psychodynamischen Prozesse innerhalb einer Pflegesituation problematisch und
auflerte sich etwa in sexuellen Kontakten zwischen Mitarbeitern und Bewohnern
des FDHs."* In den 1970er Jahren fiihrte aulerdem die Verabreichung von Anti-
kontrazeptiva an Bewohnerinnen des Hauses fiir Aufsehen.”® Die Stiftung ging
diesen Verst6flen immer nach und versuchte, derartige Vorkommnisse moglichst zu
verhindern. Auch war das Verhalten der weitaus iitberwiegenden Mehrheit der Mit-
arbeiter gegeniiber den Bewohnern des FDHs einwandfrei. Die spezifische Struktur
stationdrer Dauerwohneinrichtungen, die zu einer ,institutionellen Umwandlung
von Menschen in Sachen® (Klaus Dorner) neigen, stellt jedoch eine stindige He-
rausforderung dar, die notwendige Psychohygiene sicherzustellen.”” Die stindige
Bereitschaft dazu, die eigene Arbeit zu reflektieren und zu hinterfragen, bleibt
deswegen eine Kernaufgabe fiir alle, die sich fiir die Betreuung von Menschen mit
Behinderung einsetzen.

Die zeitgendssische Heimkritik

An den hier skizzierten strukturellen Schwierigkeiten der Heime entziindete sich
die Ende der 1970er und Anfang der 1980er Jahre - zunéchst im Kontext der Psy-
chiatrie-Enquete - aufkommende Anstaltskritik."”® Das ,,Heim"“ oder die ,, Anstalt®
avancierte in deren Folge zu einer Chiffre fiir alles, was die Behindertenbewegung
an der deutschen Behindertenpolitik kritisierte — die weiterhin bestehende gesell-
schaftliche Ausgrenzung und die grofle Abhédngigkeit der Betroffenen von ihren
Betreuern: ,,Kurzum, das Prinzip ,Anstalt‘ als Hilfetyp und Lebensform biifSte seine
selbstverstidndliche Legitimation ein.“"*® Die Heimkritik 19ste einen allméhlichen
Bewusstseinswandel aufseiten von Politik und Trigern aus, die sich in zunehmen-
dem Mafle am skandinavischen Normalisierungsprinzip orientierten. Dieses setz-
te sich die weitgehende Angleichung der Lebensbedingungen von Menschen mit
Behinderungen an die ihrer nichtbehinderten Gleichaltrigen zum Ziel. Fiir die
Wohnangebote fiir Menschen mit Behinderung bedeutete dies den sukzessiven
Aufbau ambulanter Unterstiitzungssysteme, die Offnung sowie Dezentralisierung
der grofien Komplexeinrichtungen und einen schrittweisen Abbau der Platzzahlen
in den Heimen. Ab den 1980er Jahren stieg die Zahl der Modellprojekte, die alter-
native Wohn- und Betreuungsangebote fiir Menschen mit Behinderung erprobten,
selbst wenn in dieser Phase die Heimunterbringung weiterhin dominierte."** Einen
wesentlichen Anteil an dieser Entwicklung hatte die Behindertenbewegung selbst,
die Ende der 1970er Jahre erste Projekte nach dem Vorbild der amerikanischen In-
dependent Living Bewegung ins Leben rief. 1978 wurde in Miinchen einer der ersten
ambulanten Dienste Deutschlands gegriindet!; mit dem Haushaltsbegleitgesetz
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von 1984 wurde erstmals der Vorrang ambulanter vor stationdren Hilfen gesetzlich
verankert. Auch wenn der Prozess der Ambulantisierung und Dezentralisierung
bis heute nicht abgeschlossen ist und immer noch auf Hindernisse st6f3t, hat sich
seit den 1980er Jahren der Charakter von Heimen fiir Menschen mit Behinderung
deutlich verandert. Die Anndherung der Lebensbedingungen von Menschen mit
Behinderung an die Standards ihrer nichtbehinderten Mitbiirger mit der Zielset-
zung der Inklusion bleibt der Mafistab an dem alle Bemiithungen der organisierten
Behindertenhilfe gemessen werden.

Griindung von Wohngemeinschaften

Die skizzierte Entwicklung hin zu einer Dezentralisierung und Ambulantisierung
der Wohnangebote durchlief die Stiftung mit ihrem Fiirst Donnersmarck-Haus
ebenfalls. Seit Bestehen des Heims war es das erklarte Ziel des FDHs, seine Bewoh-
ner ,weitgehend unabhingig von fremder Hilfe“ zu machen."? Die Frage danach,
wie man sie am besten auf ein Leben auflerhalb des Heims vorbereiten konnte,
wurde deswegen schon friith unter den Mitarbeitern des Rehabilitationszentrums
diskutiert. Seit dem 01.05.1977 gab es im FDH eine - vom normalen Heimbetrieb
abgegrenzte — Jugendgruppe, in der zundchst drei, spiter zehn Jugendliche den
Alltag in einer eigenstindigen Wohnform trainierten.® Es handelte sich dabei um
eine Heimauflengruppe, die vom Senator fiir Familie, Jugend und Sport mit den
gleichen Pflegesitzen wie das FDH finanziert wurde. Die Gruppe wurde aber aus
dem Versorgungssystem des Hauses herausgelost und basierte iiberwiegend auf
Selbstversorgung."** Da die fiinf Appartements der Gruppe im ersten Stock lagen
und nicht durch einen Aufzug zu erreichen waren, konnten aber zunachst nur
einigermaflen mobile Interessenten aufgenommen werden."> Ende 1980 entschloss
sich die FDST deswegen dazu, die Trainingswohngruppe ganz aus dem FDH heraus-
zuldsen und in eine vollstindig barrierefreie Wohnung in der Berliner Straf3e 18 zu
verlegen."¢ Nach den notwendigen Vorbereitungs- und Umbauarbeiten konnten
die ersten Bewohner der Gruppe am 29.09.1981 in ihr neues Zuhause umziehen."’
Fast zwei Jahre frither, ndimlich zum 01.12.1979 zogen drei Bewohner aus dem FDH
in die erste echte WG der Stiftung in der Blissestr. 12."8 Sie hatten zuvor 2,5 Jahre in
der Trainingswohngruppe gelebt und waren bereit fiir den nachsten Schritt. Allen
drei Bewohnern gelang es nach einiger Zeit, in eigene Wohnungen umzuziehen."*
Beide Angebote der Stiftung zielten zu diesem Zeitpunkt noch darauf, die Bewoh-
ner auf ein spiteres Leben in einer eigenen Wohnung vorzubereiten und waren
seinerzeit iiberwiegend Menschen mit leichteren Behinderungen vorbehalten.”
Spater wurde diese Einschriankung aufgegeben. WGs wurden dann Angebote fiir
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»ein auf Langfristigkeit oder gar auf Dauer angelegtes Wohnen® aufSerhalb des
Heimkomplexes.™!

Auf der Grundlage der bis dahin gemachten Erfahrungen entstanden in kurzer
Abfolge iiber die Stadt verteilt weitere ambulante Wohneinheiten, die tiberwiegend
in den stiftungseigenen Wohnhéusern eingerichtet wurden. So folgten seit 1984
die Griindung zahlreicher neuer Wohngemeinschaften, Auflenwohngruppen, eines
Kleinstheims und Probewohnungen beispielsweise in der Rauentaler Strafle 38,
dem Kaiserkorso 5 oder der Gervinusstraf3e 17.°> Manche dieser WGs waren als
Trainingseinrichtungen vorgesehen. Andere wiederum, wie die WG in der Ger-
vinusstrafle, dienten als permanente Wohnmoglichkeiten fiir pflegebediirftige
Menschen mit schwerer Behinderung, denen aber dennoch ein Leben aufSerhalb
des Heims ermdglicht werden sollte. Sogar eine Gruppe aus dem Kinderheim zog
im Jahr 1980 vom FDH in die Wohnanlage in der Zeltinger Strafle 22/26.”* Das
Konzept fiir diese Ausgliederung erarbeiteten die padagogischen Mitarbeiter der
Gruppe selbst und verbanden den Umzug mit der Hoffnung, die Bewohner in einer
eigenstindigen Wohneinheit noch besser in den Alltag einbeziehen zu kénnen als
in dem Vollversorgungssystem des Kinderheims.”* Erst 1997 16ste die FDST diese
anthroposophisch orientierte Gruppe, die nach den Anfangsbuchstaben der Vor-
namen ihrer ersten Bewohner ,,Ladit® genannt wurde, wieder auf, da alle Grup-
penmitglieder in andere Wohnformen umgezogen waren.” Ekkehard Reichel als
Geschiftsfithrer der FDST sowie Manfred Richter als Verwaltungsleiter des FDHs
zeigten sich gegeniiber derartigen Vorschligen immer wieder offen. Und so wuchs
die Unterhaltung von Wohngemeinschaften schrittweise zu einer weiteren Haupt-
aufgabe des Arbeitsbereichs Rehabilitation heran. 1991 betrieb die Stiftung insgesamt
elf ambulante Wohnangebote in ganz Berlin (West).

Die Wohnanlage in der Zeltinger Strafle 22/26

Als ein ganz anderes Projekt hatte sich nahezu zeitgleich unter zum Teil widrigen
Umstédnden die Wohnanlage in der Zeltinger Strafle entwickelt, in der schlieSlich
Menschen mit und ohne Behinderung inklusiv zusammenleben sollten. Ausgangs-
punkt dieser Anlage waren die Schwierigkeiten der FDST, den neuen Mitarbeitern
des Jugend- und Erwachsenenheims angemessenen Wohnraum zur Verfiigung zu
stellen. Der Immobilienmarkt in Berlin (West) war in den 1970er Jahren aufleror-
dentlich angespannt. Um geniigend Fachkrifte zu motivieren, von Westdeutschland
nach Berlin zu ziehen, wollte das Kuratorium deswegen ein weiteres Personalwohn-
haus auf dem Stiftungsgeldnde errichten. Dieser Plan lief§ sich allerdings nicht ver-
wirklichen. Denn das Bezirksamt Reinickendorf erlaubte der FDST zwar den Bau
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von Jugend- und Erwachsenenheim auf dem Geldnde nérdlich des Kinderheims.
Doch die Genehmigung eines Personalwohnheims auf demselben Geldnde versagte
ihr der Baustadtrat Hans-Joachim Gardain.””® Und auch die - ebenfalls angedach-
te — Bebauung des 1972 an die Neue Heimat verduflierten Gelindes am Geierpfad
direkt an der Mauergrenze schloss er aus.”” Stattdessen machte er wihrend eines
Ortstermins am 06.02.1976 den Vorschlag, ein der Stadt gehérendes Grundstiick
in der Zeltinger Straf3e 22/26 gegen den restlichen Waldbesitz der Stiftung zu tau-
schen.”® Die Wertedifferenz zwischen den beiden Grundstiicken sollten anschlie-
Bend ausgeglichen werden. Damit wollten der Berliner Senat sowie das Bezirksamt
»eine endgiiltige Klarung der Grundstiicksfragen in Frohnau erreichen® und die
Bebauung des Waldgebietes dauerhaft verhindern.”® Das Kuratorium stand dem
Angebot positiv gegeniiber. Erst wihrend der Verhandlungen tiber den Kaufpreis
der beiden Grundstiicke kam es zum Zerwiirfnis.

Denn das Land Berlin weigerte sich, der FDST mit einem angemessenen Grund-
stiickspreis entgegenzukommen und verhinderte gleichzeitig durch die versagte
Baugenehmigung das immer dringlicher werdende Personalwohnheim.*® Das
Kuratorium sah sich nun mit dem Konflikt konfrontiert, einerseits das restliche
Geldnde der FDST nicht unter Wert verduflern zu wollen. Andererseits wussten
die Kuratoriumsmitglieder, dass sie ,verkaufen [mussten], um bauen zu kdnnen.“
Erst 1978 fand sich ein Kompromiss: Die Stiftung erklérte sich bereit, ca. 60.000 gm
Gelédnde fiir den relativ niedrigen Preis von 60,00 DM/qm zu verauflern. Fir das
7.648 qm grofle Gelinde des Landes an der Zeltinger Strafle wurde dagegen ein
Quadratmeterpreis von 225,00 DM fillig.'* Per Umlaufverfahren stimmte das Ku-
ratorium am 18.07.1978 dem Grundstiickstausch zu.'”* Nur wenige Tage spiter, am
27.07.1978, wurde der zweite grofie Vertrag zwischen dem Land und der Fiirst
Donnersmarck-Stiftung notariell beglaubigt.'® Er erlangte nach der Zustimmung
von Abgeordnetenhaus und des Senators fiir Finanzen zum 01.12.1978 Rechtswirk-
samkeit.'”® Die FDST erzielte aus dem Verkauf einen Erlés von 3.549.000 DM, dem
die Kosten fiir das Grundstiick an der Zeltinger Strafle von 1.720.000 DM gegen-
tiberstanden.”® Hinzu kam eine Grunderwerbssteuerbefreiung ,,zur Wiederanlage
des Kaufpreises® fiir das Waldgeldnde.'” Der einst so stolze Frohnauer Grundbesitz
der Stiftung war nun fast vollstandig verschwunden. Dafiir war sie nun endlich in
der Lage, das seit langem ersehnte Personalwohnhaus zu errichten.

Zu diesem Zeitpunkt hatte die FDST aber schon einige Zeit verloren - das Richt-
fest fiir den Erweiterungsbau von Jugend- und Erwachsenenheim, fiir das man die
Personalwohnungen urspriinglich benétigte, war schon vor zwei Monaten gefeiert
worden. Und auch in der Folgezeit verzogerten Auseinandersetzungen mit den
Nachbarn, verschiedene Umweltschutzauflagen sowie die dadurch notwendigen
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Umplanungen des urspriingli-
chen Architektenentwurfs die
Fertigstellung des Gebaudes.'*®
Das Richtfest in der Zeltinger
Strafle fand erst am 27.11.1980
statt — tiber ein Jahr nach dem
Einzug der ersten Bewohner
in das FDH."” Ein Grofiteil
der neuen Mitarbeiter hatte
bereits bei der Fertigstellung
der Wohnanlage eine eigene
Wohnung gefunden. So war
schon wéhrend der Bauarbei-
ten eine konzeptionelle Neu-

ausrichtung des Bauvorhabens erforderlich geworden. Die Notwendigkeit einer
inhaltlichen Neuorientierung traf sich mit dem Interesse der Stiftung, das FDH zu
dezentralisieren. Schon 1977 wies Richter im Zusammenhang mit den Verhandlun-
gen liber das Grundstiick in der Zeltinger Strafle darauthin, dass es in der Stadt einen
akuten Bedarf an Gemeinschaftswohnungen fiir Menschen mit Mehrfachbehinde-
rung gab. Ahnliche Angebote wurden in der Bundesrepublik bereits vorgehalten,
seien aber in Berlin trotz bestehender Férdermdglichkeiten noch nicht umgesetzt
worden.”® Die Stiftung trat in diese Liicke und schuf auf ihrem Grundstiick eine
aus drei Baukorpern bestehende Wohnanlage mit insgesamt 33 Wohnungen. 18
Wohnungen sowie drei Einheiten fiir betreute Wohngemeinschaften waren voll-
standig barrierefrei, 12 weitere zumindest behindertenfreundlich eingerichtet. Zum
01.08.1981 konnten die ersten Bewohner die Anlage beziehen'. Bis zu 74 Menschen
wohnten in der Zeltinger Strafle 22/26; von ihnen hatten jeweils ungefahr 50 % eine
Behinderung. Die offizielle Einweihung des 12 Millionen DM teuren und im Rahmen
des sozialen Wohnungsbaus aus o6ffentlichen Mitteln geforderten Projektes fand am
30.04.1982 statt.”? Die behindertenfreundlichen Wohnungen wurden zunéchst an
die Mitarbeiter der FDST, spidter auch an andere Interessenten vermietet. Um die
barrierefreien Wohnungen konnten sich Menschen mit Behinderung bewerben; die
Gemeinschaftswohnungen wurden mit drei WGs fiir Menschen mit Behinderung -
eine davon die Wohngruppe ,,Ladit” aus dem FDH - belegt, die dort trotz erh6htem
Pflegebedarf ein weitgehend selbststindiges Leben fiithren konnten.

Rosemarie Berger, eine von der Stiftung finanzierte Sozialarbeiterin, unterstiitzte
von der Eréftnung der Anlage bis zu ihrer Pensionierung zum 31.01.1999 alle Be-
wohner bei grofieren oder kleineren Schwierigkeiten.” Alle Mieter konnten dariiber
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hinaus bei Bedarf die Hilfe von externen Pflegediensten oder der Stiftung selbst
in Anspruch nehmen. Finanziert wurde diese Hauspflege auf der Grundlage des
BSHG." Zusitzlich geschaffene Gemeinschaftsanlagen wie eine Kegelbahn, eine
Sauna oder ein Mehrzweckbereich 6ffneten Moglichkeiten der Begegnung. Und
obwohl es auch in dieser Wohnanlage wie tiberall, wo zahlreiche Menschen mit-
einander leben, bisweilen zu Konflikten kam, betonte Rosemarie Berger regelmiaflig
die ,,Selbstverstandlichkeit [...], mit der hier Behinderte und Nichtbehinderte zu-
sammen unter einem Dach leben.“'” Aus einer Notsituation heraus hatte die FDST
ein neues Angebot und ein frithes Modell inklusiven Wohnens fiir Menschen mit
und ohne Behinderung geschaffen.

Das First Donnersmarck-Haus - eine Einrichtung in Bewegung

Das Fiirst Donnersmarck-Haus war fiir viele Bewohner gerade des Kinderheims
»ein schones Zuhause, eine Familie, ein Lebenswegweiser gewesen.”” Es war und
ist die grofite Einrichtung der Fiirst Donnersmarck-Stiftung.”” Wie jedes Angebot
der FDST war das FDH vor allem aber stindigen Veranderungen unterworfen; es
befand sich mithin streckenweise in einem andauernden Prozess der Neu- und
Umstrukturierung. Dabei trafen gesamtgesellschaftliche Umbriiche, wie etwa der
Trend zur Ambulantisierung, auf die interne Bereitschaft sowie die finanziellen
Ressourcen, sich auf die verdnderten Rahmenbedingungen einzustellen und Ant-
worten auf die neu aufgetauchten Fragen zur Zukunft der Betreuung von Menschen
mit Behinderung zu geben.”® War das Kinderheim zu Beginn als Einrichtung fiir
an Poliomyelitis erkrankte Kinder gedacht, mussten sich die Mitarbeiter kurz nach
der Ubernahme der Trigerschaft durch die FDST auf eine vollkommen andere
Klientel einstellen. Schon nach wenigen Jahren hatte sich jedoch die Zusammen-
setzung der Bewohner im Frohnauer Haus wieder verandert; aufgrund verbesserter
ambulanter Hilfen sowie der medizinischen Versorgung fragten immer weniger
Eltern von Kindern mit leichter Behinderung nach einem Heimplatz. Dafiir stiegen
in allen Wohnbereichen die Anfragen fiir Jugendliche und junge Erwachsene mit
Behinderung sowie von Interessenten mit Schwerstmehrfachbehinderung an. Die
Stiftung reagierte darauf mit einer Erweiterung des FDHs um das Jugend- und
Erwachsenenwohnheim. Zeitgleich begann sie damit, die Ambulantisierung und
Dezentralisierung des eigenen Rehabilitationszentrums voranzutreiben. Dadurch
wurden freigewordene Plétze oftmals von Bewohnern mit einem schwereren Be-
hinderungsbild besetzt."”

Die Stiftung hielt trotz dieser Entwicklung an ihrem im Laufe der 1970er Jah-
ren gefassten Anspruch fest, Menschen mit Behinderung die Moglichkeit eines
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weitestgehend selbststindigen Lebens auflerhalb des Heims zu erdffnen. Schon
1979 erklarte Richter, das FDH werde sich auch ,,in Zukunft verstarkt nach auflen
orientieren” und die begonnene Dezentralisierung selbst unter der Voraussetzung
vorantreiben, dass ,von uns angebotene Heimplétze dadurch frei werden.“"®® Auch
wenn im Laufe der Zeit immer mehr Bewohner mit Schwerstmehrfachbehinderung
in das FDH aufgenommen wurden, hielt die Stiftung an dieser Zielsetzung fest.
Die Mitarbeiter verstanden diese Veranderung als Aufgabe, ,,neue Formen des
gemeinschaftlichen Wohnens® selbst bei einem bestehenden Bedarf nach lebenslan-
ger Betreuung zu entwickeln.'® Obwohl
das Kuratorium an der urspriinglichen
Ausrichtung des FDHs als reinem Re-
habilitationszentrum festhielt und des-
wegen beispielsweise eine Aufnahme
von Menschen mit einer {iberwiegend
geistigen Behinderung mit Verweis auf
den Stiftungszweck weiterhin ablehnte,
trug es letztlich die Veranderung des
Arbeitsbereichs mit. In der Geschichte
des Frohnauer Rehabilitationszentrums
spiegelt sich der Umschwung von der
Fursorge hin zur verstirkten gesellschaftlichen Teilhabe von Menschen mit Be-
hinderung paradigmatisch wider." Im Fiirst Donnersmarck-Haus selbst schlug
sich dies auch im alltdglichen Umgang mit den Bewohnern nieder. Dies zeigt
etwa im Umgang mit Partnerschaft und Sexualitit von Menschen mit Behinde-
rung. 1980 vertrat beispielsweise der Verwaltungsausschuss die Ansicht, dass ein
unverheiratetes Paar gemeinsam in einem Appartement des Erwachsenenheims
leben sollte, wenn es das mdchte. Denn die Mitglieder sahen ,,die Moglichkeit des
Zusammenlebens in unserem Hause als Vorstadium fiir ein spiteres gemeinsames
Leben auflerhalb der geschlossenen Einrichtung® an, das ,,zum Rehabilitations-
angebot unserer Stiftung gehdren misse.“® Auch im Hinblick auf die Sexuali-
tat von Menschen mit Behinderung ldsst sich ein Umschwung beobachten, wie
etwa 1989 die Schwangerschaft in der WG Blissestrafle zeigt. Hatte in den 1970er
Jahren die Vergabe von Antikontrazeptiva im FDH noch fiir einiges Aufsehen
gesorgt, vertraten die Mitarbeiter nun die Uberzeugung, dass die werdende Mut-
ter ,einen Anspruch darauf hat, in einem ihr vertrauten Umfeld sich als Mutter
ihres Kindes zu erleben.“’® Das First Donnersmarck-Haus hatte sich im ,,Jahr-
zehnt der Rehabilitation permanent verdndert - und mit ihm die gesamte Fiirst
Donnersmarck-Stiftung.
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Anfang der 1970er Jahre - parallel zu den intensiven konzeptionellen Arbeiten
im FDH - geriet die sozialpddagogische Gruppenarbeit der FDST in eine Krise.
Denn als die ersten turbulenten Jahre nach der Er6ffnung der Villa Donnersmarck
tiberstanden waren, kehrte in diesem Arbeitsbereich alsbald der Alltag ein. Wei-
terhin betreute die Stiftung unterschiedliche Gruppen, die von Neigungsgruppen
wie dem Chor oder der Theatergruppe bis hin zu Angeboten ohne feste inhaltliche
Vorgaben reichten. Weiterhin bot die FDST in der Villa Donnersmarck regelmaflig
Erholungsaufenthalte an oder 6ffnete ihren Géstebereich fiir Besucher aus dem
In- und Ausland. Es lassen sich gerade im Bereich der Neigungsgruppen einzelne
Erfolge oder zumindest neuartige Ansitze feststellen. So erginzten seit 1976 ein
integratives theologisches Seminar in Kooperation mit der Kirchlichen Hochschule
Berlin sowie ein sozialrechtliches Seminar das Veranstaltungsprogramm."®> Auch
die Theatergruppe unter der Leitung Bernd Kummers feierte in dieser Zeit einige
erfolgreiche Auffithrungen ihrer Inszenierung von Heinrich von Kleists ,,Der zer-
brochene Krug®, mit der sie sogar zu einer Gastspielreise nach Grof3britannien
eingeladen wurde." Nicht zuletzt stieg die Anzahl der Gruppenmitglieder an und
iiberschritt Ende der 1970er Jahre erstmals die Marke von 300 Personen. Parallel
dazu versandeten die Beziehungen zu den Nachbarschaftsheimen endgiiltig, weil
die wenigen Gruppen, die sich bislang noch nicht in der Schédestrafle trafen, nach
und nach in die Villa Donnersmarck iibersiedelten.”” Ende 1983 zog mit der Scho-
neberger Gruppe, die sich noch alle 14 Tage im Pestalozzi-Frobel-Haus getroffen
hatte, die letzte Gruppe komplett in die Schidestrafle um."®® Den Ausschlag dafiir
gaben oftmals die baulichen Bedingungen. Die Nachbarschaftsheime waren nicht
derart barrierefrei wie die Villa Donnersmarck und mit zunehmendem Alter fiel es
den Gruppenmitgliedern schwer, sich mit den damit einhergehenden Einschrén-
kungen zu arrangieren.'®

Doch zu einer grundlegenden inhaltlichen Weiterentwicklung kam es in der Scha-
destrafle nicht. Die Pidagogik des Hauses Schwalbach blieb fiir Gisela Neukirchen,
in zweiter Ehe Neukirchen-Diem, die Referenz fiir ihr Handeln; die Gruppe blieb das
Mittel, um ,,dem Einzelnen sein Verhalten in Beziehung zur Gemeinschaft bewufit
zu machen und gegebenenfalls neue Verhaltensweisen zu tiben.“”** Damit hatte sie
aber keine Antwort auf die Ende der 1970er Jahre - trotz der guten Auslastung der
Villa Donnersmarck - offenkundigen strukturellen Schwierigkeiten des Hauses.
Denn das hohe Durchschnittsalter der Mitglieder stellte nachdriicklich die Frage
nach einem tragfiahigen Zukunftskonzept fiir die sozialpadagogische Gruppenarbeit
der Stiftung.™ Die starke Gruppenbezogenheit hatte zudem den Nachteil, dass die
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Betreuten oft nicht offen fiir Impulse von auflen oder neue Mitglieder waren.”” Das
hatte zur Folge, dass die Anzahl der Gruppenmitglieder in den 1980er Jahren von
tiber 300 Personen wieder auf deutlich unter 250 Personen fiel. Die FDST reagierte
darauf einerseits mit der Zusammenlegung mehrerer Gruppen.”” Andererseits er-
weiterte sie 1978/1979 die Kiiche und den Speisesaal der Villa in Zehlendorf, um
den Gisten mehr Komfort bieten zu kénnen."*

Ein weiteres Problem betraf die Beforderung der Besucher von Zuhause nach
Zehlendorf und wieder zuriick. Denn viele Gruppenmitglieder waren teils aufgrund
der Schwere ihrer Behinderung, teils aufgrund ihres fortgeschrittenen Alters nicht
in der Lage, die Schddestrale mit den nicht-barrierefreien 6ffentlichen Verkehrsmit-
teln aufzusuchen. Stattdessen waren sie auf individuelle Transporte angewiesen, die
eigens fiir die Beforderung von Menschen mit Behinderung ausgestattet waren. Ein
derartiges Angebot gab es aber noch nicht. Die FDST versuchte dieses Problem mit
dem Betrieb eines eigenen Fahrdienstes zu beheben. Sie konnte die Schwierigkeiten
letztlich jedoch nur einddmmen, nicht aber grundsitzlich Abhilfe schaffen. Erst die
Inbetriebnahme des Telebussystems — ein kostenfreies Beforderungsangebot mit
Hilfe von Kleinbussen fiir Menschen mit Behinderung - schaftte hier 1979 Abhilfe.
Die zeitweilige Kiirzung der individuellen Anspriiche auf Telebusfahrten im Zuge
der sozialpolitischen Konsolidierungsanstrengungen in den 1980er Jahren, von
denen auch das Gastehaus Bad Bevensen betroffen war, sorgten hier nochmals fiir
Probleme. Sie konnten aber durch die erfolgreichen 6ffentlichen Proteste der be-
troffenen Menschen mit Behinderung zumindest einigermafien begrenzt werden."”
Langfristig konnte und kann aber nur eine barrierefreie Gestaltung des allgemeinen
offentlichen Nahverkehrs dieses Problem dauerhaft 16sen.

Die Grindung des Sozialtherapeutischen Zentrums
und des Café ,blisse 14"

Ende der 1970er Jahre fiihrten insbesondere die konzeptionellen Herausforde-
rungen der sozialpiadagogischen Stiftungsarbeit zu Spannungen innerhalb der Mit-
arbeiterschaft der Villa Donnersmarck; Gisela Neukirchen-Diems eher konservativer
Fithrungsstil hatte zudem schwelende Konflikte gerade mit jingeren Mitarbeitern
zur Folge, die erst seit kurzer Zeit fiir die FDST tétig waren."”® Die sozialpadago-
gische Gruppenarbeit, die einst der ,,Ursprung und das Zentrum® der operativen
Stiftungsarbeit war, drohte gerade im Vergleich zu den dynamischen Entwicklungen
im FDH an Bedeutung zu verlieren.””

In dieser Situation trat der Psychologe Thomas Grzanna mit der Idee an die FDST
heran, das Stiftungsprofil um eine neuartige sozialtherapeutische Einrichtung zu
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Monika Markowitz (2. von links) erhélt 2003 den Schlissel fiir die modernisierte ,blisse 14”

erganzen. Schon vor seinem Engagement fiir die Stiftung hatte er im Rahmen von
VHS-Kursen mit Menschen mit Behinderung zusammengearbeitet, unter denen
sich auch einige ,Donnersmircker befanden.'”® Die von ihm angeregte Einrichtung
sollte moglichst zentral in der Stadt gelegen sein und den Austausch von Men-
schen mit sowie ohne Behinderung fordern. Der Vorschlag stief8 auf das Interesse
des Kuratoriums. Grzanna wurde zum 01.07.1978 als Honorarkraft an der Villa
Donnersmarck beschiftigt, um die Umsetzung seines Vorschlags vorzubereiten.”
Ebenfalls im Juli 1978 wurde dem Verwaltungsausschuss bekannt, dass Ende des
Jahres ein Grofiraumladen in einem Mietshaus der Stiftung in der Wilmersdorfer
Blissestrafle 14 frei werden wiirde. Diesen erachteten seine Mitglieder aufgrund der
guten Lage und dem ebenerdigen Zugang
als ,gut geeignet® fiir das neue Experiment
der Stiftung.*®® Am 20.10.1978 votierte das
Kuratorium fiir die Umsetzung der neuen
Einrichtung als eine ,, Auflenstelle Schade-
straf3e“®; Grzanna wurde zum 01.06.1979
fest eingestellt.”* Er leitete die Einrichtung
bis zu seinem freiwilligen Ausscheiden aus
der Stiftung am 30.06.1985. Die Leitung der
Einrichtung iibernahm anschlief}end Moni-
ka Markowitz.2%

Im Mittelpunkt seines Konzepts stand
Einblick in das Kursangebot des die Verbindung aus dem vollstindig bar-
Sozialtherapeutischen Zentrums rierefrei gestalteten Café ,Dblisse 14“ und
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dem Sozialtherapeutischen Zentrum (STZ). Die ,,blisse 14 stand allen Personen-
gruppen offen. Sie war von Anfang an als 6ffentlicher Raum gedacht, sollte ,,kein
Zentrum firr Kérperbehinderte sein, sondern das selbstverstidndliche Miteinander
von behinderten und nichtbehinderten Gésten erméglichen.“** Das STZ wiede-
rum machte ein stetig wachsendes Kursangebot, das sowohl sozialtherapeutische
als auch kiinstlerische, eher an Volkshochschulen erinnernde Kurse umfasste und
dariiber hinaus sozialpsychologische oder sozialrechtliche Einzelfallhilfen fiir
Menschen mit und ohne Behinderung einschloss. Alle Angebote waren fiir jeden
Interessierten offen; es war geradezu das Ziel der Einrichtung, dass das Verhéltnis
von Gisten mit Behinderung zu unbehinderten Gasten in etwa dem bundesweiten
Durchschnitt entsprach. Dadurch sollten beide Einrichtungen - die ,,blisse 14 als
Kommunikationsplattform und das STZ als Angebot fiir gemeinsame Lern- oder
Therapieerfahrungen - der Begegnung von Menschen mit und ohne Behinderung
dienen. Starker noch als die gruppenpadagogische Arbeit der Villa Donnersmarck
legten ,,blisse 14“ und STZ damit ihren Fokus auf die ,,Initiierung von Integration
und Emanzipation.“* Diese konsequente Offnung der Einrichtung nach auflen
fihrte allerdings immer wieder zu Befiirchtungen innerhalb des Kuratoriums, die
,blisse 14“ und das STZ wiirden damit dem Stiftungszweck - die Unterstiitzung von
Menschen mit Kérper- und Mehrfachbehinderung - nicht entsprechen.* Dennoch
wurde das Projekt umgesetzt und iitber mehrere Jahre hinweg erfolgreich betrieben.

Die Umbauarbeiten in dem Grofiraumladen begannen 1979. Um moglichst schnell
die neue Einrichtung in Betrieb nehmen zu kénnen, entschied sich das Kuratorium
dazu, die 1,5 Millionen DM Investitionskosten aus Eigenmitteln bereitzustellen.?*”
Aufgrund verschiedener Schwierigkeiten zogen sich die Bautitigkeiten dennoch bis
Sommer 1980 hin.**® Am 15.08.1980 eréffne-
ten schlieSlich das Café ,,blisse 14 und das
Sozialtherapeutische Zentrum. Schnell stieg
der Bekanntheitsgrad der neuen Einrich-
tung in der Stadt. Insbesondere die ,,blisse
14% das erste vollstandig barrierefreie Café
Berlins, erfreute sich bald grofler Beliebt-
heit sowohl unter Menschen mit als auch
ohne Behinderung. Die ,,blisse 14“ wurde
in den folgenden Jahren zu einem o6ffent-
lichen Aushingeschild der FDST; das STZ U /
betrieb neben dem Kursangebot, das bald o U\ e
regelmaflig zwischen 400 und 500 Teilneh-  Ansicht des Café ,blisse 14"
mer anzog, gerade in den 1980er Jahren die  in den 1980er Jahren

153



100 JAHRE FURST DONNERSMARCK-STIFTUNG

wirkungsvollste Offentlichkeitsarbeit der Stiftung.**® Die Qualitét der Arbeit im STZ
zeigte sich auch daran, dass sie 1985 als Praxisstelle fiir Studenten der Sozialarbeit
und Sozialpddagogik sowie Sozialarbeiter im Berufspraktikum anerkannt wurde.?

Der Betrieb von STZ und ,blisse 14"

Trotz der insgesamt sehr positiven Eroffnungsphase musste Grzannas Konzept
schon wahrend des ersten Jahres iiberarbeitet und an die tatsichlichen Rahmen-
bedingungen angepasst werden. Schnell stellte sich beispielsweise heraus, dass der
gemeinsame Betrieb von Café und STZ unter einer Leitung zu Abstimmungsschwie-
rigkeiten fiithrte, da die beiden Bereiche véllig unterschiedlichen Funktionslogiken
gehorchten. Das sozialtherapeutische sowie kulturelle Kursangebot konnte - dies
war allen Beteiligten von Beginn an klar - nicht kostendeckend betrieben wer-
den. Zwar erhob das STZ Kursgebiithren und war als sozialtherapeutische Bera-
tungsstelle durch die Bezirksdmter anerkannt, sodass sie auf Grundlage des BSHG
Einzelfallhilfen abrechnen konnte.”" Dariiber hinaus wurden die psychologischen
Therapien teilweise durch Selbstzahler, teilweise tiber die Krankenkassen und die
Sozialhilfe finanziert.?? Doch reichten diese Einnahmen - wie auch in der Villa
Donnersmarck - nicht dafiir aus, die hohen Personalkosten der FDST zu decken.
Das Café war dagegen konzeptionell als wirtschaftlicher Betrieb vorgesehen und
sollte auch nach 6konomischen Mafistiben gefiihrt werden. Als sich abzeichnete,
dass auch die ,,blisse 14“ nicht kostendeckend arbeitete, versuchte die Stiftung,
durch verschiedene Mafinahmen eine Umsatzsteigerung zu generieren. Zunachst
verlidngerte sie Anfang 1981 die Offnungszeiten des Cafés bis 23.00 Uhr.2® SchlieSlich
entschied sie sich dazu, den Therapie- und Gastronomiebereich institutionell zu
trennen und mit Peter Pardemann einen eigenstdndigen Leiter der ,,blisse 14 ein-
zusetzen.”* Diesem gelang es, nahezu alle betriebswirtschaftlichen Kennzahlen des
Gastronomiebereichs zu verbessern; ein kostendeckendes Ergebnis konnte er jedoch
ebenfalls nicht erzielen. Zu sehr achtete die FDST auf niedrige Preise fiir Speisen
und Getrinke, um einkommensschwache Bevolkerungsteile, zu denen regelméflig
Menschen mit Behinderung zihlen, einen Besuch des Cafés zu ermdglichen. Zu
gering war der Pro-Kopf-Umsatz der Gaste — obwohl oder gerade weil die ,,blisse 14
eine hohe Auslastung hatte. Denn viele Giste hielten sich trotz niedrigem Konsum
lange im Café auf und verringerten so seinen Pro-Kopf-Umsatz. Dennoch hielt das
Kuratorium am einstigen Experiment Sozialtherapeutisches Zentrum ,,blisse 14
fest und vergrofierte die Einrichtung fiinf Jahre nach der Er6ffinung sogar nochmals.
So erweiterte die Stiftung 1985 das Café sowie das STZ durch die Zusammenlegung
mit einem frei gewordenen Ladengeschaft in der Blissestrafie 12/Ecke Wilhelmsaue,
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da der Raum fiir das gewachsene Kurs-
angebot nicht mehr ausreichte. Bei dieser
Gelegenheit wurde das Kontaktbiiro in
die Blissestrafle verlegt.?® Die Baumaf3-
nahmen begannen nach dem Auszug des
Vormieters am 01.08.1986.%'¢ Die Einwei-
hung der neuen Réumlichkeiten fand am
12.02.1987 statt. Da damit jedoch der
Platzbedarf des Sozialtherapeutischen
Zentrums immer noch nicht gedeckt war, bezog das STZ im November 1989 neue
Biirordume im ersten Obergeschoss des Gebaudes.”®

Vergleicht man das Sozialtherapeutische Zentrum ,,blisse 14“ mit der Villa Don-
nersmarck, féllt auf, dass sich die neue Einrichtung konsequenter als frither an eine
breite Offentlichkeit richtete. Wandte sich die sozialpidagogische Arbeit der Schide-
strale in erster Linie noch exklusiv an die Gruppe der Menschen mit Behinderung,
setzten sich STZ und ,,blisse 14 explizit den Austausch zwischen Menschen mit
und ohne Behinderung zum Ziel.*® Sozialtherapeutisches Zentrum und ,,blisse 14
waren aber nicht nur eine inhaltliche Neuerung. Sie hatten dartiber hinaus institu-
tionelle Umstrukturierungen zur Folge. Denn neben die Villa Donnersmarck und
das Gastehaus in Bad Bevensen trat nun eine dritte Einrichtung, die sich nicht im
klassischen Sinn auf medizinische oder nachklinische Rehabilitation, sondern auf
die Férderung von Teilhabe am 6ffentlichen Leben konzentrierte. Vor allem be-
deutete die Eroffnung eines Cafés mit Gewinnabsicht, dass die Stiftung ihre interne
Organisation verandern musste: Die Griindung der FDS Gewerbebetriebsgesellschaft
mbH steht deswegen in einem unmittelbaren Zusammenhang mit der ,,blisse 14

Anlass fiir die Griindung der FDS Gewerbebetriebsgesellschaft mit beschréankter
Haftung (FDS GmbH) war die Er6ffnung des Cafés ,blisse 14“. Denn die Stiftung
selbst konnte das Café aus steuerrechtlichen Griinden und weil bei einem &ffentli-
chen Cafébetrieb die satzungsgemafie Mittelverwendung nicht sicherzustellen war,
nicht selbst fithren. Andernfalls hatte die Stiftung unter Umstanden ihren Status als
gemeinniitzige Organisation gefdhrdet. Um dennoch das gastronomische Angebot
selbst verantworten zu konnen, griindete sie am 30.06.1980 die FDS GmbH, deren
alleinige Gesellschafterin sie ist und deren einzige Aufgabe zunichst darin bestand,
die ,,blisse 14“ zu verwalten. Da das Café aber nicht kostendeckend betrieben werden
konnte, war - allen Versuchen einer 6konomischeren Betriebsfiihrung zum Trotz
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- die Geldeinlage der Stiftung in Héhe von 100.000 DM bereits Ende 1981 aufge-
braucht und musste um weitere 100.000 DM auf nun 200.000 DM Stammbkapital
erh6ht werden.”® Wiederum aus steuerrechtlichen Griinden war es aber auch nicht
moglich, das Defizit der ,,blisse 14“ dauerhaft aus Stiftungsmitteln auszugleichen.
Kuratorium und Geschiftsfithrung standen deswegen vor der Aufgabe, der FDS
GmbH eigene Erwerbsquellen zu erschlieflen, mit denen sie die zu erwartenden
Verluste des gastronomischen Betriebs auffangen konnte.

Ubernahme der Hausverwaltung

Im Sommer 1981 kam im Verwaltungsausschuss die Idee auf, der Gewerbebe-
triebsgesellschaft die Verwaltung eines kleinen Teils des Immobilienbesitzes der
Stiftung zu iibertragen.”” Die Hausverwaltung wurde zu diesem Zeitpunkt nahezu
vollstandig von der Maklerfirma Zachger iibernommen. Aus deren Zustandigkeit
l6ste das Kuratorium nun zwei grofle Mietshauser in der Birkbusch- und der Al-
brechtstrafle sowie die Verwaltung der Wohnanlage in der Zeltinger Strafie heraus
und iibertrug sie zum 01.04.1982 an die FDS GmbH. Die an die Firma Zachger
gezahlten Verwaltungshonorare von insgesamt 103.000 DM flossen nun an die
Gewerbebetriebsgesellschaft, die daraus ihre Verluste mit der ,,blisse 14 ausgleichen
konnte. Von einer, ebenfalls angedachten, vollstindigen Ubernahme der gesamten
Hausverwaltung fiir alle Inmobilien der Stiftung nahmen die Kuratoriumsmitglieder
zunidchst noch Abstand. Denn sie glaubten, dass aus ,,der Eigenverwaltung aller
Mietshiuser kein Uberschuf3“ zu erwirtschaften war.??? Doch schnell zeigten sich
die Vorteile dieser Losung, sodass im Kuratorium schon Mitte 1982 erneut dariiber
nachgedacht wurde, der FDS GmbH die komplette Hausverwaltung zu iibertragen.
In der tiber Jahrzehnte hinweg produktiven Zusammenarbeit zwischen der Stiftung
und Zachger hatten sich in der jiingeren Vergangenheit immer wieder Reibungs-
punkte ergeben®”; insbesondere hatte die Maklerfirma angekiindigt, ihre Verwal-
tergebiihren zum 01.01.1984 deutlich zu erhéhen. Daraufhin berechnete Reichel
die finanziellen Auswirkungen einer Selbstverwaltung durch die FDS GmbH neu.
Er kam zu dem Ergebnis, dass dies einen jahrlichen Gewinn von ca. 250.000 DM
bedeuten wiirde und schlug darauthin dem Kuratorium die Ubernahme der ge-
samten Hausverwaltung nachdriicklich vor.??* Dessen Mitglieder machten sich die
Entscheidung nicht leicht, war die Firma Zachger doch schon seit 1956 fiir die
Stiftung tatig und die Griindung einer eigenen Hausverwaltung nicht ohne Risiko.

Letztlich entschieden sie sich aber auf der Sitzung vom 25.10.1982 fiir diese Va-
riante und damit fiir den Aufbau einer Hausverwaltung unter dem Dach der be-
stehenden FDS Gewerbebetriebsgesellschaft mbH.?>* Diese Aufgabe tibernahm der
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gelernte Versicherungskaufmann und studierte Betriebswirt Jiirgen Kintzel. Er war
seit Mai 1982 in der Stiftung und wurde auf Beschluss der Gesellschafterversamm-
lung der FDS GmbH vom 23.01.1984 zum Prokuristen ernannt.?* Auf Wunsch der
Firma Zachger und um in die bevorstehende Aufgabe langsam hineinwachsen zu
kénnen, vereinbarte die FDST eine schrittweise Ubernahme der Immobilien im
Laufe des Jahres 1983.2” Am 01.01.1984 war die
Ubergabe aller 59 Héuser in Berlin und West-
deutschland an die FDS GmbH abgeschlossen.?®
Parallel wuchs die Anzahl ihrer Mitarbeiter, so-
dass sie zum 01.12.1987 vom Maxdorfer Steig 7 in
Wilmersdorf in ein Haus der FDST in der Steglit-
zer Albrechtstrale 60b umzog.? Seit April 1990
tibernahm die FDS GmbH sogar in begrenztem
Umfang die Fremdverwaltung fiir andere, vor-
nehmlich soziale Einrichtungen.”® Aus der FDS
Gewerbebetriebsgesellschaft mbH war eine kom-
plette Hausverwaltung geworden, die bis heute
den Immobilienbestand der FDST betreut. Gleichzeitig blieb die FDS GmbH fiir
die ,blisse 14 zustandig und engagierte sich dariiber hinaus bei der Suche nach
Arbeitsmoglichkeiten von Menschen mit Behinderung.

Das Reparaturmobil

Die Entstehungsgeschichte des Reparaturmobils zeigt besonders anschaulich die
Verschrankung der einzelnen Arbeitsbereiche in der Fiirst Donnersmarck-Stiftung.
Denn hierbei handelt es sich um ein Projekt, das urspriinglich im FDH angestofien
wurde, dann aber bis in die Gegenwart in der FDS GmbH weitergefiithrt wird.
Das Reparaturmobil entwickelte sich aus fritheren Bemithungen im Frohnauer Re-
habilitationszentrum, den Bewohnern Arbeitsmoglichkeiten zu verschaffen. Hier
verstirkten sich gegen Ende der 1970er Jahre die Anstrengungen, die Kinder und
Jugendlichen auf ein spiteres Berufsleben vorzubereiten.” Doch es wurde sehr
schnell deutlich, dass es fiir Menschen mit bestimmten Behinderungsarten keine
adaquaten Arbeits- oder Beschiftigungsmoglichkeiten gab.”? Das FDH reagierte
auf diese Situation, indem es den Bewohnern selbst Beschiftigungsangebote schuf.
Einerseits hatten diese die Chance, in der hauseigenen Druckerei, die vor allem
Auftrige fur die FDST ausfiihrte, titig zu werden. Beispielsweise tibernahm das
FDH den Druck der monatlichen Broschiire fiir die ,,blisse 14“. Andererseits bot
das FDH seinen Bewohnern ein Arbeitstraining in einzelnen Diensten innerhalb
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des Hauses an.”” In der Telefonzentrale, bei der Reparatur von Rollstiihlen, allge-
meinen Hausmeistertitigkeiten oder im Biiro bekamen die Bewohner die Moglich-
keit, Arbeitserfahrung in einem realistischen Umfeld zu sammeln.”* Allerdings
handelte es sich dabei, abgesehen von den Aufgaben in der Telefonzentrale, nicht
um sozialversicherungspflichtige Tatigkeiten, mit denen man auf Dauer seinen
Lebensunterhalt bestreiten konnte. Solche Arbeitsplitze schuf die FDST stattdessen
mit dem Reparaturmobil.

Der Anstof8 fiir dieses neue Stiftungsprojekt ging von dem damaligen technischen
Leiter des FDHs aus. Er engagierte sich seit 1980/81 fiir das Arbeitstraining in der
Frohnauer Einrichtung und schlug vor, fiir die Absolventen dieser Trainingspha-
se eine dauerhafte Berufsperspektive zu schaffen. Da das FDH nicht die Mittel
hatte, mehrere Menschen mit Behinderung bei sich zu beschiftigen, schlug er die
Griindung einer ,eigenstdndige[n] Arbeitstruppe® vor. Diese sollte exklusiv fiir die
FDST arbeiten und die ,,standig“ notwendigen Reparaturen an dem grofien Im-
mobilienbesitz der Stiftung durchfithren.” Der Vorschlag setzte sich mit einigen
Modifikationen durch und am 01.03.1982 stimmte der Verwaltungsausschuss der
Umsetzung des Projektes zu.*® In dem neu zu schaffenden Betrieb, der schlicht
»Reparaturmobil“ genannt wurde, arbeiten immer Fachhandwerker mit gut aus-
gebildeten Helfern zusammen, die auf dem ersten Arbeitsmarkt benachteiligt sind.
Sie werden dafiir sozialversicherungspflichtig angestellt und erhalten einen Lohn,
der sie unabhingig von Transferleistungen macht.?” Die Stellenanzeige fiir den
Leiter des Reparaturmobils erschien am 07.03.1982; am 18.08.1982 nahmen die
ersten drei Mitarbeiter mit Behinderung ihre Tatigkeit auf - manche von ihnen
sind immer noch Angestellte der Fiirst Donnersmarck-Stiftung.*® Hinzu kamen ein
Tischlermeister als Leiter des Betriebs, ein Klempner sowie ein Malergeselle. Eine
finanzielle Unterstiitzung erhielt die FDST von der Hauptfiirsorgestelle Berlin, die
etwa 88.000 DM der Anlaufkosten itbernahm.?*

Da der wichtigste Auftraggeber des Reparaturmobils die Hausverwaltung war,
wurde es der FDS GmbH zugeordnet. Fiir diese iibernahm es alle kleineren Re-
paraturen im Immobilienbestand. Kurz nach seiner Griindung hatte der Betrieb
seinen Standort noch in Frohnau, doch Anfang 1984 konnte er in die Albrechtstrafie
und damit néher an die FDS GmbH heran ziehen.”*® Mit dem Umzug der Hausver-
waltung 1987 ebenfalls in die Albrechtstrafie befanden sich zwei der drei grofien
Arbeitsbereiche der Gewerbebetriebsgesellschaft in einem Gebéude. Trotz einiger
Startschwierigkeiten erwies sich das Konzept des Reparaturmobils als tragfahig.
1988 gelang es dem Betrieb erstmals, mit einer positiven Bilanz abzuschlieflen.?*
Und seit 1990 war das in den Vorjahren immer wieder formulierte Ziel ,,Kosten-
deckung“ kein echtes Ziel mehr, sondern ,selbstverstandlich®?* Bis heute ist das
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Reparaturmobil ein Arbeitsbereich der FDS Gewerbebetriebsgesellschaft mbH. Als
Hausverwaltung, Arbeitgeber fiir Handwerker mit und ohne Behinderung sowie
Betreiberin des Cafés ,blisse 14“ war die FDS GmbH immer mehr als ein ,,nach
wirtschaftlichen Gesichtspunkten gefithrtes Unternehmen’, sondern ein integraler
Bestandteil der gesamten Stiftung, der ihre ,,soziale Aufgabe“ ebenfalls unterstiitz-
te.?® Dafiir waren alle Beteiligten auch dazu bereit, die finanziellen Verluste der
»blisse 14“ oder die nicht immer optimale Rendite des Reparaturmobils in Kauf
zu nehmen.

Wihrend die Phase von 1945 bis 1971 in erster Linie von der allmédhlichen Auf-
nahme des operativen Stiftungsgeschifts, der strukturellen Ausdifferenzierung der
Organisation und dem langsamen Anwachsen des Stiftungskapitals geprigt war,
trat die FDST mit der Ubernahme der Geschiftsfithrung durch Ekkehard Reichel
in eine Zeit dynamischer Beschleunigung ein. Insbesondere der Verkauf des Froh-
nauer Waldgeldndes an das Land Berlin von 1973/1974 veranderte die wirtschaftliche
Grundlage der Stiftung komplett. Das sprunghaft angestiegene Stiftungsvermdégen
machte eine intensivere Auseinandersetzung mit der eigenen Anlagestrategie no-
tig, die mit der Griindung der Hausverwaltung zu einer Daueraufgabe der FDST
geworden ist. Gleichzeitig bildete die solide wirtschaftliche Grundlage die Voraus-
setzung fiir die systematische Weiterentwicklung des historisch gewachsenen Stif-
tungsprofils. Besonders deutlich wird dies an den andauernden Fort-, Weiter- und
Neukonzeptionen im Fiirst Donnersmarck-Haus. Aber auch die Griindung des
Sozialtherapeutischen Zentrums ,,blisse 14“ wire ohne das angewachsene Stiftungs-
vermdgen kaum denkbar gewesen. Das FDH zeigte sich seit seiner Ubernahme
in die Trigerschaft der FDST als erstaunlich wandlungsfahig; die Konzentration
auf Menschen mit Kérper- und Mehrfachbehinderung bedeutet allerdings gleich-
zeitig, dass Menschen mit anderen Behinderungsarten diese Weiterentwicklungen
vorenthalten blieben. Das Experiment ,,blisse 14“ war dagegen von vorneherein
offen gedacht. Aufgrund ihrer wirtschaftlichen Entwicklung zeigte sich die FDST
zudem erstaunlich widerstandsfihig gegen die Einsparungen im Sozialsystem seit
den 1980er Jahren - selbst wenn sie beispielsweise in Bad Bevensen direkt davon
betroffen war. Den gesamtgesellschaftlichen Entwicklungen, die sich etwa in der
Belegungssituation des FDHs duf8erten, konnte sich freilich auch die Stiftung nicht
entziehen. Neben den internen Entscheidungen und institutionellen Pfadabhéngig-
keiten waren diese fraglos der Hauptgrund fiir die permanente Weiterentwicklung
des Stiftungsangebots.
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Uber diese groflen Arbeitsfelder hinaus unterstiitzte die FDST weiterhin auch
kleinere Projekte, die von externen Akteuren an sie herangetragen wurden. 1981
beschloss der Verwaltungsausschuss, sich mit 10.000 DM an der Integra Gemein-
niitzige Kur- und Erholungsgesellschaft zu beteiligen, die ein integratives Apparte-

24 Dieses

menthaus fiir Menschen mit und ohne Behinderung in Spanien plante.
Projekt scheiterte allerdings schon nach kurzer Zeit, sodass die Integra Touris-
tik GmbH 1984 Konkurs anmelden musste. Die Integra selbst existierte aber mit
einem verdnderten Profil als Werkstatt fiir Menschen mit Behinderung weiter.?*
Auch dieses Vorhaben unterstiitzte die FDST. 1985 erhohte sie jhren Anteil auf
15.000 DM, 1987 gar auf 20.000 DM.**$ Die Integra entwickelte im Laufe der Zeit
drei Arbeitsbereiche: Einen Geschirrverleih fiir Partys oder andere Grofiereignisse,
einen Reinigungsservice und in Kooperation mit einigen Berliner Museen einen
Sicherheitsservice. Lokale Bekanntheit erlangte sie, als sie Anfang der 1990er Jahre
das Geschirr des Palastes der Republik fiir ihren Geschirrverleih erwarb.?” Den-
noch erfiillten sich die Erwartungen des Kuratoriums an die Integra nicht. Deshalb
entschied es gemeinsam mit mehreren weiteren Gesellschaftern im Oktober 1996,
dem VdK Berlin-Brandenburg als letztem dann verbleibendem Gesellschafter ihre
Anteile an der Organisation zum Kauf anzubieten.*® Die Stiftung verauflerte da-
rauthin ihre gesamten Anteile an den VdK Berlin-Brandenburg.?*® Am 15.11.1996
wurde der Notariatsvertrag unterzeichnet*’; noch heute ist die Integra GmbH aktiv
und stellt 30 ihrer 60 Arbeitspldtze Menschen mit Behinderung zur Verfiigung.>

Die Zeit von 1971 bis 1989 bedeutete jedoch nicht nur fiir die Arbeitsbereiche der
FDST einige Anderungen. Auch das Kuratorium, das lange von Kraft von Donners-
marck, Gotthart Vogel und Walter Schian gepragt war, stand in den 1970er Jahren
vor einem Umbruch. Vogel verstarb iiberraschend am 05.08.1976; Schian schied
zum 30.06.1978 nach 27-jahriger T4tigkeit aus dem Kuratorium aus. Er wurde an-
schlieflend zum Ehrenmitglied ernannt und tibernahm nach seinem Umzug nach
Grof$ Schneen bei Gottingen die Vertretung der Stiftung in der Bundesrepublik.”
Mit Personlichkeiten wie dem Richter am Berliner Kammergericht, Stephan Weich-
brodt, der Professorin fiir Sonder- und Heilpddagogik Eva Preuf, dem promovierten
Juristen und ehemaligen Prasidenten des Landesverfassungsgerichts Sachsen- Anhalt
Gerd-Heinrich Kemper sowie vor allem Pastor Eckhard Kutzer, der auch Schians
Nachfolger im ,Verein zur Errichtung evangelischer Krankenhéuser wurde, erginzte
sich das Kuratorium jedoch in den 1970ern und 1980ern mit engagierten Mitgliedern,
die den weiteren Verlauf der Stiftungsgeschichte ebenso mafigeblich mitbestimmten
wie ihre Vorginger. Kraft von Donnersmarck wiederum entschied sich im Februar
1976 dazu, sein Amt als Kuratoriumsvorsitzender zugunsten von Guido Graf Henckel
Fiirst von Donnersmarck niederzulegen.” Bis zu seinem Tod am 01.09.1977 war
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er Ehrenmitglied des Kuratoriums.
Guido von Donnersmarck war schon
am 04.04.1960 ins Kuratorium hin-
zugewihlt worden und kannte daher
die Stiftungsarbeit sehr gut.* Vollig
tiberraschend verstarb er jedoch kurze
Zeit nach der Ubernahme des Kura-
toriumsvorsitzes am 20.09.1976.° Da
sein satzungsgeméfier Nachfolger Karl
Erdmann Graf Henckel von Donners-
marck aus gesundheitlichen Griinden
auf sein Amt verzichtete*, wurde der
promovierte Jurist Guidotto Graf Hen-
ckel Fiirst von Donnersmarck auf der
Sitzung vom 05.11.1976 offiziell neu-
er Vorsitzender des Kuratoriums der
Fiirst Donnersmarck-Stiftung.”” Die Funktion iibt er gegenwértig im 40. Jahr aus.
Auf Initiative des Vorsitzenden kooptierte das Kuratorium am 04.11.1977 zudem
den promovierten Mediziner und Sohn Karl Erdmanns, Guido Graf Henckel von
Donnersmarck.>*

Zudem brachte das Kuratorium in
dieser Phase zwei wichtige strukturel-
le Anderungen auf den Weg. Erstens
iberarbeitete es die Verfassung der
Fiirst Donnersmarck-Stiftung ein wei-
teres Mal grundlegend.” Die Arbeit
daran hatten die Mitglieder bereits
1972 begonnen und eine erste Version
der neuen Verfassung am 30.04.1973
verabschiedet.”® Aufgrund lang anhal-
tender Diskussionen mit der Stiftungs-
aufsicht konnte die neue Verfassung
erst 1978 endgiltig in Kraft treten.
Am 28.04.1978 beschlossen die Mit-
glieder die Neufassung, deren wich-

Dr. jur. Guidotto Graf Henckel First von
Donnersmarck im First Donnersmarck-Haus

! And die Einbezieh Pastor Eckhard Kutzer, Landrat Christian
tigste Anderung die Einbeziehung Gilde, Ekkehard Reichel und der Rheinsberger

von Menschen mit Mehrfachbehin- Birgermeister Manfred Richter beim Spaten-

261

derung in die Stiftungsarbeit war. stich fir das HausRheinsberg
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Die ehemaligen Kuratoriumsmitglieder Stephan
Weichbrodt, Dr. Gerd-Heinrich Kemper sowie Pastor
Eckhard Kutzer im Gespréch in Rheinsberg

FURST DONNERSMARCK-STIFTUNG

Die Genehmigung durch den
Senator fir Justiz erfolgte am
13.10.1978.%* Zweitens stimm-
te das Kuratorium dem Umzug
der Verwaltung in ein neues
Gebiude zu. Seit dem Wechsel
von Binder zu Reichel und der
damit einhergehenden Verla-
gerung der Geschaftsfithrung
in die Hagenstraf3e 23 war die
Verwaltung wie die gesamte
Organisation stetig gewachsen.
Der Platz in der Zehlendorfer
Villa reichte nicht mehr und
das Gebaude war nicht barrie-

refrei*® Die Entscheidung fiel zugunsten eines grofien Mietshauskomplexes an
der Birkbuschstrafle/Telramundweg/Dalandweg in Steglitz, den die FDST zum
01.08.1976 fiir 5,8 Mio. DM erworben hatte.?** Beschlossen wurde das Bauvorhaben
in der Kuratoriumssitzung vom historischen 09.11.1989.2% Dieses grofe Projekt sowie
das 75-jahrige Stiftungsjubilaum vor Augen, ging die Fiirst Donnersmarck-Stiftung
in ein neues Jahrzehnt in einer neuen - ungeteilten - Stadt.
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163 Vgl. Schreiben Schian an das Kuratorium der FDST vom
18.07.1978. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung
ZEN-168, unpaginiert.

164 Vgl. Kopie Notariatsvertrag vom 27.07.1978. Archiv
der Fijrst Donnersmarck-Stiftung FDS-29, unpaginiert.

165 Vgl. Protokoll VWA vom 04.12.1978, S. 2. Archiv der
First Donnersmarck-Stiftung ZEN-79, unpaginiert.

166 Vgl. Protokoll Kuratoriumssitzung vom 11.05.1979,
S. 7. Archiv der First Donnersmarck-Stiftung ZEN-171,
unpaginiert.

167 Schreiben Senator fir Finanzen an die FDST vom
12.12.1979. Archiv der First Donnersmarck-Stiftung
FDS-31, unpaginiert.

168 Vgl. dazu Akte Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung
WOB-35, unpaginiert.

169 Vgl. Pressemitteilung vom 24.11.1980. Archiv der Fiirst
Donnersmarck-Stiftung FRO-7, unpaginiert.

170 Vgl. Richter: Grundstiick Zeltinger Str./Markgrafenstr.

Wohnhaus fiir Behinderte - Zugleich Personalwohn-

haus und Begegnungszentrum vom 16.03.1977,S. 2.

Archiv der First Donnersmarck-Stiftung WOB-32,

unpaginiert.

Vgl. Jahresbericht Zeltinger StraBe 1981, S. 1. Archiv

der Fiirst Donnersmarck-Stiftung FRO-36.

172 Vgl. Pressemitteilung vom 30.04.1982. Archiv der Fiirst
Donnersmarck-Stiftung FRO-7, unpaginiert.

173 Vgl. Jahresbericht Zeltinger StraBe 1998, S. 3. Archiv
der Fijrst Donnersmarck-Stiftung FDS-184.

174 Vgl. Jahresbericht FDST 1983, S. 26. Archiv der Fisrst
Donnersmarck-Stiftung ZEN-154.

175 Jahresbericht FDST 1984, S. 25. Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung ZEN-155.
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176 Stolzenburg, Frank: 25 Jahre First Donnersmarck-
Haus Frohnau (Rede eines Bewohnervertreters),
in: WIR. Mitteilungsblatt der Behinderten der First
Donnersmarck-Stiftung zu Berlin (1988) 4, S. 7-8,
hier S. 7. Zur Kindheit im FDH vgl. auch das Interview
mit Michael Born vom 17.09.2013. Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung PER-97, unpaginiert.

177 Dies schlug sich unter anderem darin nieder, dass das
Haus 1969 als Praxisstelle fir Sozialarbeiter anerkannt
wurde. Vgl. Schreiben Senator fir Familie, Jugend und
Sport an das FDH vom 29.07.1969. Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung WOB-81, unpaginiert.

178 Vgl. dazu auch das Interview mit Manfred Richter vom
16.11.2012, S. 17. Archiv der First Donnersmarck-
Stiftung PER-94, unpaginiert.

179 Vgl. Protokoll Kuratoriumssitzung vom 06.05.1983,
S.7. Archiv der Fisrst Donnersmarck-Stiftung ZEN-172,
unpaginiert.

180 Jahresbericht FDH 1979, S. 5. Archiv der First Don-
nersmarck-Stiftung WOB-1.

181 Belegungssituation und Strukturverénderungen im
First Donnersmarck-Haus und deren Auswirkungen auf
das Jahr 1985, S. 1. Archiv der First Donnersmarck-
Stiftung ZEN-173, unpaginiert.

182 Vgl. dazu Rudloff: Im Schatten des Wirtschaftswun-
ders, S. 347-467,v. a. S. 464-466.

183 Protokoll VWA vom 18.02.1980, S. 4. Archiv der Fijrst
Donnersmarck-Stiftung ZEN-79, unpaginiert.

184 Schreiben der Mitarbeiter der AuBBenwohngruppe
BlissestraBe an Jutta Moltrecht vom 21.06.1989.
Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung WOB-105,
unpaginiert.

185 Dastheologische Seminar wurde bis 1977, das sozial-
rechtliche Seminar bis mindestens 1981 durchgefihrt.
Vgl. Jahresbericht SchédestraBe 1976, S. 5. Archiv der
First Donnersmarck-Stiftung FFB-3; Jahresbericht Scha-
destraBBe 1977, S. 1. Archiv der First Donnersmarck-
Stiftung FFB-3; Jahresbericht Schadestrafle 1981,
o. S. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung FFB-3.

186 Vgl. die Zeitungsausschnitte in Archiv der Fisrst Don-
nersmarck-Stiftung SCHA-128, unpaginiert.

187 Vgl.Jahresbericht Schadestrae 1974, 0. S. Archiv der
Fiirst Donnersmarck-Stiftung SCHA-79, unpaginiert.

188 Vgl. Martin, Erich: Ja, ja so war es - so hat es angefan-
gen, in: WIR. Mitteilungsblatt der Behinderten der Fiirst
Donnersmarck-Stiftung zu Berlin (1982) 1, S. 20-22.
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190 Jahresbericht SchadestraBe 1973, o. S. Archiv der
Fiirst Donnersmarck-Stiftung SCHA-79, unpaginiert.

191 Schon 1979 war die Mehrheit der Mitglieder iber
60 Jahre alt. Vgl. Konzeption der Gruppenarbeit
mit Behinderten im Versehrtenheim der First Don-
nersmarck-Stiftung [April 1979.] Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung SCHA-168, unpaginiert.
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in Neukélin mit der ehrenamtlichen Mitarbeiterin des
Nachbarschaftsheims Erna Pahl. Vgl. Schreiben Pahl
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Neukirchen an Pahl vom 08.04.1956. Archiv der
Fiirst Donnersmarck-Stiftung SCHA-63, unpaginiert.

193 Vgl. u. a. Wistuba, Manfred: Eine neue Gruppe stellt
sich heute vor, in: WIR. Zeitschrift der Versehrengrup-
pen der Fiirst Donnersmarck-Stiftung zu Berlin (1973)
Juli-Ausgabe, o. S.

194 Vgl. Jahresbericht SchadestraBe 1979, S. 1-2. Archiv
der Fiirst Donnersmarck-Stiftung FFB-3.

195 Vgl. u. a. DPA: Wird der Telebus-Betrieb schrittweise
lahmgelegt?, in: Volksblatt Berlin vom 22.04.1983,
S. 10; o. V.: Fir Telebus-Benutzung werden jetzt
120 DM verlangt, in: Die Wahrheit vom 17.04.1984.
Archiv der First Donnersmarck-Stiftung STZ-4, unpagi-
niert; BD: Geballter Protest gegen ,Stubenarrest’, in:
Der Tagesspiegel vom 30.01.1987. Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung STZ-5, unpaginiert.

196 Vgl. u. a. Protokoll VWA vom 24.03.1980, S. 4. Archiv
der Fiirst Donnersmarck-Stiftung ZEN-79, unpaginiert;
Protokoll Kuratoriumssitzung vom 24.04.1980, S. 9.
Archiv der First Donnersmarck-Stiftung ZEN-171,
unpaginiert.

197 Adam, Eva: Echo, in: WIR. Mitteilungsblatt der Be-
hinderten der Fisrst Donnersmarck-Stiftung zu Berlin
(1980) 1, 8. 6.

198 Vgl. Golka; Wieder: Geschichte der Fiirst Donners-
marck-Stiftung 1916-1991, S. 129. Grundsétzlich wa-
ren Volkshochschulkurse - insbesondere Ernst Klees
und Gusti Steiners Frankfurter Kurs , Bewdltigung der
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Vgl. u. a. Poore: Disability in Twentieth-Century Ger-
man Culture, S. 274-275.

199 Vgl. Protokoll VWA vom 12.06.1978, S. 1. Archiv der
First Donnersmarck-Stiftung ZEN-79, unpaginiert.

200 Protokoll VWA vom 17.07.1978, S. 7. Archiv der Fiirst
Donnersmarck-Stiftung ZEN-79, unpaginiert.

201 Protokoll Kuratoriumssitzung vom 20.10.1978, S. 2.
Archiv der First Donnersmarck-Stiftung ZEN-170,
unpaginiert.

202 Vgl. Protokoll VWA vom 19.06.1979, S. 6. Archiv der
First Donnersmarck-Stiftung ZEN-79, unpaginiert.

203 Vgl. Protokoll Kuratoriumssitzung vom 14.06.1985,
S. 8. Archiv der Fisrst Donnersmarck-Stiftung ZEN-173,
unpaginiert.
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204 Jahresbericht FDST 1980, S. 25. Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung ZEN-151.

205 Jahresbericht Sozialtherapeutisches Zentrum ,blisse
14" 1980, S. 1. Archiv der First Donnersmarck-Stiftung
ZEN-128.

206 Vgl. u. a. Protokoll VWA vom 05.01.1981, S. 4. Archiv
der Fiirst Donnersmarck-Stiftung ZEN-79, unpaginiert;
Protokoll Kuratoriumssitzung vom 06.05.1983, S. 12-
13. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung ZEN-172,
unpaginiert; Schreiben Jirgen Kintzel an Markowitz
vom 30.05.1996. Archiv der First Donnersmarck-
Stiftung BLI-8, unpaginiert.

207 Von Bentheim, Ursula: Fiirst Donnersmarck-Stiftung
erdffnet heute ihr Sozialtherapeutisches Zentrum, in:
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Donnersmarck-Stiftung STZ-4, unpaginiert.
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Donnersmarck-Stiftung BLI-10, unpaginiert.

209 Fir die Offentlichkeitsarbeit des STZ vgl. etwa die
Anhénge der Jahresberichte in Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung ZEN-127. Fir einen Einblick
in die Sozialstruktur der Kursteilnehmer vgl. Kihnen,
Annemarie: Kursteilnehmerbefragung in der ,Blisse
14", in: WIR. Mitteilungsblatt der Behinderten der Fiirst
Donnersmarck-Stiftung zu Berlin (1989) 2, S. 16-18.

210 Vgl. Schreiben Senator fir Gesundheit und Soziales
vom 30.04.1985. Archiv der First Donnersmarck-
Stiftung STZ-1, unpaginiert.

211 Vgl. Aktennotiz Kintzel vom 06.10.1981. Archiv der
First Donnersmarck-Stiftung BLI-8, unpaginiert.

212 Vgl. Schreiben Thomas Grzanna und Brigitte Wolf-Fel-
lenberg (Blisse) an den Prasidenten des Berufsverban-
des Deutscher Psychologen vom 01.12.1983. Archiv
der Fiirst Donnersmarck-Stiftung STZ-1, unpaginiert.

213 Vgl. Schreiben Kintzel an Grzanna vom 05.02.1981.
Archiv der First Donnersmarck-Stiftung BLI-8,
unpaginiert.

214 Vgl. Protokoll VWA vom 01.03.1982, S. 5. Archiv der
First Donnersmarck-Stiftung ZEN-79, unpaginiert.

215 Vgl.Jahresbericht Sozialtherapeutisches Zentrum , blis-

se 14" 1986, S. 1. Archiv der Fiirst Donnersmarck-

Stiftung ZEN-48.

Vgl. Protokoll VWA vom 10.07.1986, S. 2. Archiv der

First Donnersmarck-Stiftung ZEN-80, unpaginiert.

217 Vgl. Protokoll Kuratoriumssitzung vom 29.05.1987,
S. 6. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung FDS-117,
unpaginiert.
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218 Vgl. Jahresbericht Sozialtherapeutisches Zentrum , Blis-
se 14" 1989, S. 2. Archiv der First Donnersmarck-
Stiftung BLI-2.

219 Noch heute bezeichnen etwa Ekkehard Reichel und
Jurgen Kintzel die ,blisse 14" als ihr Lieblingsprojekt
der FDST. Vgl. Interview mit Ekkehard Reichel vom
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14.09.2010, S. 34. Archiv der Fiirst Donnersmarck-
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234 Vgl. bspw. Jahresbericht FDST 1986, S. 15. Archiv der
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vom 17.10.1996. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stif-
tung EX-12, unpaginiert.

250 Notariatsvertrag vom 15.11.1996. Archiv der First
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FORSCHUNG UND DIE FURST DONNERSMARCK-STIFTUNG

Die FDST wurde 1916 unter dem Na-
men Stiftung Fiirst Donnersmarck-In-
stitut gegriindet. Ihre Aufgabe bestand
laut Verfassung darin, eine ,,Forschungs-
statte zu schaffen fiir die wissenschaft-
liche Verarbeitung und therapeutische
Verwertung der in dem gegenwirtigen
Kriege gesammelten é&rztlichen Er-
fahrungen.” Aus mehreren Griinden
konnte sie dieser Aufgabe allerdings
nicht gerecht werden.” Sie hatte weder
das wissenschaftliche Personal sowie
eine wissenschaftliche Infrastruktur,
noch verfiigte sie inflationsbedingt iiber
die Mittel, die zum Bau einer eigenen
Forschungsanstalt nétig gewesen wiren.
Auch die urspriinglich vom Fiirsten Gui-
do von Donnersmarck angestrebte Zu-
sammenarbeit mit der 1911 gegriindeten
Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft in Dahlem
oder der Kaiser-Wilhelm-Akademie fiir
das militérarztliche Bildungswesen kam
aus diesem Grund nicht zustande.’ Eine
eigenstindige Forschungstitigkeit, wie
in der Griindungsverfassung vorge-
sehen, konnte die FDST daher lange
nicht durchfithren. Ihre wissenschaft-
lichen Aktivititen beschrinkten sich
in den ersten Jahren ihres Bestehens
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auf wenige Mafinahmen mit vorwie-
gend unterstiitzendem Charakter. Der
Chefarzt des fiirstlichen Lazaretts in
Frohnau und das spatere Kuratoriums-
mitglied, Max Berg, verdffentlichte
mehrere Fachartikel, die auf seinen Er-
fahrungen in Frohnau beruhten.* Diese
befassten sich allerdings vor allem mit
organisatorischen Fragen und waren
keine im engeren Sinne wissenschaft-
lichen Leistungen. Zudem prasentierte
sich das Lazarett auf der Ausstellung fiir
Verwundeten- und Krankenfiirsorge im
Kriege, die vom 14.12.1914 bis 31.01.1915
im Berliner Reichstag zu sehen war.’ Der
wichtigste Forschungsbeitrag der FDST
war jedoch ihre finanzielle Beteiligung
am ,,Handbuch der drztlichen Erfahrun-
gen im Weltkriege®. Es umfasste neun
Biande und wurde bis zu seinem Tod
von Otto von Schjerning, dem ersten
Kuratoriumsvorsitzenden der Stiftung,
mitherausgegeben. Ziel des Handbuches
war es, »alles was Neues im Kriege in
Praxis und Wissenschaft durch die Arzte
geschaffen ist, in richtiger und wiirdi-
ger Weise zu schildern.“® Es bildete fiir
lange Zeit ein wichtiges medizinisches
Nachschlagewerk.” Aufgrund der sich



zunehmend verschlechternden Lage der
FDST und der Auseinandersetzung mit
dem Berliner Stadtprisidenten um die
Auflosung der Organisation, war die fi-
nanzielle Unterstiitzung des Handbuchs
der einzige groflere Forschungsbeitrag
der Fiirst Donnersmarck-Stiftung vor
dem Ende des Zweiten Weltkriegs.
Diese Situation dnderte sich auch
nach 1945 zundchst nicht. Zuerst hatte
die FDST nicht die 6konomischen Mog-
lichkeiten, um eigene Forschungen zu

finanzieren. Spéter, als durch die Verdu-
Berung des Frohnauer Stiftungsgeldndes
an das Land Berlin die Mittel fiir eigene
Projekte verfiigbar gewesen wiren, hatte
sich die FDST in eine andere Richtung
entwickelt; die Entstehung der Arbeits-
bereiche Rehabilitation, Touristik sowie
Freizeit, Bildung, Beratung, aber auch die
moglichst ertragreiche Reinvestition der
Einkiinfte aus dem Waldverkauf banden
die Krifte von Reichel und den Kurato-
riumsmitgliedern. Die Forderung von
Forschungsaktivititen geriet dadurch aus
dem Blick. Forschung wurde allenfalls in

Exkurs I11: FORSCHUNG UND DIE FORST DONNERSMARCK-STIFTUNG

einem kleinen Rahmen und mit einer
begrenzten Zielsetzung unternommen.
Ein frithes Beispiel dafiir ist die T4tigkeit
Paul Neukirchens, der die sozialpadago-
gische Gruppenarbeit der Stiftung in den
Berliner Nachbarschaftsheimen betreute.
Sein Ziel war es, die Wirksamkeit der
gruppenpadagogischen Methode des
»Haus Schwalbach® bei der Arbeit mit
Menschen mit Behinderung nachzu-
weisen. Dafiir sammelte er statistisches
Material iiber die Gruppenmitglieder
fiir eine spitere Auswertung, legte ein
Archiv tiber seine Arbeit an® und publi-
zierte in unterschiedlichen Zeitschriften
seine vorldufigen Arbeitsergebnisse.” So-
gar eine monographische Darstellung
der sozialpadagogischen Gruppenarbeit
der FDST hatte er ins Auge gefasst.”
Unterstiitzung erhielt er vor allem vom
Kuratoriumsmitglied Erich Wohlfahrt,
der von Neukirchen ein ,,mdglichst in-
tensiv durchgefiihrtes und methodisch
einwandfreies ,Pilot-Project*“ erwartete,
mit dem er nachwies, dass ,,unter idealen
Arbeitsbedingungen gruppentherapeu-
tisch das und das geleistet werden kann;
und damit sollten wir allen an der sozial-
padagogisch orientierten Versehrtenar-
beit beteiligten Stellen nachweisen, wie

so etwas aufgezogen werden muss, wenn
“n

cc«

es therapeutischen Wert haben soll.
Neukirchen und Wohlfahrt hatten damit
einerseits ebenfalls die Verbindung von
theoretischer Forschung und praktischer
Umsetzung im Blick. Andererseits be-
zog sich ihr Projekt gerade nicht auf eine
medizinisch grundierte Rehabilitation
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von Menschen mit Behinderung, son-
dern hatte eine sozialwissenschaftliche
Stofirichtung. Zu endgiiltigen Ergebnis-
sen oder einer wissenschaftlichen Stan-
dards entsprechenden Darstellung seiner
praktischen Arbeit kam Paul Neukirchen
allerdings nicht. Seine Erkrankung und
das dadurch bedingte Ausscheiden aus
der FDST machten eine Fortfithrung
dieser Forschungstitigkeit unméglich.
Ein anderes Vorhaben, das ebenfalls
ein sozialwissenschaftliches Erkenntnis-
interesse hatte, wurde von Thomas Gol-
ka, Dr. Karl Bald und René Wenk mit
dem Forschungsprojekt ,,Internet im Pa-
ket® angestoflen. Es sah eine explorative
Studie iiber die ,,Erwartungshaltungen
von korperbehinderten Erwachsenen
mit Mobilititsbeeintrachtigung zum
Internet und Moglichkeiten einer Nut-
zung” vor, die in Kooperation mit dem
Institut fiir Rehabilitationswissenschaft
der Humboldt-Universitit zu Berlin
durchgefiihrt werden sollte.”? Einen ent-
sprechenden Forderantrag bei der Deut-
schen Forschungsgemeinschaft (DFG)
reichten sie Ende Mirz 1999 ein.” Dieser
wurde aber im Juli 1999 von der DFG
abgelehnt. Zu der geplanten explorativen
Studie kam es deshalb nicht. Dennoch
zog Bald im Jahresbericht des STZ ein
positives Fazit zu dem Projekt; hatte es
doch die stiftungsinterne Diskussion
tiber die Hilfe zur Selbsthilfe von Men-
schen mit Behinderung weitergebracht."
Ein Jahr spiter erschien die Studie
»(Un)Behindert im Netz. Angebots-
screening zum Thema ,Behinderung’
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Webrecherche von 50 Internetauftritten’,
die aus dem Projekt ,, Internet im Paket®
hervorgegangen war.”

Neben diese eher zaghaften sozial-
wissenschaftlichen Forschungsbemii-
hungen trat Ende der 1980er Jahre noch
ein weiterer Ansatz: Die Unterstiitzung
von Forschungen auf dem Gebiet der
Neurorehabilitation. Zuerst nur lang-
sam, dann mit gréferer Dynamik nah-
men hier die Anstrengungen der FDST
zu. Sie standen in enger Verbindung
mit den intensivierten Bemiithungen
um die Rehabilitation von Menschen
mit Schadel-Hirn-Traumata (SHT). In
diesem Kontext initiierte die Stiftung
in Zusammenarbeit mit der IT-Firma
Nixdorf ein computergestiitztes The-
rapieverfahren fiir SHT-Patienten.'
Fir dieses Projekt stellte die Firma
eine Doktorandin ein, die in Frohnau
die Wirksamkeit des neuen Therapie-
verfahrens evaluierte.” Auch wenn das
Projekt weitgehend folgenlos blieb,
war es dennoch das erste Forschungs-
projekt der FDST auf dem Gebiet der
kognitiven Neurorehabilitation mit
einem Fokus auf Outcome-Forschung.
Diesen Faden nahm Wolfgang Schrod-
ter nach der Jahrtausendwende wieder
auf und begann, die Stiftung verstarkt
an die neurorehabilitative Forschung
heranzufithren. Diese Entwicklung, die
zugleich an die Entstehungsgeschichte
der Fiirst Donnersmarck-Stiftung an-
kniipfte, vollzog sich vor dem Hinter-
grund der zunehmenden Hinwendung
zur Rehabilitation von Menschen mit
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Prof. Dr. Dr. Paul Walter Schénle hlt die
Laudatio auf den Trdger des Forschungsprei-
ses der First Donnersmarck-Stiftung 2015,
Prof. James F. Malec

erworbenen Hirnschiddigungen. Ein
wichtiger Schritt auf dem Weg hin zu
eigenstindigen Forschungsaktivititen
war 2003 die Berufung von Prof. Dr.
med. Dr. phil. Paul Walter Schonle in
das Kuratorium der FDST. Schénle ist
ein international renommierter Neuro-
loge und war zu diesem Zeitpunkt der
arztliche Direktor des Neurologischen
Rehabilitationszentrums der Universi-
tatsklinik Magdeburg. Er wurde gleich-
zeitig mit dem promovierten Juristen
Leo-Ferdinand Graf Henckel von Don-
nersmarck sowie der Professorin fiir
Integrationspddagogik an der Freien
Universitat Berlin und exponierten
Vertreterin des Behindertensports, Prof.
Dr. Dr. Gudrun Doll-Tepper, berufen.’®
Mit Schonle hatten das Kuratorium und
die Stiftung die wissenschaftliche Ex-
pertise, um sich kiinftig stirker in der
Forschung zu engagieren. Er trieb die
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Verwissenschaftlichung der FDST aus
dem Kuratorium heraus voran und war
auch an der Auslobung des Forschungs-
preises beteiligt.

Die Idee dafiir war allerdings be-
reits 2002 in der Villa Donnersmarck
formuliert worden. Dort entwickelten
die Mitarbeiter mehrere ,Visionen®
fir die zukiinftigen Arbeitsfelder des
Bereichs Freizeit, Bildung, Beratung
im Speziellen sowie der Stiftung im
Allgemeinen. Darin regten sie die
~vergabe eines Forschungspreises zu
wissenschaftlichen Arbeiten aus dem
Themenkomplex der Fiirst Donners-
marck-Stiftung® im Abstand von drei

Jahren an.” Lutz Schneider, seit 1998
leitender Arzt im First Donnersmarck-
Haus, und Wolfgang Schrédter nahmen
diese Anregung auf und griindeten in
enger Abstimmung mit Paul Walter
Schoénle eine Arbeitsgruppe zur Vorbe-
reitung des Forschungspreises. Schonle
wiederum war es, der schliefllich diese
Idee auf der Sitzung vom 19.11.2004 in
das Kuratorium einbrachte.” Er schlug
vor, zur ,,Profilierung der Stiftung einen
Wissenschaftspreis fiir wissenschaftliche
Arbeiten im Bereich der neurologischen
Rehabilitation in Berlin auszuloben.“*
Dies traf auf die Zustimmung der ib-
rigen Kuratoriumsmitglieder. Deshalb
beauftragten sie die Geschiftsfithrung
damit, konzeptionelle Voriiberlegungen
etwa im Hinblick auf die thematische
Ausrichtung und die angemessene Do-
tierung des Preises anzustellen. Hierbei
kristallisierte sich bald heraus, dass sich
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ein Forschungspreis mit einem Schwer-
punkt auf neurologischer Rehabilitation
»deutlich® von den bestehenden ,,Stif-
tungsangeboten abheben® wiirde und
»die Aufmerksamkeit auf dieses For-
schungsgebiet und damit auch auf die
Stiftung lenken® kénnte.”> Die Hohe des
Preisgeldes wurde auf 30.000 Euro fest-
gesetzt, um mit dem Preis auch etablierte
Wissenschaftler anzusprechen.” Er war
damit zu diesem Zeitpunkt der hochst-
dotierte internationale Wissenschafts-
preis fiir dieses Forschungsgebiet. Auf
der Sitzung vom 18.11.2005 entschied sich
das Kuratorium schliefllich einstimmig
tiir die Ausschreibung des Forschungs-
preises auf der Grundlage dieses Kon-
zepts. Dies sollte erstmals im Jahr 2006
anldsslich des 90-jahrigen Jubildums der
Stiftung geschehen.” Ebenfalls geneh-
migte es den Ausschreibungstext und
damit die Jury des Preises, die sich aus
renommierten Fachwissenschaftlern zu-
sammensetzte. Mit Paul Walter Schénle
sowie Dr. med. Guido Graf Henckel von
Donnersmarck und dem spiteren Mit-
glied, Prof. Dr. Karl Wegscheider, war
das Kuratorium ebenfalls prominent in
der Jury vertreten.”® Schénle fungierte
bei allen Preisverleihungen auch als Vor-
sitzender der Jury.

Die erste Hilfte des Jahres 2006 stand
ganz im Zeichen der Werbung fiir den
Forschungspreis. Die FDST schaltete
Anzeigen in Fach- und Publikumsti-
teln, versandte die Ausschreibung an
Universitdten, Forschungsinstitute, Ver-
bénde sowie Vereinigungen im In- und

176

Ausland. Dariiber hinaus nutzte sie alle
sich ihr bietenden Moglichkeiten, um
den Preis personlich zu présentieren.
Und das mit Erfolg: Als am 30.06.2006
die Einreichungsfrist fiir den For-
schungspreis endete, waren 33 Arbeiten
aus vier Landern bei der Stiftung ein-
getroffen.”® Die Arbeiten gaben damit
- so Paul Walter Schonle - den ,,besten
Uberblick iiber den derzeitigen For-
schungsstand der Neurorehabilitation
weltweit.“” Die Verleihung des Preises
fand am 24.11.2006 im Konzerthaus am
Gendarmenmarkt in Berlin statt.?® Die
ersten Trager des Forschungspreises der
Fiirst Donnersmarck-Stiftung wurden
der Greifswalder Professor fiir funk-
tionelle Bildgebung, Martin Lotze, und
die promovierte Magdeburger Neuro-
psychologin, Claudia Weiand. Lotze
erhielt den Preis fiir seine Arbeit tiber
Verdnderungen der Gehirntitigkeit bei
motorischem Lernen nach dem Ausfall
von bestimmten Gehirnarealen; Weiand
verglich in ihrer prdmierten Arbeit die
Wirksamkeit unterschiedlicher neuro-
psychologischer  Therapieverfahren.
Weiterhin erhielt Bruce H. Dobkin,
Professor fiir Neurologie an der Uni-
versity of California Los Angeles, einen
mit 10.000 Euro dotierten Sonderpreis
fiir sein Lebenswerk.” Dariiber hinaus
wurden 2006 wie auch bei den folgenden
Preisverleihungen mehrere weitere Ein-
reichungen belobigt.

Die Verleihung des Forschungspreises
erwies sich als gelungene Veranstaltung,
die Aufmerksamkeit in der Fachwelt



sowie der allgemeinen Offentlichkeit
erregte.”® Aus diesem Grund entschied
sich das Kuratorium am 28.06.2008
dazu, den Forschungspreis im Jahr
2009 ein zweites Mal auszuschreiben.™
Dieses Mal wurden insgesamt 23 Arbei-
ten aus vier Landern eingereicht. Den
Preis, der am 06.11.2009 in der Alten
Kommandantur in der Strafle Unter
den Linden 1 verliehen wurde, teilten
sich der Kolner Professor fiir Neuro-
logie, Gereon Fink und die Tiibinger
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Professorin fiir Augenheilkunde, Susan-
ne Trauzettel-Klosinski. Wahrend Fink
die Behandlung schlaganfallbedingter
Funktionsausfille durch transkranielle
Magnet- oder Gleichstromstimulation
erforschte, setzte sich Trauzettel-Klosins-
ki mit der Post-Akuten Rehabilitation
von Menschen mit Halbseitenblindheit
durch erworbene Hirnschidigungen
auseinander.*> Mit der - trotz der etwas
niedrigeren Zahl der Einreichungen -
erfolgreichen Verleihung hatte sich der

Gruppenaufnahmen von den Verleihungen des Forschungspreises der
First Donnersmarck-Stiftung 2006-2015
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Forschungspreis einerseits als Mittel
»der Weiterentwicklung und Stirkung
der Forschung zur Neurorehabilitation
durch Hervorhebung der exzellenten
gewiirdigten Leistungen® etabliert. An-
dererseits ,,positioniert er die Stiftung
und ihr eigenes Angebot zur Neurore-
habilitation erfolgreich in einem wis-
senschaftlichen Umfeld.“*® Folgerichtig
wurde 2012 der Forschungspreis ein drit-
tes Mal ausgeschrieben. Mit insgesamt
37 eingereichten Arbeiten — darunter
eine Einreichung aus Bangkok - erziel-
te die Ausschreibung die bis zu diesem
Zeitpunkt grofite Resonanz ihrer Ge-
schichte.* Als hierfiir am 16.11.2012 die
festliche Preisverleihung in der Alten
Kommandantur stattfand, konnte sich
PD Dr. Stefanie Abel {iber den erstmals
ungeteilten Forschungspreis freuen. In
ihrer prdmierten Habilitationsschrift
beschiftigte sie sich mit Wortverarbei-
tungsstorungen nach erworbenen Hirn-
schidigungen. Die interdisziplinire
Arbeit zeigt die Wirksamkeit logopadi-
scher Behandlungen und damit die Ef-
fektivitdt von Sprachtherapie selbst nach
schweren Verletzungen, die durch eine
Reorganisation des Gehirns erméglicht
wird. Einen mit 15.000 Euro dotierten
Sonderpreis erhielt Niels Birbaumer von
der Universitdt Tiibingen, wo er eine
Professur fiir medizinische Psychologie
und Verhaltensneurobiologie innehat. Er
wurde fiir sein Lebenswerk, insbesonde-
re fiir sein Engagement fiir internationa-
le und interdisziplindre Kooperationen,
ausgezeichnet.®
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Zuletzt wurde der Forschungspreis
im Jahr 2015 verliehen. Eine Neuerung
im Vergleich zu den fritheren Aus-
schreibungen bestand darin, dass die
Jury zusitzlich zu dem mit 30.000 Euro
dotierten Forschungspreis fiinf Belobi-
gungen aussprechen konnte, die jeweils
mit 3.000 Euro ausgestattet waren.*® 59
wissenschaftliche Einreichungen aus
13 Landern und vier Kontinenten sind
nicht nur ein eindriickliches Zeichen
fiir eine professionalisierte Offentlich-
keitsarbeit. Sie unterstreichen vor allem,
dass der Forschungspreis inzwischen in
der internationalen Forschungsgemein-
schaft akzeptiert und geschatzt wird.”
Die Preisverleihung fand am 20.11.2015
erstmalig im neuen Therapiegebdude
des PA.N. Zentrums in Berlin-Frohnau
statt. Dort begriifite der Juryvorsitzen-
de Paul Walter Schonle die Preistrager
Prof. Dr. med. Stefan Knecht von der
St. Mauritius Therapieklinik in Meer-
busch sowie der Universitdt Diissel-
dorf und Prof. James F. Malec von der
Indiana University School of Medicine,
die sich den Preis teilten. Knechts For-
schungen wiesen die Potentiale neuro-
logischer Rehabilitationsmafinahmen
bei édlteren Menschen mit erworbenen
Hirnschadigungen nach. Malec konnte
gemeinsam mit seinem Partner Jacob
Kean dagegen auf einer breiten statis-
tischen Grundlage die Langzeiteffekte
post-akuter Neurorehabilitation dar-
stellen. Die fiinf Belobigungen erhielten
Prof. Dr. Georg Kerkhoff, Dr. Christian
Schlenstedt, Heidrun Pickenbrock, Dr.



med. Wolfgang Deppe und Dr. Dona-
tella Mattia fiir ihre Einreichungen.®®
Die auszuzeichnenden Arbeiten soll-
ten sich bei allen Preisverleihungen
zwar auf nach-klinische Langzeitre-
habilitation fokussieren; das Interesse
der FDST und der Jury liegt aber vor
allem an interdisziplindren Untersu-
chungen sowie an ,wissenschaftlichen
Wirksamkeits- und Effizienznachwei-
sen (Outcome-Forschung), wie sie in
der Praxis, insbesondere von Rehabi-
litationsanbietern, Kostentrdgern und
politischen
werden (sozialokonomische Effekte).
Dadurch stammen die eingereichten
Arbeiten aus sehr unterschiedlichen
disziplindren Kontexten und bilden
verschiedene wissenschaftliche Zugén-
ge zum Thema Neurorehabilitation ab.
Gerade diese Multiperspektivitit des
Forschungspreises ist einer seiner gro-

Institutionen, bendétigt
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3en Vorziige. Die Entscheidung fiir seine
Auslobung erwies sich damit als richtig.
Durch ihn konnte sich die FDST nicht
nur deutlicher als bisher im Bereich der
neurorehabilitativen Forschung positio-
nieren, sondern auch wichtige Kontakte
zu ausgewiesenen Experten der neuro-
logischen Rehabilitationswissenschaft
kniipfen.

Diese waren gerade fiir das zweite
forschungsrelevante Projekt der Stiftung
von Bedeutung - dem Forschungssym-
posium. Die Idee entstand im Kontext
der zweiten Forschungspreisverleihung
2009. Aufgrund des hohen Niveaus der
eingereichten Arbeiten hielt es die Jury
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fiir wiinschenswert, einen intensiveren
Austausch zwischen ihr und den Preis-
trdgern zu organisieren. Dieser sollte
zeitlich und inhaltlich {iber das Maf}
hinausgehen, das im Rahmen einer fest-
lichen Preisverleihung méglich war. Die
FDST nahm diese Anregung gerne auf
und veranstaltete am 15. und 16. Sep-
tember 2011 das erste Forschungssym-
posium der Stiftung.*® Hier hatten alle
Preistriger, die Belobigten und die Jury
die Moglichkeit, sich ,,iiber ihre aktuel-
len Forschungsprojekte zur neurologi-
schen Rehabilitation® auszutauschen.”
Ein Grof3teil der Forschenden folgte
der Einladung Wolfgang Schrodters;
insbesondere ihr interdisziplinirer und
multiprofessioneller Hintergrund sorgte
dafiir, dass das Forschungssymposium
von der Mehrheit der Teilnehmer als
bereichernd empfunden wurde. Des-
wegen entschied sich die Stiftung nach
der Forschungspreisverleihung 2012
dazu, ein zweites Symposium durchzu-
fithren. Es fand am 04. und 05.09.2014
statt; im Gegensatz zur vorherigen Ver-
anstaltung gelang es der FDST jedoch,
weitere Gastredner fiir das Symposium
zu gewinnen. So eréffnete Prof. Theo
Mulder, wissenschaftlicher Direktor der
Koniglichen Niederldndischen Akade-
mie der Wissenschaften, das Sympo-
sium mit einem Vortrag iiber aktuelle
Forschungstendenzen in der Neurore-
habilitation. Auflerdem sensibilisierte
Swantje Kobsell, Professorin fiir Di-
sability Studies an der Alice Salomon
Hochschule Berlin, die Teilnehmer fiir
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die Bedeutung der Disability Studies in
der Neurorehabilitation.** Sowohl 2011
als auch 2014 widmeten sich die Teil-
nehmer des Forschungssymposiums in-
tensiv der Zukunft der Begleitforschung
im P.A.N. Zentrum der Fiirst Donners-
marck-Stiftung und gaben damit Impul-
se fiir die konkrete Arbeit der Stiftung.*
Dariiber hinaus dienten die Symposien
immer auch als Vorbereitungstreffen
fiir die Ausschreibung des kommenden
Forschungspreises.

Fiir die operative Tatigkeit der FDST
spielt gerade die Frage der Outcome-
und Begleitforschung eine herausgeho-
bene Rolle. Dies zeigt sich insbesondere
in der Begleitforschung zum Stiftungs-
projekt ,Wohnen mit Intensivbetreuung®
(WmI) fiir Menschen mit erheblichem

Pflegebedarf.** Dabei handelte es sich
um ein grofd angelegtes Forschungspro-
jekt, das die Stiftung in Kooperation mit
Karin Wolf-Ostermann, Professorin an
der Alice Salomon Hochschule, durch-
fithrte. Der Anlass war der Umzug von
34 erheblich pflegebediirftigen Men-
schen aus dem stationdren Wohnbereich
im FDH in eigene Wohnappartements
mit Intensivbetreuung in Pankow und
Tempelhof. Dieser Umzug, der einen
»Schritt in  Richtung
Normalisierung und Partizipation im
gesellschaftlichen Kontext® darstellte,

wesentlichen

wurde von Wolf-Ostermann und ihrer
Forschergruppe wissenschaftlich beglei-
tet.* Im Zentrum des Forschungsprojek-
tes, das im Wesentlichen auf mehreren
qualitativ wie quantitativ ausgewerteten
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Interviews beruhte und von einem neu
gegrindeten Forschungsbeirat beglei-
tet wurde, stand die Frage nach den
positiven oder negativen ,Verdnderun-
gen bei den betreffenden Bewohnern
im Hinblick auf gesundheitliche und
(psycho-)soziale Faktoren durch die
neuen Wohn- und Lebensbedingungen
[...].“ Aufgrund der Anlage der Studie
und der erhobenen Daten konnte zwar
die , grundsitzliche Uberlegenheit des
WmlI gegeniiber anderen Versorgungs-
formen® nicht wissenschaftlich valide
nachgewiesen werden — auch weil der
Untersuchungszeitraum fiir eine Aus-
sage {liber die Langzeitwirksamkeit des
Wohnortwechsels nicht ausreicht.*” Im
Hinblick auf bestimmte Teilkriterien wie
etwa der Qualitat und Quantitit der All-
tagsaktivitidten der Befragten konnte die
Studie allerdings signifikante Verbesse-
rungen nachweisen.* Die Ergebnisse
der Untersuchungen wurden sowohl in
einem Supplement der Zeitschrift ,,Die
Rehabilitation® als auch in einem Artikel
in der Zeitschrift Neurologie & Reha-
bilitation veréffentlicht und damit der
Fachwelt zur Verfiigung gestellt.*
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Der in ihrer Verfassung angelegte For-
schungsauftrag, so lasst sich restimieren,
erhélt ungefihr seit der Jahrtausendwen-
de eine gestiegene Aufmerksamkeit sei-
tens der FDST. Konnte Forschung nach
der Griindung der First Donnersmarck-
Stiftung zunédchst nur sporadisch und
mit einer sehr begrenzten Reichweite
betrieben werden, wird sie nun auf meh-
reren Ebenen gefordert. Mit der Auslo-
bung des Forschungspreises und dem
Forschungssymposium wirkt die Stif-
tung in aktuelle neurowissenschaftliche
Debatten hinein und lenkt mit ihren Ak-
tivititen die 6ffentliche Aufmerksamkeit
auf ein wenig beachtetes Forschungsfeld;
mit der Forschung im WmlI ldsst sie ihre
eigene operative Tatigkeit wissenschaft-
lich begleiten und evaluieren. Kiinftig
wird sich die FDST noch stérker fiir For-
schung und Wissenschaft engagieren -
immer mit einem Schwerpunkt auf der
Verbindung von Forschung und Praxis:
»Die wissenschaftliche Begleitung der
Rehabilitationsarbeit der Stiftung ge-
winnt zunehmend an Bedeutung und
wird in Zukunft eine wichtige Ziel-
richtung fiir die Weiterentwicklung der
Stiftungsarbeit sein.“** Eine herausgeho-
bene Rolle darin wird auch das P.A.N.
Zentrum spielen, deren Methoden und
Therapien nicht nur permanent wissen-
schaftlich evaluiert werden sollen. Es
wird dariiber hinaus auch Rdume fiir
Kooperationen mit universitiren wie
aufleruniversitaren Forschungseinrich-
tungen beinhalten.” Einzelne Koopera-
tionsprojekte mit der Charité in Berlin,
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Universitat Potsdam und der Alice

Salomon Hochschule Berlin wurden
bereits durchgefithrt. Hier bietet sich
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1989-1997

Zu ihrem 75-jahrigen Jubildum im Jahr 1991 beging die Fiirst Donnersmarck-Stif-
tung ein grofles Fest. Seit 1989 bereitete sich die Organisation auf dieses Datum vor.
Ein neues Logo wurde entworfen, Giesela Neukirchen-Diem und Monika Markowitz
erarbeiteten ein Konzept fiir das Jubilaumsjahr und das Kuratorium entschied sich,
eine bereits frither erschienene Selbstdarstellung der Stiftung neu aufzulegen.' Da-
riiber hinaus verfassten die beiden Historiker Thomas Golka und Horst Wieder die
erste umfassende Darstellung der Geschichte der FDST, womit sie den Grundstein
fir das heutige Stiftungsarchiv legten.? Im Zentrum des Jubilaumsjahrs stand eine
Grof3veranstaltung im Berliner ICC am 02.10.1991. Dort fand zunéchst ein Festakt
mit wissenschaftlichem Fachsymposium statt, dem sich im Palais am Funkturm ein
Ball fiir Mitarbeiter, Klienten und Freunde der Stiftung anschloss.’ Das Symposium
versammelte unter dem Titel ,,Schlechte Wegstrecke. Behinderung als Alltag® ins-
gesamt 19 Workshops und Vortrége zu zahlreichen Themen.* Zudem gab die dort
gezeigte Ausstellung ,,Jeder ist ein Teil des Ganzen® einen Einblick in die Geschichte
und Arbeit der Stiftung.®

Die FDST blickte in diesem Jahr allerdings nicht nur zuriick. Sie nutzte den An-
lass ebenso fiir einen Blick nach vorne. Am 15.10.1991 zog die Verwaltung von der
Hagenstrafle 23 in den Dalandweg 19, wo sie kiinftig ein barrierefrei gestaltetes
Dachgeschoss fiir sich beanspruchen konnte.® Schon im August desselben Jah-
res fand in der Schidestrafle auf Einladung der Geschiftsfithrung eine Zukunfts-
werkstatt zum Thema ,,Stiftung 2000 statt.” An dieser nahmen Mitarbeiter aus
allen Bereichen sowie Vertreter der
Berliner Behindertenbewegung teil,
um gemeinsam Visionen fiir eine
~zeitgemifle, bedarfsorientierte und
qualifizierte Behindertenarbeit® zu
entwickeln.® Aus der Riickschau wird

FURST DONNERSMARCK-STIFTUNG  deutlich, dass auf diesem Workshop

184



IV. ZEITEN DER WEICHENSTELLUNG

zahlreiche Zukunftsaufgaben der Stiftung aufgegriffen und zum Teil erstmals in
einem grofleren Rahmen diskutiert wurden. Egal ob es sich um die fortgesetzte
Ambulantisierung des FDHs, die Einrichtung einer zentralen Offentlichkeitsarbeit
tiir die Gesamtstiftung, die Initiierung eines Organisationsentwicklungsprozesses
oder die Griindung eines weiteren Hotels handelte - alle diese Themen finden sich
bereits im Protokoll der Zukunftswerkstatt wieder.’

In vielfacher Hinsicht sind die Jahre von 1989 bis 1997 in der Geschichte der
Fiirst Donnersmarck-Stiftung eine Phase des Ubergangs und der Weichenstellung.
Ekkehard Reichel, der 1971 die Geschiftsfithrung der Stiftung tibernommen hatte,
war es gelungen, ihr wirtschaftliches Fundament zu festigen und dadurch aus-
zubauen. Gleichzeitig differenzierte sich die Organisation inhaltlich aus. Es ent-
standen in dieser Zeit die drei Bereiche Rehabilitation, Touristik sowie Freizeit,
Bildung, Beratung mit ihren vielfiltigen Angeboten, die bis heute das Gesicht der
Stiftung priagen. Damit einher ging ein betrachtliches Wachstum der Organisa-
tion, die 1995 erstmals iiber 500 Mitarbeiter zéhlte.”” Nachdem Reichel im Okto-
ber 1997 in den Ruhestand gegangen war, iibernahm ab dem 01.10.1997 Wolfgang
Schrodter die Leitung der Fiirst Donners-
marck-Stiftung und fithrte diese ins neue
Jahrtausend. Mit ihm als Geschiftsfithrer
wurden lang anhaltende Entwicklungen
konsequent vorangetrieben und innerhalb
der Organisation in eine institutionelle
Form gebracht. Die 1990er Jahre waren
eine Phase, in der teilweise weit zuriick-
reichende Tendenzen aufgenommen und
in neue Aufgabenbereiche der FDST um-
gesetzt wurden. Gleichzeitig stand in der Stiftung durch Reichels Ausscheiden nach
iiber 25 Jahren Kontinuitét ein Generationenwechsel nicht nur in der Geschifts-
fuhrung, sondern ebenfalls auf zahlreichen weiteren Leitungspositionen an. Giesela
Neukirchen-Diem hatte bereits 1991 altersbedingt ihre Titigkeit fiir die Stiftung
beendet und war von der Sozialpadagogin Friedhild Mory beerbt worden. Ende
der 1990er Jahre und Anfang des neuen Jahrtausends folgten ihr und Reichel noch
weitere leitende Mitarbeiter wie Jiirgen Kintzel, Manfred Richter oder der Leiter der
Personalabteilung, Hans-Joachim Hoffmann. Der Festakt anlésslich des 75-jahrigen
Bestehens der FDST war deswegen in gewisser Hinsicht das vorgezogene Abschieds-
fest einer Mitarbeitergeneration, die im Laufe von zwei Jahrzehnten gemeinsam mit
der Stiftung gewachsen war. Dies hatte zur Folge, dass die Kommunikations- und
Entscheidungsstrukturen innerhalb der Stiftung neu geordnet werden mussten — mit

185



100 JAHRE FURST DONNERSMARCK-STIFTUNG

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats der FDS GmbH Guidotto Fiirst von Donnersmarck (Mitte)
und alle Geschéftsfihrer in der Geschichte der FDS GmbH (v.l.n.r.) Ekkehard Reichel,
Nadine Schleheuser, Jirgen Kintzel und Wolfgang Schrédter

entsprechenden Auswirkungen auf die Organisation und das Verhiltnis zwischen
der Leitungsebene und der Mitarbeiterschaft.

Erschwert wurde dieser Umstrukturierungsprozess durch die grundlegenden
Verdnderungen in der deutschen Sozialpolitik. Nach dem Fall der Mauer stand
die Politik vor der Aufgabe, zwei unterschiedliche Sozialsysteme miteinander zu
harmonisieren. Dies bedeutete in einem ersten Schritt die Einfiihrung des bundes-
republikanischen gegliederten Sozialsystems in den neuen Bundeslindern. An-
schlieflend mussten die stationdren Rehabilitationseinrichtungen, die in der DDR
nur eine untergeordnete Rolle gespielt hatten, saniert und modernisiert werden.
Das ambulante Nachsorgesystem der DDR galt dagegen als erhaltungswiirdig, zu-
mal die BRD auf diesem Gebiet selbst offensichtliche Defizite hatte." Aufgrund
dieser aufwendigen Umstrukturierungsmafinahmen ,war die Politik der finan-
ziellen Konsolidierung der vorangegangenen Politikphase in der Bundesrepublik
voritbergehend in den Hintergrund getreten, wenngleich Fragen der Finanzierung
durchgéngig Thema blieben.“”> Die Ausgaben fiir medizinische und berufliche Re-
habilitationsmafinahmen erreichten nach harten Einschnitten Mitte der 1980er
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Jahre 1991 wieder das Niveau von 1981."® Doch schon kurz nach der politischen
Wiedervereinigung kamen die strukturellen Probleme des deutschen Sozialstaates
erneut auf die Agenda. Anfang der 1990er Jahre zeigte sich, dass diese Probleme
im Vergleich zur Situation Mitte der 1970er Jahre eher schwerwiegender gewor-
den waren. Denn in der Zwischenzeit waren die Flexibilisierung der Lebens- und
Familienverhaltnisse und der sie begleitende demographische Wandel sowie die
Veranderung des Arbeitsmarktes, auf dem Normalarbeitsverhiltnisse in immer
stairkerem Maf3e durch periodische, diskontinuierliche Arbeitsverhiltnisse wie Pro-
jektanstellungen oder Zeitarbeit abgeldst wurden, noch weiter vorangeschritten.
Dadurch griffen die auf Normalerwerbsbiographien und eine traditionelle Fami-
lienstruktur ausgerichteten sozialstaatlichen Versicherungsstrukturen nicht mehr.
Der Sozialstaat kam an die Grenzen seiner Finanzierbarkeit. Das traf ebenfalls fiir
das Gesundheitssystem zu, welches durch die Preissteigerungen fiir medizinische
Leistungen, die Alterung der deutschen Bevélkerung, aber auch dem sukzessiven
Verschwinden der ,Hausfrau® als kostenneutrale Erbringerin von Pflegeleistungen
zu einem gewichtigen Kostenfaktor im Bundeshaushalt geworden war." So machten
1986 die Ausgaben fiir Gesundheitsleistungen bei steigender Tendenz bereits 33,1 %
des gesamten Sozialbudgets des Bundes aus.”

Das fithrte zu verstirkten Kostendaimpfungsbemithungen seitens der Sozial-
politik, von denen die Tréger der Rehabilitations- und Behindertenpolitik nicht
verschont blieben. Insbesondere das Gesundheitsstrukturgesetz von 1992 und die
Einfithrung der Pflegeversicherung als fiinfte Saule der Sozialversicherung im Jahr
1994, markierten hier einen Wendepunkt.”® Sie bedeuteten den ,Ubergang vom
Bedarfs- zum Budgetprinzip“ und damit den Paradigmenwechsel zu einer gede-
ckelten Ausgabenpolitik.” Die deutsche Rehabilitations- und Behindertenpolitik
geriet mit dieser Neuausrichtung in eine seit spatestens Mitte der 1980er Jahre
beobachtbare Asymmetrie: Wurden auf der einen Seite die Rechte von Menschen
mit Behinderung auf Teilhabe am gesellschaftlichen Leben fortwahrend gestérkt
und schliefllich 1994 ein Benachteiligungsverbot aufgrund von Behinderung in den
Artikel 3 des Grundgesetzes aufgenommen, wirkten sich auf der anderen Seite gerade
die zunehmend restriktiven Sparmafinahmen der 6ffentlichen Hand nachteilig auf
die Umsetzung dieses Anspruchs aus.” Die Triger sozialer Dienstleistungen wie
die FDST sahen sich zunehmend in einem Spannungsverhiltnis zwischen dem
Primat der Wirtschaftlichkeit und dem eigenen sozialen Anspruch.” In der Fiirst
Donnersmarck-Stiftung traf dies vor allem auf das FDH zu, da sich das Géstehaus
Bad Bevensen schon seit 1982 durch die Aufnahme von Selbstzahlern finanzieren
musste. In Frohnau machten sich daher die Veranderungen der deutschen Sozial-
politik am stirksten bemerkbar.
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Als stationdre Rehabilitationseinrichtung war das FDH in besonderem Mafle
von den Sparanstrengungen der 6ffentlichen Hand betroffen. Zwar stiegen die
Pflegesitze fiir die Einrichtung seit der Ubernahme des Hauses kontinuierlich an,
doch waren sie schon seit Anfang der 1970er Jahre nicht mehr kostendeckend.”
Davon unabhingig sah sich die Geschiftsfithrung mit einem weiteren Problem
konfrontiert. Bis zur Einfithrung der Pflegeversicherung beruhte die Finanzierung
der Frohnauer Einrichtung auf dem System der kostendeckenden Pflegesitze. In
Berlin griindete sich dieses System auf der 1975 zwischen dem Land und der Liga
der freien Wohlfahrtspflege abgeschlossenen Heimpflegevereinbarung. Sie sah vor,
dass sich die Pflegesitze mit Hilfe eines zwischen dem jeweiligen Triger und der
zustandigen Senatsverwaltung abgestimmten Betreuungs- und Rehabilitations-
konzepts sowie einem sich daraus ergebenden Rahmenstellenplan errechnete, aus
dem die personelle Ausstattung der Einrichtung hervorging. Da die Personalkosten
immer den weitaus grofiten Anteil der Ausgaben einer Einrichtung ausmachten, war
der Rahmenstellenplan das wichtigste Instrument zur Kostenkontrolle. Auf dieser
Grundlage und unter Beriicksichtigung der Pflegesitze aus dem Vorjahr erhielt das
FDH fiir die Finanzierung seiner Arbeit einen Vorschuss vom Land Berlin. Durch
die Preissteigerungen reichte dieser Vorschuss aber meistens nicht aus, um die tat-
sichlichen Kosten des Rehabilitationszentrums zu decken. Deswegen war am Ende
jedes Rechnungsjahres ein Gewinn- und Verlustausgleich vorgesehen, durch den
die Verluste des Trigers nachgezahlt oder eventuelle Uberzahlungen an das Land
Berlin zuriickgefiithrt wurden. Dieser Gewinn- und Verlustausgleich, das heif3t die
Festlegung endgiiltiger kostendeckender Pflegesitze, wurde aber seit dem Ende der
1970er Jahre nicht mehr durchgefithrt. 1981 war das letzte Mal - trotz permanent
steigender Kosten - ein endgiiltiger Pflegesatz fiir die Jahre 1974 bis 1978 festgesetzt
worden.” Seit 1979 blieb der Gewinn- und Verlustausgleich zwischen dem Land
und der FDST sowie anderen Tréigern aus. Auch die Rahmenstellenplane des FDH
wurden bis in die Mitte der 1990er Jahre nicht mehr anerkannt. Das FDH schrieb
dadurch dauerhaft Verluste, die die FDST ausglich. Erst im Sommer 1989 kam es
- nachdem die Stiftung sowie andere Einrichtungen der freien Wohlfahrtspflege
wiederholt auf diese Problematik hingewiesen hatten - zu ernsthaften Verhand-
lungen {iber die nachtragliche Festsetzung endgiiltiger Pflegesitze.”? Es dauerte
allerdings noch sechs Jahre, bis diese Verhandlungen zum Abschluss kamen. Bis
dahin hatten sich die Nachforderungen der Stiftung fiir den Zeitraum von 1979 bis
1991 auf 6.711.702 DM ohne Zinsen summiert.” Die offizielle Anerkennungen und
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Festlegungen der endgiiltigen Pflegesitze fiir das Kinderheim, das Jugend- und Er-
wachsenenheim sowie die beiden WGs in der Blissestrafle und der Berliner Straf3e
erreichten die Stiftung im August 1995.2* Damit war eine ,,endlose Geschichte“ doch
noch zu einem Abschluss gekommen.”

Dies bedeutete aber keine dauerhafte Verbesserung der finanziellen Ausstattung
der Frohnauer Einrichtung. Die Verhandlungen iiber die , Altlastenproblematik®
waren von den Auswirkungen der zunehmenden Sparanstrengungen Berlins iiber-
schattet, das im Zuge der Wiedervereinigung seine vormalige wirtschaftliche Sonder-
stellung verloren hatte. Diese hatte ihm zuvor eine relativ grof$zligige Ausstattung
seiner sozialen Einrichtungen gestattet, musste nun aber sukzessive an das Niveau
der Bundesrepublik angepasst werden. In diesem Kontext kiindigte das Land im
Frithjahr 1991 die seit dem 26.07.1975 bestehende Heimpflegevereinbarung mit
Wirkung zum 31.12.1991 und stellte damit das iiber mehrere Jahrzehnte praktizierte
System der kostendeckenden Pflegesitze zur Disposition.” Die Verhandlungen iiber
die neue Heimpflegevereinbarung, deren positive Nebenwirkung zumindest die
ziigige Festsetzung endgiiltiger Pflegesitze fiir die Jahre seit 1992 war, {iberschnitten
sich mit den bundespolitischen Schritten zur Einfithrung der Pflegeversicherung und
wurden von ihr schliellich iiberholt. In deren Folge wurde das bisherige ,,Selbst-
kostendeckungsprinzip“ von prospektiven (d. h. im Voraus entrichteten) Entgelten
auf der Basis des § 93 BSHG abgel6st und gleichzeitig auf einen nachtriglichen
Gewinn- und Verlustausgleich verzichtet.” Die neue Pflegeversicherung richtete sich
nach festen Pflegesdtzen, mit denen die Leistungserbringer selbststdndig wirtschaften
mussten. Die Einrichtungen sollten damit zu einer 6konomischeren Betriebsfithrung
angehalten werden. Gleichzeitig entstand dadurch ein Markt fiir Gesundheits- und
Pflegeleistungen, auf dem Einrichtungen mit einem vergleichbaren Angebotsprofil
miteinander um die Aufnahme neuer Bewohner konkurrierten. Dariiber hinaus
wurden mit der Einfithrung der Pflegeversicherung die prospektiven Pflegesitze
nicht mehr grundsitzlich fortgeschrieben, sondern mehrfach gekiirzt.”® Zudem
sahen sich die Einrichtungen kiinftig mehreren Leistungstragern gegeniiber, da in
die neu mit dem Land Berlin zu vereinbarenden Entgelte keine Leistungen aufge-
nommen werden durften, zu deren Ubernahme andere Leistungstrigertrager wie
etwa Krankenkassen verpflichtet waren.” Deswegen konnten seit 1994 medizinische
Leistungen, die im FDH erbracht wurden, nicht mehr wie frither iiber die Einglie-
derungshilfe finanziert werden, sondern mussten direkt mit den Krankenkassen
abgerechnet werden.* Erhielt das FDH in den 1970er und 1980er Jahren von der
Senatsverwaltung fiir Jugend und Familie pauschal einen kostendeckenden Pflege-
satz, mit dem alle Leistungen abgegolten wurden, musste sich die Stiftung nun ,,auf
die unterschiedlichsten Finanzierungsmodelle, die uns durch die Pflegeversicherung
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oder das Bundessozialhilfegesetz vorgegeben werden, einstellen [...].“*! Dies hatte
letztlich eine tendenzielle Modularisierung der einzelnen Leistungen im FDH zur
Folge. Erschwert wurde die Situation der Stiftung dadurch, dass das Jugend- und
Erwachsenenwohnheim im Juli 1993 aufgrund des hohen Altersdurchschnitts der
Bewohner von der Zustandigkeit der Senatsverwaltung fiir Jugend und Familie in
die der Senatsverwaltung fiir Soziales iibergingen.*” Diese hatte aber eine wesent-
lich restriktivere Bewilligungspraxis und war nicht im gleichen Maf3e bereit, die
umfangreichen Leistungen des Hauses mit einem erhdhten finanziellen Zuschuss
zu unterstitzen.

Interne Umstrukturierung als Reaktion auf die verénderten
Finanzierungsmaglichkeiten

Alles in allem hatten sich damit in der ersten Hailfte der 1990er Jahre die Fi-
nanzierungswege in der deutschen Behinderten- und Rehabilitationspolitik nach-
haltig gewandelt — mit bedeutenden Folgen fiir das Fiirst Donnersmarck-Haus.
Die Einrichtung musste sich mit einer stark veranderten finanziellen Ausstattung
arrangieren. Immer héufiger verweigerte Berlin die Kostentibernahme fiir einzel-
ne Leistungen, immer hdufiger dringten die Kostentrager auf einen schnelleren
Abschluss der Rehabilitationsmafinahmen. Dadurch mussten sich Richter und sei-
ne Mitarbeiter nach neuen Finanzierungsquellen umsehen oder im schlimmsten
Fall das Angebot einstellen. So wurde 1995 fiir die Wohngruppe ,,Hilde Wulf“ im
Kinderheim die weitere Kosteniibernahme verweigert, da das Durchschnittsalter
der Bewohner inzwischen 29 Jahre betrug. Die Stiftung musste fiir sie darauthin
alternative Wohnangebote aulerhalb des FDHs finden.*

Hinzu trat eine veranderte Anspruchshaltung der Betreuten. Frither verbrachten
die meisten Bewohner einen Zeitraum von mehreren Jahren im FDH; sie wohnten
zuerst im Kinderheim, ehe sie in das Jugend- oder Erwachsenenheim umzogen und
am Ende vielleicht in einer der betreuten Wohnformen ein dauerhaftes Zuhause
fanden.* Gerade diese Gruppe von Menschen war Anfang der 1990er Jahre bei-
nahe vollstindig verschwunden. Sie wurde einerseits durch Bewohner ersetzt, die
dauerhaft auf professionelle Pflege angewiesen blieben. Andererseits traten Anfang
der 1990er Jahre vermehrt Bewohner auf, fiir die das FDH nur eine Durchgangs-
station bedeutete und die ,vom ersten Tag an zielgerichtete Rehabilitation ein-
fordern, die eine mdglichst baldige Entlassung anstreben und unsere Leistungen
nicht nur auf dem Hintergrund des eigenen Wohlbefindens hinterfragen, sondern
die das ,Preis-Leistungs-Verhaltnis‘ immer unter individuellen Forderungsgesichts-
punkten sehen.“” Der Arbeitsbereich Rehabilitation in der Stiftung stand nun vor

190



IV. ZEITEN DER WEICHENSTELLUNG

der Aufgabe, sowohl eine moglichst liickenlose Versorgungskette fiir Menschen
mit dauerhaftem Unterstiitzungsbedarf als auch hochspezialisierte und kurzzeitige
Rehabilitationsmafinahmen fiir Betroffene, die anschlieflend den Kreis der Stif-
tung wieder verlieflen, gleichermaflen anzubieten — mit allen daraus resultieren-
den personellen, logistischen sowie finanziellen Herausforderungen und vor dem
Hintergrund des zunehmenden Kostendrucks von Seiten der 6ffentlichen Hand.
Diese enormen Herausforderungen fithrten zu individuellen sowie strukturellen
Belastungen und waren wohl einer der Hauptgriinde dafiir, dass es vor allem im
Arbeitsbereich Rehabilitation zu Spannungen zwischen den Mitarbeitern und der
Leitungsebene kam.*

Die Fiirst Donnersmarck-Stiftung reagierte darauf mit zwei unterschiedlichen
Mafinahmen. Erstens bemiihte sie sich darum, die einzelnen Bereiche im FDH,
deren Finanzierung zuvor auf einer Mischkalkulation beruhte, schérfer zu differen-
zieren. Die Plitze im Kinderheim wurden 1998 zugunsten des Jugendheims von 38
auf 14 reduziert und blieben kiinftig ausschliellich Minderjahrigen vorbehalten.”
Das Jugendheim wurde dagegen von 34 auf 58 Plitze erweitert und in ein Rehabi-
litationsheim fiir befristetes Wohnen mit einer Aufenthaltsdauer zwischen einem
und drei Jahren umgewidmet.*® Durch die Umwidmung des Jugendheims versuchte
die Leitung des FDHs, den ,,rehabilitativen Ansatz [des Angebots] zu starken und
in Zusammenarbeit mit den einweisenden Kliniken unseren Anspruch als Nach-
folgeeinrichtung fiir Menschen, die aus den Akutbereichen entlassen werden® zu
festigen.”® Das ehemalige Erwachsenen-
heim mit insgesamt 52 Platzen wurde
dagegen in einen Bereich fir langer-
fristiges Wohnen mit rehabilitativer
Unterstiitzung transformiert.*® Das
Gastehaus wurde 2003 im Rahmen der
Umstrukturierungen geschlossen. Die
Aufnahme in alle drei Heime der Froh-
nauer Einrichtung blieb weiterhin an
das Kriterium der Kérperbehinderung
gebunden. Durch diese konzeptionelle
Neuausrichtung konnten die unter-
schiedlichen Leistungen in den drei
Heimen klarer einzelnen Kostentridgern zugeordnet und die verfiigbaren Mittel
gezielter abgerufen werden. Das FDH blieb eine vollstationare Einrichtung, die
Leistungen auf der Grundlage der Eingliederungshilfe nach dem BSHG sowie der
Pflegeversicherung nach dem SGB IX § 43a abrechnete. Fiir die Betreuung von
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Kindern- und Jugendlichen blieb weiter das Kinder- und Jugendhilfegesetz (KJHG)
maf3geblich." Therapeutische Leistungen wurden dagegen in immer starkerem Maf3e
von den Krankenkassen finanziert. Auch aus diesem Grund wurde zum 01.10.1998
der Facharzt fiir Neurologie, Rehabilitationswesen, Sozialmedizin und physikalische
Therapie, Lutz Schneider, als neuer leitender Arzt des FDHs eingestellt. Er sorgte
fiir eine Professionalisierung der medizinischen Angebote in Frohnau. Ab dem
01.01.1999 leitete er gemeinsam mit Richter die Einrichtung.** Zweitens trieb das
FDH einen Prozess voran, der sich schon seit den 1980er Jahren abgezeichnet hatte,
nun aber perspektivisch zu einer vollig neuen Ausrichtung des gesamten Hauses
fithren sollte: Der Hinwendung zur nachklinischen Rehabilitation von Menschen
mit erworbenen Hirnschadigungen.

Die bewusste Hinwendung zur Neurorehabilitation und die Aufnahme
von Menschen mit Schadel-Hirn-Traumata

Der Beginn der 1990er Jahre war fiir das Fiirst Donnersmarck-Haus nicht nur
aufgrund der veranderten Finanzierungswege, sondern auch im Hinblick auf die
inhaltliche Ausrichtung der Einrichtung eine Umbruchszeit, deren Urspriinge aber
bis in die 1980er Jahre zuriickreichen. Denn es war der Stiftung nicht gelungen,
die seit diesem Zeitpunkt anhaltende Uberalterung der Gruppen im FDH aufzu-
halten oder gar umzukehren. Schon 1990 trat deswegen offen zu Tage, dass die Be-
wohnerstruktur ,,die Bezeichnung ,Kinderheim’ kaum noch rechtfertigt.“** Dieser
Situation sah sich nicht nur die FDST gegeniiber. Die ,,Uberalterung in Kinder- und
Jugendeinrichtungen war ein grundsitzliches Problem der Wohnangebote fiir Men-
schen mit Behinderung in Berlin.** Bei der Fiirst Donnersmarck-Stiftung wurde
dieser Effekt jedoch noch durch die Ambulantisierung des FDHs verstarkt. Denn
die Pldtze fiir Kinder und Jugendliche, die in ambulante Wohnformen umzogen,
konnten oftmals nur schwer oder gar nicht mehr mit gleichaltrigen Menschen mit
Korperbehinderung besetzt werden, sondern mussten unbelegt bleiben oder an
altere Interessenten vergeben werden. So stand das Jugendheim schon 1989 vor
der Situation ,,sich in der Altersstruktur nach oben™ 6ffnen zu miissen, so dass es
»dem Charakter eines Jugendheims nicht mehr gerecht wurde.*® Eine Folge dieser
Entwicklung war, dass die Senatsverwaltung das FDH immer wieder anregte, Kin-
der mit Schwerstmehrfachbehinderung oder geistiger Behinderung aufzunehmen.
Das war aber mit dem Stiftungszweck nicht vereinbar und widersprach aus Sicht
der Leitungsebene zudem dem Rehabilitationskonzept des Hauses.*” Die Stiftung
musste sich deshalb Anfang der 1990er verstarkt dariiber Gedanken machen, welche
Klientel sie mit ihrer Einrichtung in Frohnau kiinftig erreichen wollte und konnte.
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Vor diesem Hintergrund war es die lang-
jahrige Heimarztin Dagmar Bollhoff, die
Mitte der 1980er Jahre die Behandlung von
Menschen mit Schidel-Hirn-Traumata
(SHT) fir das FDH in den Blick nahm.
Dies hing einerseits mit den begrenzten
Rehabilitationsmdglichkeiten fiir diesen
Personenkreis in Berlin zusammen. Ande-
rerseits hatte das FDH durch die Konzen-
tration auf Menschen mit Zerebralparese
langjahrige Erfahrung bei der Behandlung von Hirnschadigungen gesammelt und
konnte daher schon Ende der 1980er Jahre auf seine ,,beachtlichen Therapieerfolge“
bei der Behandlung von SHT verweisen.*® Bald war die Expertise der Frohnauer
Einrichtung auf dem Gebiet der neurorehabilitativen Versorgung auch in der Of-
fentlichkeit bekannt.* Hier er6ftnete sich ein neues Arbeitsfeld fiir das Haus. Denn
nachklinische Neurorehabilitation galt in den 1980er Jahren als Zukunftsbereich®;
das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales begann kurz nach der Wende sogar
damit, den Aufbau derartiger Einrichtungen gezielt zu fordern.” Die Stiftung sah
darin eine Versorgungsliicke und Zukunftsaufgabe nicht nur in Berlin, in deren
Bewiltigung sie organisch hineinwachsen konnte. Im April 1990 entschied sich das
Kuratorium, den ,,Weg des Fiirst Donnersmarck-Hauses hin zur nachklinischen
Betreuung von Schédel-Hirn-Traumatikern vorsichtig® voranzutreiben, die Einrich-
tung aber ,,gerade unter dem Einfluss der gravierenden politischen Veranderungen
[...] fur andere Behinderungsarten offen zu halten.”” In den folgenden Jahren
erhohte sich der Anteil der SHT-Patienten kontinuierlich. Denn in Berlin gab es
aufler dem FDH keine Einrichtung, die sich auf eine nachklinische Behandlung von
Menschen mit einem Schiadel-Hirn-Trauma spezialisiert hatte. Die Stiftung fiillte
damit die Liicke zwischen der akuten Therapie in Kliniken und der méglicherweise
notwendigen anschlieflenden Betreuung im Rahmen der Pflegeversicherung. In
dieser post-akuten Zwischenphase bot sie den Betroffenen intensive Férderung,
durch die noch unerschlossene individuelle Ressourcen und Verselbststandigungs-
potentiale aktiviert werden konnten. Die Stiftung baut damit fiir ihre Bewohner eine
Briicke zwischen der medizinischen Akutversorgung und einem moglichst selbst-
bestimmten Wiedereinstieg in den Alltag.”® Der Ansatz erwies sich als tragfahig und
erhielt im Laufe der Jahre viel Zuspruch.> Langfristig fithrte das Engagement der
FDST fiir SHT-Patienten zur Entstehung des P.A.N. Zentrums, mit dem nicht nur
bei der praktischen Umsetzung der postakuten Neurorehabilitation, sondern auch
im Hinblick auf die Finanzierungsmoglichkeiten neue Wege gegangen werden.
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Zunehmende Dezentralisierung

Der Prozess der Ambulantisierung beschiftigte die FDST bereits seit der Griin-
dung der Auflenwohngruppen in der Blissestrale 12 und der Berliner Strafle 18.
Diesen Griindungen folgten weitere Wohngemeinschaften unter anderem in der
Gervinusstrafle, der Zeltinger Strafle, dem Kaiserkorso, der Weichselstrale oder
dem Dalandweg.’® Die Stiftung trieb diese Entwicklung systematisch und unter
Beriicksichtigung der Bediirfnisse ihrer Bewohner voran. Immer wenn ein oder
mehrere Bewohner einen Grad der Selbststandigkeit erreicht hatten, der den Um-
zug in eine WG nahelegte, erhielt er einen Platz in einer bestehenden WG oder
es wurde — geniigend Interessenten an einem Platz vorausgesetzt — eine neue WG
geschaffen. Die WGs galten Richter als ,,Nachfolgeeinrichtungen der Heime des
Fiirst Donnersmarck-Hauses“ und stellten ein ,,auf Langfristigkeit oder gar auf
Dauer angelegtes Wohnangebot dar.” Allerdings waren auch die Neugriindun-
gen der Wohngemeinschaften von den Sparmafinahmen des Landes Berlin be-
troffen. Anders als die Auflen- oder Trainingswohngruppen wie die ,,Ladit” fielen
die Wohngemeinschaften in die Zustandigkeit des Senators fiir Gesundheit und
Soziales. Dieser erkannte die Plitze in den WGs nicht als Heimplitze an, sodass
die Finanzierung hier nicht auf derselben Grundlage wie im FDH erfolgte. Eine
Folge dieser Sparmafinahmen war, dass die Stiftung nicht alle Wohngemeinschaften
realisieren konnte, fiir die es eine Nachfrage gab. So stieg sie aus den Planungen

pem——

. ": - ,"f
’ g

.
- 4o IS ~
" Eo g
» %k
a% &0
A * S =

Alltag in der immer noch existierenden Wohngemeinschaft im Kaiserkorso
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tiir eine Wohngemeinschaft am Tempelhofer Ufer 4 aus, da der bewilligte Pflege-
satz nicht kostendeckend gewesen ware und zu einem jéhrlichen Fehlbetrag von
30.000 DM gefiihrt hitte.*® In Abstimmung mit den anderen Berliner Trigern am-
bulanter Wohnangebote entschied sich die Geschiftsfithrung dazu, die geplante WG
nicht zu eréffnen und ,,zu dokumentieren, dafl weitere Wohngemeinschaften nur
erdffnet werden, wenn sich das Land Berlin bereitfindet, ausreichende Pflegesitze
zu bezahlen.“® Obwohl die Ambulantisierung des Rehabilitations- und Betreuungs-
wesens in den USA und anderen europdischen Staaten schon lange vorangetrieben
wurde, blieb die Situation im Deutschland der 1980er Jahre somit unbefriedigend.*

Dessen ungeachtet hielt das Kuratorium an dem Entschluss fest, die existierenden
Wohnangebote der Stiftung um weitere ambulante Wohnformen zu ergdnzen. Denn
nach wie vor sahen sie ihre Hauptaufgabe darin, die ,Verselbststindigung des einzel-
nen Behinderten® zu férdern.® Am 01.09.1990 zogen beispielsweise sieben Bewohner
in das ehemalige Personalwohnhaus des FDHs in der Rauentaler Strafle®, das auf-
grund eines Kuratoriumsbeschlusses vom 21.04.1989 im Erdgeschoss barrierefrei
umgestaltet worden war.® Ungeféhr zur gleichen Zeit — am 06.01.1989 - erwarb die
FDST das Grundstiick Am Querschlag 7/8 fiir einen Kaufpreis von 1,4 Mio. DM.*
Auf diesem Grundstiick befand sich ein Einfamilienhaus, das abgerissen und durch
zwei barrierefreie Baukorper ersetzt werden sollte.”® Wihrend das erste Gebaude als
Dauerwohnbereich fiir Menschen mit schwerer Behinderung vorgesehen war, bot
das zweite Gebdude Wohnmoglichkeiten fiir weitgehend selbststandige Personen
ohne intensiven Betreuungsbedarf.®® Aufgrund vielfiltiger Abstimmungsschwie-
rigkeiten mit den Berliner Baubehdrden und zahlreicher weiterer Verzégerungen
dauerte es jedoch bis zum 18.04.1994 bis die Baumafinahmen begannen.®” Danach
ging alles schnell. Am 18.11.1994 feierte die Stiftung Richtfest®; am 01.12.1995 bezogen
die ersten Mieter ihre Wohnungen® und am 01.01.1996 wurde auch das Kleinstheim
fiir Dauerbewohner in Betrieb genommen.” Die Stiftung bot nun fiir 20 Personen,
darunter 13 Rollstuhlfahrern, den Platz fiir ein neues Zuhause.”

Die Entstehung des Ambulant Betreuten Wohnens

Die Dezentralisierung der Wohnangebote fiir Menschen mit Behinderung blieb
eine wichtige Aufgabe der organisierten Behindertenhilfe, die im Laufe der 1990er
Jahre zunehmend mediale Aufmerksamkeit erregte. Immer haufiger riickte da-
bei ihr Anspruch auf ein selbststandiges Leben in einer eigenen Wohnung in den
Mittelpunkt. Gleichzeitig wurde in der Offentlichkeit die Entscheidung der Bun-
desregierung, den urspriinglich im BSHG vorgesehenen Vorrang ambulanter vor
stationdren Hilfen unter Kostenvorbehalt zu stellen, direkt oder indirekt kritisiert.”
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So erschienen immer héufiger Zeitungsartikel, die eine permanente Unterbringung
von Menschen mit Behinderung in stationdren Wohneinrichtungen kritisierten
und den Ausbau gemeindenaher Wohnangebote einforderten.” Trotz der oftmals
hohen Hiirden fiir einzelne Menschen mit Behinderung war seit den 1990er Jahren
ihr Anspruch auf ein selbstbestimmtes Wohnen nicht mehr aufzuhalten. Insbe-
sondere die Menschen mit Behinderung selbst traten nach dem Vorbild der US-
amerikanischen Independent Living Bewegung selbstbewusst fiir die Auflsung der
stationdren Grof3einrichtungen ein.” Immer mehr Tréager reagierten darauf und
reformierten — wenn auch nur langsam - ihre Einrichtungen zu einem Netz aus
dezentralisierten und kleinrdumigen Wohneinheiten.” Die Fiirst Donnersmarck-
Stiftung hielt an den historisch gewachsenen Organisationsstrukturen fest und
erganzte diese um neue Arbeitsbereiche. Diese Gleichzeitigkeit von Tradition und
institutioneller Neuausrichtung, die beispielsweise bereits bei der Griindung der So-
zialtherapeutischen Zentrums zu beobachten war, charakterisierte den Fithrungsstil
von Ekkehard Reichel in besonderem Mafle. Im Verlauf der 1990er Jahre fiihrte dies
zur Griindung des Arbeitsbereichs Ambulant Betreutes Wohnen. In ihm biindelten
sich alle Mafinahmen der Stiftung zur dezentralen Betreuung von Menschen mit
Behinderung sowohl in eigenen Wohneinheiten als auch in Wohngemeinschaften
oder Kleinstheimen.

Dafiir erweiterte die Stiftung seit Beginn der 1990er Jahre ihr ambulantes Wohn-
angebot systematisch. Neben die bereits bestehenden Wohngemeinschaften und die
Wohnanlage in der Zeltinger Strafle traten weitere individuelle Wohnangebote fiir
Menschen mit Behinderung. 1989 begann die Stiftung beispielsweise mit der Planung
einer Betreuungsgemeinschaft fiir sechs Personen, die zwar einen eigenen Haus-
halt fithren konnten, dariiber hinaus aber auf ,,Gemeinschaft mit anderen Behin-
derten nicht verzichten® wollten.” Sie wurde
am 01.02.1992 am Nordufer 8 eroffnet und
umfasste zunichst fiinf, spéter sechs in sich
abgeschlossene Wohnungen sowie eine Ge-
meinschafts- oder Stiitzpunktwohnung, die
»als Kommunikationspunkt fiir die Bewoh-
ner” vorgesehen war.” Sie diente gleichzei-
tig als Arbeitszimmer fiir die Mitarbeiter des
FDHs, die von dort aus die Bewohner sozial-
padagogisch betreuten. 1990 wurde dariiber
hinaus das Betreute Einzelwohnen gegriindet.
Es bot zundchst nur einer Klientin sozialpa-
Jutta Moltrecht in ihrem Biiro dagogische Unterstiitzung in ihrer eigenen
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Wohnung.” Schnell wuchsen jedoch seine Aufgaben an, da es die sozialpadagogische
Betreuung aller dezentralen Wohnangebote der FDST iibernahm. Institutionellen
Niederschlag fand diese Bedeutungszunahme darin, dass die Verwaltung des Be-
treuten Einzelwohnens am 02.07.1992 ein eigenes Biiro in der Livldndischen Strafle
28 bezog und fortan unter dem Namen ,,Betreutes Wohnen fiir Kérperbehinderte®
firmierte. Formal blieb es aber weiterhin dem Fiirst Donnersmarck-Haus zugeord-
net.”” Insgesamt wurde 1992 aus der Livlindischen Straf3e die Betreuung von 45
Menschen mit Behinderung organisiert — darunter allein vier Personen im Betreuten
Einzelwohnen.® Das neue Angebot der FDST wuchs kontinuierlich, sodass seine
Leiterin, Jutta Moltrecht, schon 1992 prognostizierte, das Betreute Wohnen werde
kiinftig eine der wichtigsten Aufgaben der Stiftung sein.* Sie sollte damit Recht
behalten. 1997 war die Anzahl der Bewohner im Betreuten Einzelwohnen bereits auf
26 gestiegen.®” Das Betreute Wohnen war
damit zwar ein dynamisch wachsender Be-
standteil des Stiftungsangebots, wies aber
eine — aus Sicht der Bewohner schmerz-
liche - Liicke auf. Denn die Mitarbeiter
des Betreuten Wohnens, das im Rahmen
der Eingliederungshilfe finanziert wird, er-
bringen ausschliefllich sonderpadagogische
Unterstiitzungsmafinahmen. Pflegerische
oder hauswirtschaftliche Aufgaben kénnen
sie nicht ibernehmen.®® Die Pflege der Bewohner der Betreuungsgemeinschaft
Nordufer wurde deswegen am Anfang von der Diakoniestation Wedding tiber-
nommen, falls dies erforderlich war.** Derartige Leistungen konnten nicht durch
die Eingliederungshilfe finanziert werden. Deswegen wurde Ende der 1990er Jahre
das Betreute Wohnen zu einem eigenstandigen Bereich aufgewertet und gleichzeitig
ein ambulanter Pflegedienst gegriindet. Damit war es kiinftig moglich, sozialpada-
gogische und pflegerische Dienstleistungen gleichermaflen anzubieten.®
Ausléser fiir diese Uberlegungen war einmal mehr der konkrete Bedarf. Denn auf-
grund der Einfithrung der Pflegeversicherung konnte die Stiftung die Wohnanlage
in der Zeltinger Strafle nicht mehr langer nach dem bisherigen Konzept betreiben.
Denn dieses sah gerade die Verbindung pflegerischer, hauswirtschaftlicher und so-
zialpadagogischer Unterstiitzung vor, was durch die Gesetzesdnderung nicht mehr
langer moglich war. Zwar erhielt die FDST fiir die damals in der Anlage lebenden
Menschen Bestandsschutz; wollte sie aber ihre Leistung langfristig am Leben er-
halten, musste sie die einzelnen Leistungsbausteine — Pflege, sozialpddagogische
Unterstiitzung und die Vermietung von Wohnungen - voneinander trennen und ein
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eigenes ambulantes Betreuungsangebot im
Sinne der Pflegeversicherung entwickeln.®
| Dieses musste sich im Gegensatz zum Be-

oo . | treuten Wohnen auf der Grundlage von
M_b!lun'er D'G“S" \ Leistungsmodulen nach dem SGB XI finan-

o E_CﬂiN 7 zieren, in dem im Zuge der Neukodifikation

der gesamten Sozialgesetzgebung die Pfle-
geversicherung geregelt worden war. Die
Stiftung wollte sich mit dem neuen Dienst
explizit auf jiingere Menschen mit Kérperbehinderung spezialisieren. Denn bei
deren Betreuung verfiigten die meisten Pflegedienste, die sich tendenziell eher um
altere Menschen kiimmerten, nur iiber wenig Erfahrung. Dadurch konnte, wie das
Kuratorium auf seiner Sitzung am 14.11.1997 festhielt, die FDST ,,eine Liicke im bis-
herigen Leistungsangebot der Sozialstationen® schlieflen und gleichzeitig durch die
Verbindung mit dem Bereich Betreutes Wohnen ein ,,natiirliches Aufgabenfeld fiir
unsere Stiftung [erschlieflen], insbesondere auch um eine durchgéngige Reha-Kette
bis zur weitgehenden Autonomie einzelner rehabilitierter Personen sicherzustel-
len.“” Am 01.10.1998 wurde das Betreute Einzelwohnen schlie8lich zum selbststan-
digen Arbeitsbereich Ambulant Betreutes Wohnen (ABW) unter Moltrechts Leitung
aufgewertet, der zukiinftig fiir alle dezentralisierten Wohnangebote der FDST ver-
antwortlich zeichnete.® Im gleichen Jahr wurde ein Versorgungsvertrag mit den
Pflegekassen auf den Weg gebracht, so dass ab dem ersten Quartal 1999 ,,das jiingste
Projekt der Stiftung, die ,Ambulanten Dienste’ seine Arbeit aufnehmen® konnte.*
Am 26.10.1999 wurde der Ambulante Dienst der Fiirst Donnersmarck-Stiftung (AD)
offiziell eréffnet.”® Sozialpadagogische Leistungen werden kiinftig vom ABW auf
der Basis der Eingliederungshilfe, pflegerische und hauswirtschaftliche Aufgaben
vom Ambulanten Dienst auf der Grundlage der Pflegeversicherung iitbernommen.
Die Miete wiederum wird entweder
von den Bewohnern selbst oder durch
die Sozialhilfe getragen. Damit hat die
FDST eine flexible Struktur geschaf-
fen, mit der sie die Unterstiitzung von
Menschen mit Behinderung in unter-
schiedlichen Lebenslagen gewéhrleisten
kann. Der ABW blieb in der Folgezeit
ein dynamischer Teil der Stiftung. Im
August 2004 betreute er 10 Wohnge-
meinschaften mit 42 Bewohnern, 56
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Personen im Betreuten Einzelwohnen sowie 31 Klienten in eigenen Wohnungen
und 18 Klienten in den Wohngemeinschaften.” Aus der Wohnanlage in der Zeltinger
Straf3e als erstem ambulantem Angebot der FDST ist eine Organisationsform mit
vielen Gesichtern entstanden.

Kontinuitat im Wandel - das Fiirst Donnersmarck-Haus in Frohnau

Wiare Marianne Schlegelmilch an der Jahrtausendwende nach Frohnau zu ,,ihrem®
alten Kinderheim gekommen, hitte sie die Einrichtung wohl nicht mehr wieder-
erkannt. Zwar war das Gebaude des historischen Kinderheims immer noch erhalten,
doch wurde es nun mit einem anderen Geist erfiillt. Dazu trugen auch die jungen
Zivildienstleistenden bei, auf die das FDH erst nach der Wende zuriickgreifen konn-
te.” Insgesamt 17 junge Menschen nahmen am 01.04.1992 in Frohnau ihre Arbeit auf
und brachten eine neue Facette in den Heimalltag.”” In der Schddestrafle begann der
erste Zivildienstleistende am 01.04.1993 und unterstiitzte die Leitung vor allem beim
Fahrdienst.” Die konzeptionelle Ausrichtung der Einrichtung blieb ,, gekennzeichnet
durch eine iiber dreiffigjdhrige Entwicklung, Anpassungsprozesse, Erneuerungen
und Wandlungen.“*” Seit seiner Griindung Anfang der 1960er Jahre hatte sich das
FDH zu einem hochspezialisierten Haus entwickelt, das in seinen verschiedenen
Bereichen sehr unterschiedliche Aufgaben erfiillte. Das FDH folgte dabei einem all-
gemeinen Trend hin zu einer spezialisierten und zeitlich begrenzten Rehabilitation
und der Dezentralisierung stationdarer Wohnangebote. Das Dauerwohnen in einer
stationdren Einrichtung wurde auf einen moglichst kleinen Kreis von Menschen
mit Behinderung beschrankt, fiir die man (noch) keine gemeindenahe Alternative
entwickelt hatte. Die Stiftung ging allerdings noch einen Schritt weiter und fragte
sich grundsitzlich, ob ,stationdre Unterbringungen im groflien Umfang noch not-
wendig sind und welche Voraussetzungen fiir weitere ambulante Betreuungsformen
geschaffen werden miissen.“*® Ungeachtet aller Schwierigkeiten, die im Hinblick
auf die Ambulantisierung der Wohnangebote fiir Menschen mit Behinderung bis
heute bestehen?” wird die Umsetzung des Rechts auf inklusives Wohnen eine Zu-
kunftsaufgabe der deutschen Sozialpolitik - und damit auch der FDST - bleiben.

Neben den permanenten internen Umstrukturierungsprozessen und den verin-
derten Finanzierungswegen standen Richter und sein Team seit Mitte der 1980er Jah-
re noch vor einer weiteren Herausforderung. Da in zunehmendem Mafle Menschen
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mit schwererer Behinderung
tiber einen lingeren Zeitraum
in die Frohnauer Einrichtung
aufgenommen wurden, war
es nicht mehr so einfach, an-
gemessene tagesstrukturie-
rende Mafinahmen fiir diese
Klientel zu finden.”® Denn es
handelte sich um eine Gruppe
von Menschen, fiir die es in
Berlin keine addquaten Be-
Das Haus 2 der Nordbahn gGmbH schaftigungsmoglichkeiten

gab. Fir den Schulbesuch
waren sie in der Regel zu alt; Berufsbildungswerke, auf denen sie eine anerkannte
Ausbildung hitten absolvieren konnen, stellten aber zu hohe korperliche Anfor-
derungen an sie und von dem allgemeinen Arbeitsmarkt waren sie ebenso ausge-
schlossen. Die bestehenden Werkstitten fiir Menschen mit Behinderung wiederum
waren ebenfalls nicht fiir die Bewohner geeignet, da diese entweder von den dortigen
Aufgaben unterfordert waren oder nicht tiber die kérperlichen Voraussetzungen
fiir eine reguldre Tatigkeiten in einer der Werkstitten verfiigten. Dariiber hinaus

waren die in Frage kommenden Werkstatten verhaltnismaflig weit vom FDH ent-
fernt, sodass eine Tétigkeit bei ihnen mit langen Fahrtzeiten verbunden war. Die
Bewohner befanden sich in einer ,Grauzone®, in der es kein passendes Angebot fiir
sie gab.”” Die Stiftung versuchte zunachst, interne Losungen fiir dieses Problem zu
finden. Dafiir richtete sie beispielsweise eine eigene Druckerei im FDH ein. Dort
waren fiinf Bewohner mit 25 Wochenstunden sowie zwischen drei und fiinf Aus-
hilfen mit zehn Wochenstunden beschiftigt. Unterstiitzt wurden sie durch eine aus-
gebildete Druckerin als ABM-Kraft mit einer vollen Stelle sowie zwei Therapeuten
mit jeweils 20 Wochenstunden.'” Die Druckerei produzierte fiir den internen Bedarf
der Stiftung; externe Einnahmequellen konnte sie nicht erschlieffen.

Als zum 01.12.1989 die Férderung der ABM-Stelle nicht mehr verldngert wurde,
musste die bisherige Konzeption der Druckerei tiberdacht werden. Denn wenn die
Druckerin kostenneutral weiterbeschiftigt werden sollte, musste kiinftig ein jahr-
licher Uberschuss von 50.000 DM erwirtschaftet werden.'> Christoph Brun, ehe-
maliger Leiter des Kinderheims und seit 1988 Referent fiir Arbeit und Beschiftigung
nutzte die Gelegenheit, um sich grundlegende Gedanken iiber die Beschiftigungs-
moglichkeiten fiir Menschen mit schwerer Behinderung zu machen.'”” Dazu reiste

er in die Bundesrepublik, um dort mégliche Vorbildeinrichtungen zu besichtigen'*,
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und analysierte die Arbeits- und Beschiftigungssituation dieser Klientel in Berlin.
Dabei stellte er fest, dass es in Berlin keine geeigneten Beschaftigungsmoglichkeiten
fir die Frohnauer Bewohner gab. Deswegen entschied sich die FDST dazu, neue
»Beschiftigungsmoglichkeiten in einer Form der ,nicht anerkannten Werkstatt fiir
Bebhinderte‘ zu schaffen’, deren Ausgangsbasis die Druckerei sein sollte."”® Dieses
Vorgehen wurde auch vom Kuratorium unterstiitzt, das sich schon im April des
Jahres grundlegend mit der Griindung einer weiteren gGmbH zur Beschiftigung
von Menschen mit Behinderung beschiftigt hatte.°

Genau zu diesem Zeitpunkt fiel die Berliner Mauer. Die Stiftung nutzte diese
historische Chance und suchte die Kooperation mit einem ostdeutschen sowie
einem Westberliner Partner bei der Griindung einer neuen Werkstatt fiir Men-
schen mit Behinderung.'” Diese waren in der DDR auferordentlich selten, da die
meisten Menschen mit Behinderung aufgrund des verfassungsgemaflen Rechts auf
Arbeit direkt in die Betriebe integriert worden waren. Da viele unter ihnen nach
der Wiedervereinigung ihren Arbeitsplatz verloren, wurden nach 1990 auch in den
neuen Bundesldndern Werkstitten im grofien Stil errichtet.'® Fiir die FDST ergab
sich nun die Gelegenheit, gemeinsam mit ihren Partnern in Glienicke - ganz in
der Nihe des Fiirst Donnersmarck-Hauses - ein Pilotvorhaben zu realisieren, in
dem die Beschiftigungsmoglichkeiten fiir Schwermehrfachbehinderte ausgelotet
werden sollten. Die Stiftung beteiligte sich zunachst durch die Freistellung Bruns
als Leiter des Projektes sowie die Bereitstellung der Druckerei an dem Vorhaben.
Sie wollte aber nicht als Trager der Werkstatt auftreten.'® Das Projekt zeitigte bald
Erfolge und das Kuratorium entschied sich auf seiner Sitzung vom 08.05.1992,
gemeinsam mit dem Ortsverein Oranienburg der Lebenshilfe, spéter Lebenshilfe
fiir Menschen mit geistiger Behinderung Oberhavel Siid, und dem Evangelischen
Jugend- und Fiirsorgewerk die Nordbahn gGmbH zu griinden."® Am 01.07.1992
trat sie offiziell den Gesellschaftern bei.™ Sie brachte ihre Druckerei ein und iiber-
nahm 25 % der Anteile an der Gesellschaft, deren Leiter Christoph Brun wurde."?
Seit dem ist die Nordbahn gGmbH eine wichtige Partnerin der FDST, weil dort
die Bewohner aus dem FDH adidquate Arbeit finden kénnen. Thr Angebot richtet
sich explizit sowohl an Menschen, die ,wegen der Schwere ihrer Behinderung in
den bisherigen Werkstitten fiir Behinderte keine Aufnahme fanden® als auch an
diejenigen, die ,,aufgrund ihrer intellektuellen Fahigkeiten in einer normalen W{B
unterfordert® sind.™ Aufgrund des hohen Stellenwertes der Werkstatt fiir das FDH
beschloss das Kuratorium am 14.11.1997, fiir 112.500 DM den Anteil des Evangeli-
schen Jugend- und Fiirsorgewerks zu tibernehmen und die Gesellschaft gemeinsam
mit der Lebenshilfe zu betreiben." Diese Situation ist bis heute stabil und hat sich
— wie die gute Lage der Nordbahn gGmbH zeigt — bewdhrt.
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Die 1990er Jahre bedeuteten nicht nur fiir das Furst Donnersmarck-Haus eine
Phase des Wandels. In den anderen Arbeitsbereichen zeichneten sich ebenfalls Ver-
anderungen ab, die sowohl interne als auch externe Griinde hatten. Intern fithrte
vor allem der generationelle Umbruch auf der Leitungsebene zu Veranderungen. So
ging Gisela Neukirchen-Diem nach iiber 30 Jahren Tatigkeit fiir die FDST in den
Ruhestand. Sie hatte tiber all die Jahre die sozialpadagogische Gruppenarbeit der
Stiftung wesentlich gepragt. Mitte der 1990er Jahre verlief$ auch Hermann Voges
das Gastehaus in Bad Bevensen und wurde durch Volker Golly ersetzt. Diese per-
sonellen Umbriiche stimulierten inhaltliche Ver-
dnderungen. Neue Gesichter brachten neue Ideen
und setzten andere Schwerpunkte. Extern wirkten
sich vor allem die verdnderten gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen auf die Inhalte der Stif-
tung aus. Nach dem Fall der Mauer verlor Berlin
(West) seine exponierte Stellung als Frontstadt
des Kalten Krieges. Reisen wurde nun fiir Men-
schen mit Behinderung einfacher, sodass nicht
mehr alle ehemaligen Besucher des Gastehauses
in Bad Bevensen weiter in die Liineburger Hei-
de fuhren. Immer mehr Einrichtungen 6ffneten
sich fiir Menschen mit Behinderung - seit Mitte
der 1990er Jahre wurde die Barrierefreiheit von
Tourismus-, Freizeit- und Kulturangeboten zu einem Thema mit wachsender Be-
deutung." Fir die FDST hatte dies zur Folge, dass einige ihrer Angebote wie das
barrierefreie Café ,,blisse 14“ oder die Schadestrafle mit den Erholungsdurchgingen
fir Berliner ihre Alleinstellungsmerkmale verloren. Um weiterhin attraktiv zu blei-
ben oder neue Besuchergruppen zu erschlieflen, mussten sowohl die padagogischen
Einrichtungen als auch das Géstehaus ihr Angebotsprofil erweitern.

Friedhild Mory beim Zeitzeugeninterview
in der Villa Donnersmarck

Die SchadestraBe unter Friedhild Mory - auf dem Weg

zur ,Villa Donnersmarck”

In der Schédestrae war die Situation besonders dringlich: Das Durchschnitts-
alter der Gruppenmitglieder war schon seit dem Ende der 1970er Jahre sehr hoch
und konnte in den Folgejahren kaum gesenkt werden. Dariiber hinaus ging die
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Belegung des Géstebereichs infolge der ausbleibenden Erholungsaufenthalte fiir
Berliner mit Behinderung allméhlich zuriick. Dies betraf vor allem die Nachfrage
von Reisegruppen, wihrend das Interesse von Individualreisenden an den Ubernach-
tungsmoglichkeiten in der Schadestrafle eher noch zunahm." Der Arbeitsbereich
musste sich inhaltlich neu aufstellen."” Beschleunigt wurde diese Neuorientierung
durch den Leitungswechsel von Neukirchen-Diem zu Mory am 15.01.1991." Bereits
drei Monate spéter legten sie und ihre Mitarbeiter ein Konzept fiir die Umstruk-
turierung der Freizeit- und Bildungsarbeit in der Schidestrafle vor. Es sah vor, die
Gruppenarbeit weiterzufithren, allerdings einige Gruppen aus personellen Griinden
zusammenzulegen. Dariiber hinaus sollte die Organisation von Reisen weiterhin Teil
des Programms bleiben. Um Menschen mit einer schweren Behinderung die Teil-
nahme an Reisen zu ermoglichen, sollten neben die umfangreichen und aufwendigen
Reisen - vor allem ins Ausland - mehrere Tagesfahren in die ndhere Umgebung
treten. An der WIR-Zeitung als ,,Forum fiir alle Personen [...], die mittelbar und
unmittelbar mit der Stiftung zu tun haben® hielt Mory fest." Neue Akzente sah das
Konzept in zweierlei Hinsicht vor. Erstens beinhaltete es Ideen fiir eine inhaltliche
Schirfung des Zehlendorfer Angebots. Neu aufgesetzte Gruppenangebote betonten
die ,,Férderung von Bildungsinteresse, Eigenstandigkeit, Anregung zu selbststin-
diger und kritischer Auseinandersetzung mit Behinderung als Alltag” und wurden
als ein Beitrag zum lebenslangen Lernen verstanden.”?’ Insgesamt sollte dadurch
vor allem ,,die Freizeitstatte in und um Berlin auch fiir jiingere korperbehinderte
Menschen bekannter und nutzbarer werden.”” Zweitens sollte die Offentlichkeits-
arbeit des Arbeitsbereichs intensiviert werden. Vorgesehen war beispielsweise die
Veroftentlichung eines Veranstaltungskalenders pro Halbjahr. Zudem sollte die
Kooperation mit externen Partnern sowie dem STZ verstarkt werden.

Eine besondere Form dieser intensivierten Zusammenarbeit mit dem STZ war
das Projekt ,Internet im Paket“ von 1997 und 1998. Dieses ging aus den ersten
Schritten der Fiirst Donnersmarck-Stiftung im Internet hervor. Nachdem sie sich
schon 1996 in FIDO-NET, einem dezentralen Vorganger des heutigen World Wide
Web, vorgestellt und die digitale Offentlichkeitsarbeit als eines ihrer Zukunftsthe-
men erkannt hatte'”?, begann 1997 die Vorbereitung fiir eine eigene Homepage.'”
Im Zuge der Erstellung dieser ersten Homepage entschied sich der Arbeitsbereich,
gleichzeitig Menschen mit Behinderung mit dem neuen Medium Internet vertraut
zu machen.” Dazu veranstaltete die FDST mehrere Computerkurse in der Schade-
straf8e. Zeitgleich eroffnete sie mit dem Launch der Website ein Internetterminal
im Café ,blisse 14, um allen Gasten den Zugang zu dieser Zukunftstechnologie zu
eroftnen.' Parallel dazu beschiftigte sich der am 09.08.1997 gegriindete Arbeits-
kreis Wissenschaft (AKI-WISS),"*¢ bestehend aus Thomas Golka, dem Psychologen
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Dr. Karl Bald und René Wenk, mit dem Potential des Internets fiir Menschen mit
Behinderung im Hinblick auf die Férderung ihrer Unabhiangigkeit, Beweglichkeit,
Freizeit, sozialen Integration und ihren Berufsaussichten.”” Das Resultat dieser
Uberlegungen war das Handbuch ,,Internet und Handicap - Empowerment im Netz,
mit dem die drei Autoren einen ersten Wegweiser durch das Internet fiir Menschen
mit Behinderung vorlegten.'® Zusitzlich erarbeiteten sie in Kooperation mit dem
Institut fiir Rehabilitationswissenschaften der Humboldt-Universitit zu Berlin einen
Drittmittelantrag bei der Deutschen Forschungsgemeinschaft fiir eine explorative
Studie iber die ,,Erwartungshaltungen von korperbehinderten Erwachsenen mit
Mobilititsbeeintrachtigung zum Internet und Méglichkeiten einer Nutzung.“?

Das Haus offnete sich auf diese Weise immer stiarker nach auflen. Gleichzeitig
blieb es aber fiir die tiber Jahrzehnte gewachsene Gruppenkultur attraktiv. Langsam
entwickelte sich die Schadestrale zu einem Ort fiir interne wie externe Tagungen
oder Weiterbildungsveranstaltungen. Die sozialpolitischen Themen der Fiirst Don-
nersmarck-Stiftung wurden durch Veranstaltungen wie Jour Fixes oder Podiums-
diskussionen in die Offentlichkeit getragen. Die behutsame Umstrukturierung hatte
gerade in der Anfangszeit grofien Erfolg. Die Zahl der festen Gruppenmitglieder
wuchs von 211 im Jahr 1990 auf 302 Personen im Jahr 1997 an.”*® Selbst die Nachfrage
im Gistebereich stieg zwischen 1992 und 1996 von etwa 400 auf 850 Ubernachtun-
gen.”™ Mory hatte damit den notwendigen Paradigmenwechsel eingeleitet. Voll zur
Geltung sollte dieser allerdings erst Ende der 1990er Jahre kommen.

Sozialtherapeutisches Zentrum und Café ,blisse 14” - am Scheideweg

Auch das STZ und das Café ,,blisse 14“ standen Anfang der 1990er Jahre an einem
Scheideweg. Beide Angebote waren seit ihrer Griindung 1980 betrachtlich gewach-
sen; allein die verfiigbare Fliche der beiden Einrichtungen war durch verschiedene
Erweiterungsmafinahmen von 280 qm auf 530 qm gestiegen. Die Anzahl der Géste
erhohte sich zwischen 1980 und 1991 von durchschnittlich 100 auf 400 Personen pro
Tag, die der Kursteilnehmer stieg im gleichen Zeitraum von 250 auf 572 Personen."*
Unter den Gésten befanden sich die Mitglieder von bis zu acht Selbsthilfegruppen,
die sich regelmaflig in der ,,blisse 14“ trafen.”® Wahrend die ,,blisse 14“ damit ihre
Kapazitatsgrenze erreicht hatte und sich die Géstezahl langfristig auf 250 bis 300
Personen pro Tag einpendelte™, nahm die Zahl der Kursteilnehmer am STZ in den
folgenden Jahren weiter zu. 1993 zédhlte das STZ 764 Teilnehmer und 1995 wurde
ein Hochststand von 1135 Personen verzeichnet.*® Das urspriingliche Ziel der Stif-
tung, mit der ,,blisse 14“ und dem STZ eine ,,Begegnungsstitte zwischen Behinderten
und Nichtbehinderten zu schaffen, war damit fraglos erreicht.”® Allerdings nahm
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tendenziell das Interesse
an einmaligen Sonder-
veranstaltungen zuun-
gunsten regelmafliger
Kurse zu, sodass ab
Mitte der 1990er Jahre
eine gewisse Eventisie-
rung des Angebots der
STZ einsetzte.” Das
grundsitzliche Problem
des Bereichs blieben je-

doch die nach wie vor
Die Géste im Café ,blisse 14" verbringen gemeinsame Zeit hohen Verluste von Ca-

fébetrieb und sozialthe-
rapeutischem Angebot. Durch mehrere Mafinahmen versuchte die Stiftung, hier eine
Trendwende herbeizufithren. Das STZ stellte 1997 ihre bisherige Trimesterstruktur
in eine Semesterstruktur um.”® In der ,,blisse 14 begann man ab August 1993 damit,
die Mitarbeiter neben ihrem Festgehalt prozentual am Umsatz zu beteiligen.”* Und
1997 blieb das Café erstmalig seit seiner Er6ffnung tiber den Sommer hinweg ge-
oftnet und verzichtete auf eine vierwochige Betriebsruhe.’ Trotzdem konnten die
finanziellen Verluste insbesondere der ,,blisse 14 nicht spiirbar verringert werden.
1996 hitte das Café bei gleichbleibenden Fixkosten seinen Umsatz nahezu ver-
doppeln miissen, um zumindest kostendeckend zu arbeiten. Dies stellte ,,bei allen
Anstrengungen ein kaum erreichbares Ziel“ dar."! Erschwerend kam hinzu, dass
es der FDS GmbH immer schwerer fiel, die durch den Cafébetrieb auflaufenden
Kosten auszugleichen.

Denn fiir die Hausverwaltung hatten die politischen Veridnderungen in Berlin
ebenfalls einschneidende Auswirkungen - selbst wenn sich diese erst mit einiger
Verzogerung einstellten. Zwar konnte sie nach 1990 die Fremdverwaltung mehrerer
Mietobjekte tibernehmen und damit eine zusétzliche Erwerbsquelle erschliefSen.'*?
Mit dem Trend zu einer grofleren Mieterfluktuation zeichneten sich neue Herausfor-
derungen auf dem Mietmarkt ab. Ab 1996 lag die Zahl der jahrlichen Neuvermietun-
gen konstant bei itber 10 % der Wohnungen; zwischen 1992 und 1997 mussten 45 %
des gesamten Wohnungsbestandes der Hausverwaltung neu vermietet werden."?
Dies fithrte an sich schon zu einem erhéhten Verwaltungsaufwand fiir die FDS
GmbH. Schwerwiegender war noch die Tatsache, dass Neuvermietungen nicht mehr
automatisch zu Mieterh6hungen fithrten; gerade Mietobjekte in ,,ungiinstigen Lagen®
konnten oftmals nur noch nach einer Minderung der Monatsmiete weitervermietet
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werden."* Dies bedeutete Mindereinnahmen, die mittelfristig dazu fiihrten, dass die
FDS GmbH Ende der 1990er Jahre nicht mehr in der Lage war, die Verluste des Cafés
,blisse 14 aufzufangen. 1997 erzielte die Hausverwaltung aufgrund auflerplanmaflig
aufgelaufener EDV-Kosten erstmals seit ihrer Griindung ein negatives Ergebnis,
das nur durch ein Gesellschafterdarlehen in Héhe von 300.000 DM ausgeglichen
werden konnte."® Inzwischen hat die Hausverwaltung, die seit 2008 von Nadine
Schleheuser geleitet wird, diese Schwierigkeiten fiberwunden und ist immer noch
ein wesentlicher Faktor bei der Vermégensverwaltung der FDST.

Sozialtherapeutisches Zentrum und ,,blisse 14 hatten ihren ,,Grundgedanken
tiber die Jahre® hinweg bewahrt. Die therapeutischen MafSnahmen im STZ waren
»darauf gerichtet, emanzipatorische und integrative Prozesse einzuleiten und zu
fordern® und damit ,,Hilfe zur Selbsthilfe“ zu geben."® Die ,,blisse 14“ war dagegen zu
einem Treffpunkt fiir Menschen mit und ohne Behinderung geworden. Allerdings
hatte sie, rdumte Kintzel im Geschéftsbericht der FDS GmbH von 1998 ein, in der
Zwischenzeit ihr Alleinstellungsmerkmal als einziges barrierefreies Café der Stadt
verloren: ,Das neu entstehende Berlin bietet behinderten Mitbiirgern zunehmend
neue rollstuhlgerechte Angebote an.“"” Vor diesem Hintergrund stellte sich Ende
der 1990er Jahre die Frage nach der Zukunft der ,,blisse 14“ erneut. Der Wechsel in
der Geschiftsfiihrung von Reichel auf Schrédter, insbesondere aber die Ankiin-
digung Peter Pardemanns, aus gesundheitlichen Griinden die Leitung des Cafés
zum Sommer 2000 aufzugeben, beschleunigte den stiftungsinternen Beschluss tiber
die Zukunft der ,,blisse 14 Sie verpachtete die Immobilie zum 09.10.2000 an die
Umweltberatungsstelle Berlin e. V. (UBS).*® Das Sozialtherapeutische Zentrum
hingegen wurde mit der Freizeit- und Beratungsstatte in der Schadestraf$e zu einem
Arbeitsbereich vereint. Die UBS fiihrte die ,blisse 14 ,,im Sinne der Aufgaben
und Ziele der Fiirst Donnersmarck-Stiftung“ weiter.”® Im Gegenzug dafiir erhielt
sie finanzielle Unterstiitzung bei notwendigen Investitionen und musste lediglich
eine symbolische Pacht zuziiglich der Betriebskosten entrichten. Doch auch der
UBS gelang es nicht, die ,,blisse 14 kostendeckend zu betreiben. Da ihr auflerdem
die fiir die Finanzierung ihrer Tatigkeit notwenigen Férdermittel des Landes Ber-
lin gekiirzt wurden, musste sie nach etwas mehr als fiinf Jahren den Pachtvertrag
zum 31.03.2006 auslaufen lassen.” Nach einer grundlegenden Sanierung betrieb
die Koop gGmbH die Einrichtung von 2009 bis 2013 als Restaurant weiter."*? 2013
musste sie allerdings Konkurs anmelden und den Gastronomiebetrieb einstellen,
da sich die Leitung des Cafés mit den Gesellschaftern iiberworfen hatte.”® Seit
2014 wird das Projekt von der FDS Lwerk Berlin Brandenburg gGmbH unter dem
Namen ,,Kunstwerk blisse“ als Café und Kunstwerkstatt weitergefiihrt — ihm ist
eine positive Zukunft zu wiinschen.
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Zunehmende Kundenorientierung in Bad Bevensen
und Grindung des Reisebiros

Das Gastehaus Bad Bevensen hatte seine wesentliche Transformationsphase bereits
1983 durchlebt, als die Berliner Bezirksdmter entschlossen hatten, die Reisekosten
fir Berliner mit Behinderung nicht mehr zu tibernehmen. Dadurch hatte sich das
Haus auf die Wiinsche und Vorstellungen von Individualkunden einzulassen. Diese
Entwicklung wurde in den Folgejahren weiter verstarkt. Waren 1980 noch 771 Giste
auf Kosten der Bezirksimter nach Bad Bevensen gereist, waren es 1988 lediglich
noch 38 Personen.” Doch durch die Ausrichtung des Angebots auf Individualrei-
sende konnte das Géstehaus diesen Riickgang abfangen; anders als urspriinglich
befiirchtet stieg die Zahl der Ubernachtungsgiste im Laufe der 1980er Jahre sogar
derart an, dass die FDST im Dezember 1989 mit dem Bau von 16 zusétzlichen Ein-
zelzimmern begann und den Speisesaal erweiterte.” Der GrofSteil der Besucher
kam weiterhin aus Berlin (West)."*®

Allerdings machten sich in den Folgejahren auch in Bad Bevensen erste Um-
bruchserscheinungen bemerkbar. Eine einschneidende Neuerung war sicherlich das
tiberraschende Ausscheiden von Herrmann Voges zum 31.03.1995. Da die Stiftung
den ehemaligen Leiter nicht unmittelbar ersetzen konnte, wurde das Géstehaus
fiir etwa ein halbes Jahr von Berlin aus geleitet. Michael Schmidt, Planungsbeauf-
tragter fiir den Bau des HausRheinsberg, pendelte zu diesem Zweck regelmaflig in
die Liineburger Heide. Erst zum 15.10.1995 wurde mit Volker Golly ein neuer Leiter
gefunden, der die Einrichtung bis zum 01.04.2002 fithren sollte.”” Auch strukturelle
Anderungen zeichneten sich ab. Die Zahl der Ubernachtungen blieb zwar nach wie
vor auf einem hohen Niveau, doch stellten zwei Tendenzen die Verantwortlichen
vor neue Herausforderungen. Einerseits machte sich das zunehmende Alter der
Gaste bemerkbar. Die Mehrheit unter ihnen hielt Bad Bevensen schon seit Jahren
die Treue und sorgte fiir die konstante Auslastung des Hauses. Ende der 1990er
Jahre trat aber die Situation ein, dass viele dieser Géste aufgrund ihres Alters nicht
mehr langer verreisen konnten und die Belegung in einem vergleichsweise kurzen
Zeitraum merklich zuriickging.”® Andererseits hatten sich die Anspriiche der Giste
an den Komfort im Géstehaus spiirbar erhoht. Inzwischen waren Menschen mit
Behinderung und vor allem Rentner auch von kommerziellen Reiseveranstaltern
als potentielle Kunden entdeckt worden, sodass sich mehr und mehr Hotels auf
ihre Bediirfnisse einstellten.”® Die Stiftung musste auf diese gestiegenen Anforde-
rungen reagieren und baute das ehemalige ,Versehrten- und Altenheim® zu einem
Gastehaus mit ,hoteldhnlichem Charakter® aus.' 1996 verringerte sie die Anzahl
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der Doppelzimmer zugunsten mehrerer Einzelzimmer'® und 1999 stellte sie einen
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Kiichenmeister ein, der das gastronomische Niveau im Haus deutlich anhob.'
Doch weiterhin hielt Golly am System der festen Erholungsdurchgdnge mit einer
gemeinsamen An- und Abreise fest. Dies sorgte zwar fiir eine im Voraus relativ gut
planbare Auslastung, stand aber im Widerspruch zur zunehmenden Flexibilisie-
rung und Individualisierung des Reisemarktes und verhinderte auf lange Sicht die
Erschlieffung neuer Kundengruppen.'® Es war deswegen nur eine Frage der Zeit,
bis die starre Struktur der Erholungsdurchginge durchbrochen wurde. Zunéchst

't immer haufiger nahmen

nur zoégerlich, dann unter der Leitung Michael Klopps
die Buchungen von Gruppen- oder Individualreisen auflerhalb der regularen Er-
holungsdurchginge zu. Die durchschnittliche Verweildauer der Giste sank, die
Anzahl der iibernachtenden Personen stieg dagegen an. Gleichzeitig nahm die An-
zahl der Géste, die von auflerhalb Berlins kamen zu, ohne jedoch die Dominanz der
Berliner Géste ganz umzukehren. 2004 wurde der 3-Wochen-Zyklus grundsitzlich
aufgehoben.”® Aus dem ,,Versehrten- und Altenheim® war ein modernes Gastehaus
geworden, das sich den tiblichen Herausforderungen der Tourismusbranche stellen
muss. Dies bedeutete fiir die FDST einerseits einen erhéhten Aufwand, um das Hotel
zu betreiben. Andererseits ist es ein Beispiel dafiir, dass sich die gesellschaftliche
Situation von Menschen mit Behinderung in den vergangenen Jahrzehnten deutlich
verdndert hat und ihre Teilhabe am Alltagsleben ein Stiick ndher gekommen ist.
Um diesen Herausforderungen weiterhin gerecht werden und den Gésten in Bad
Bevensen ein modernes Haus bieten zu kdnnen, entschied sich die Stiftung Mitte
der 2000er Jahre dazu, erneut grofiziigig in das Géstehaus zu investieren.'®® Dafiir
veranstaltete die FDST in Zusammenarbeit mit der Fachhochschule Hildesheim
eigens einen Architekturwettbewerb, um kreative, zukunftsweisende Entwriirfe fiir

Das Gastehaus Bad Bevensen nach dem Umbau
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den anvisierten Neubau zu erhalten.'” Das Ergebnis war ein Entwurf, der vor allem
ein gestirktes Angebot fiir die Kurbesucher Bad Bevensens beriicksichtigte: ,,Um die
Stammgéste an das Haus zu binden und neue Géstekreise zu erschlieflen, ist insbe-
sondere ein gut gemachtes zielgruppengerechtes Vital-Zentrum von Bedeutung.'%®
Den Beschluss fiir diesen grofiten Umbau in der Geschichte des Géstehauses traf das
Kuratorium in seiner Sitzung vom 07.07.2006. 3,6 Mio. Euro sah es fiir die gesamten
BaumafSnahmen vor.'" Um das Projekt moglichst ziigig vorantreiben zu kénnen,
wurde das Géstehaus mit Baubeginn am 17.09.2007 geschlossen.”® Lediglich zu
Weihnachten 6ffnete das Haus tempordr, um es langjahrigen Stammgasten zu er-
moglichen, ihre Feiertage in Bad Bevensen zu verbringen. Als alle Bauarbeiten end-
lich abgeschlossen waren, fanden sich zur Einweihung des Neubaus am 30.10.2008
in Bad Bevensen zahlreiche Ehrengiste ein - neben dem Kuratorium waren die
niedersichsische Ministerin fiir Frauen, Familie und Gesundheit, Mechthild Ross-
Luttmann, der Behindertenbeauftragte des Landes Niedersachsens, Karl Finke, der
Direktor des Diakonischen Werks der Landeskirche Hannover, Manfred Schwetje,
und der Landessuperintendent, Hans-Hermann Jantzen, anwesend.” Nach dem
Umbau erstrahlte das Gastehaus in neuem Glanze: Es hatte nun ein einladendes
Foyer inklusive Rezeption, neue Gruppen- und Seminarrdume, finf zusatzliche
Zimmer, eine modernisierte Bibliothek und vor allem das neue Vital-Zentrum mit
Bio-Sauna, Gymnastik- und Entspannungsraum sowie einem vielfiltigen Kursan-
gebot.”? Damit konnten die ,,beiden Hauptziele des Neubaus® - die ,,Starkung des
Gesundheitsbereichs sowie die Schaffung von Rdumen fiir Gruppen® - vollstandig
erreicht werden.”” Beide Bereiche trugen in den folgenden Jahren wesentlich zur
Auslastung des Gastehauses bei.”* Weiterhin nahm auch die Zahl der Buchungen
aus dem Ausland zu."”” Das Haus wird sich gleichwohl auch in Zukunft unterschied-
lichen Herausforderungen gegeniibersehen: Die immer kiirzeren Aufenthaltszeiten
erhohen fiir alle Mitarbeiter den Arbeitsaufwand; der Riickgang von Stammkun-
den aufgrund des flexibilisierten Reiseverhaltens von Menschen mit Behinderung
fithren zu einem aufwendigeren Marketing und die gestiegenen Anforderungen
der Géste machen es nétig, das eigene Angebot andauernd zu hinterfragen. Doch
der Neubau und eine motivierte Mannschaft bilden die beste Grundlage fiir eine
weiterhin erfolgreiche Zukunft des Gastehauses Bad Bevensen.

Das Reisebiiro der Fiirst Donnersmarck-Stiftung

Die Verianderungen in Bad Bevensen Ende der 1990er Jahre machten dariiber hi-
naus verstirkte Marketinganstrengungen notwendig, ohne die eine ausreichende Be-
legung des Gastehauses nicht mehr zu gewéhrleisten war. Das Berliner Kontaktbiiro,
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das schon in den 1980er
Jahren einen wesentlichen
Beitrag dazu geleistet hat-
te, die Auswirkungen des
Berliner Sparbeschlusses
abzufedern, war diesbeziig-
lich eine wichtige Einrich-
tung.”® Mitte der 1990er
Jahre baute die FDST das
Kontaktbiiro systematisch
aus und verkniipfte es mit
dem Angebot in der Schi-
destrafle. Dort organisier- : : :
te seit dem 01.01.1994 Ines Heutige Auf3enansicht des Reisebiros in der Blissestrafle 12
Voll Tagesfahren fiir Men-

schen mit Behinderung"’; im Sommer 2000 verlief3 sie die Schidestrafe, um ge-
meinsam mit Elke Heuchert das aus dem Kontaktbiiro hervorgegangene ,,Reisebiiro”

als einen neuen Bereich der Stiftung zu er6ftnen.”® Nach einer kurzen Phase in der
Livldndischen Strafie befindet sich das Reisebiiro seit 2001 in der Blissestrafle 12.
Ziel dieses neuen Stiftungsangebotes war es, ein ,Reisebiiro zu werden, das dem
behinderten Reiseinteressierten ein vielseitiges Angebot unterbreiten, notwendige
Begleitung vermitteln und ihn ermutigen kann, das Abenteuer Reise und Erholung
in einer fremden Umgebung zu wagen.“”” Dafiir organisiert der Bereich, der seit
dem 01.01.2003 von Michael Schmidt geleitet wird, Fern- und Kurzreisen fiir Men-
schen mit Behinderung.”®® Gleichzeitig wirkt das Reisebiiro als ,, Anlaufstelle fiir
soziale Kontakte von Stammgisten besonders in Krisensituationen wie schwerer
Erkrankung oder Tod des Lebenspartners.“® Nicht zuletzt sind die beiden Mit-
arbeiterinnen des Reisebiiros im Rahmen der allgemeinen Offentlichkeitsarbeit der
Stiftung aktiv und beispielsweise auf zahlreichen Messen présent.

Um diesen vielfaltigen Aufgaben gerecht werden zu kdnnen, wurden die Geschafts-
rdume des Reisebiiros ab Mai 2002 einer griindlichen Renovierung unterzogen.'®
Am 23.05.2003 wurden die nun grofiziigig gestalteten Raumlichkeiten mit einer
einladenden Fensterfront am Straflenbereich und einem komplett barrierefreien
Zugang feierlich eingeweiht.’® Schnell entwickelte sich die Einrichtung zu einem
»Kompetenz- und Dienstleistungszentrum fiir Reisen behinderter Menschen.“ Als
eine in ihrer Art ,konkurrenzlose Einrichtung in Berlin“ weitete sie gleichzeitig ihr
Reiseangebot aus." Fiihrte sie beispielsweise 2003 neben den padagogischen Rei-
sen fiir die ,,Donnersmarcker® insgesamt lediglich fiinf Reisen mit 33 Teilnehmern
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durch, waren es im Jahr 2010 insgesamt 32 Tagesfahrten mit 540 Teilnehmern und
sechs Kurzreisen mit 55 Teilnehmern.”® Dariiber hinaus wurde das Reisebiiro in
immer stirkerem Mafe zum Ansprechpartner fiir generelle Anfragen zur Fiirst
Donnersmarck-Stiftung und damit zu einem Fenster der Organisation in die Stadt
hinein."*s Nachdem jedoch die Buchungen von Berlinern im Géstehaus Bad Bevensen
zurlickgingen, konzentrierten die Mitarbeiterinnen des Reisebiiros ihre Ressourcen
wieder stdrker auf die Kundenakquisition fiir Bad Bevensen.”” Die Anzahl externer
Tagesfahrten und Kurzreisen ging dagegen etwas zuriick, sodass 2014 nur noch 16
Tagesfahren mit 291 Teilnehmern und 5 Kurzreisen mit 62 Teilnehmern durchgefiihrt
wurden.” Gleichwohl bleibt das Reisebiiro weiterhin ein ,,lebendiger und kommu-
nikativer Ort rund um das Thema Menschen mit Behinderung®, dessen Engagement
weit iber ,,den eigentlichen Schwerpunkt des barrierefreien Reisens hinausgeht.'®

Ahnlich wie das Fiirst Donnersmarck-Haus durchliefen die Arbeitsbereiche Frei-
zeit, Bildung, Beratung sowie Tourismus in den 1990er Jahren eine Transformations-
phase, die nicht durch den Wechsel der Finanzierungsgrundlage, sondern durch
den veranderten Gesellschaftskontext geprigt war. Insbesondere die Freizeit- und
Bildungsstitte in der Schadestrafie und das Géstehaus Bad Bevensen waren mit
der Situation konfrontiert, dass ihre Klientel tiberalterte und sie nur wenige junge
Menschen erreichten. Sie mussten sich deswegen stdrker als bisher nach auflen
offnen und ihr Angebot modernisieren. Das Sozialtherapeutische Zentrum und die
,»blisse 14 standen dagegen vor der Schwierigkeit, ihre Finanzierbarkeit auf Dauer
sicherzustellen. Wahrend das STZ schlieflich mit der Freizeit- und Bildungsstétte
verschmolz, wurde die ,,blisse 14“ kurz nach der Jahrtausendwende an externe
Péchter vermietet, die das Café im Sinne der FDST weiter fiithren.

Als Ekkehard Reichel nach iiber 25 Jahren als Geschiftsfithrer der Fiirst Don-
nersmarck-Stiftung in den Ruhestand ging, hatte sich das Gesicht der Stiftung im
Vergleich zu 1971 deutlich verdndert. Aus einer kleinen Stiftung war unter seiner
Leitung eine vielgestaltige, dynamische und vor allem wirtschaftlich potente Or-
ganisation geworden. Die Grundlage dieser Verinderungen bildete der Verkauf
des Frohnauer Stiftungsgeldndes an das Land Berlin und die anschlieflende kluge
Anlagepolitik Reichels sowie der Kuratoriumsmitglieder. Dadurch schufen sie die
6konomischen Voraussetzungen fiir die nachfolgende Entwicklung der FDST. Die
Stiftung investierte ihr Vermdgen in geeignete Immobilienobjekte zur Bestands-
erhaltung iiberwiegend in Berlin und Hamburg und nutzte die Mieteinkiinfte, um
ihre Arbeitsbereiche sukzessive weiterzuentwickeln.
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Der Arbeitsbereich Freizeit, Bildung, Beratung, der zunéchst lediglich aus der
Villa Donnersmarck bestand, wurde um das Sozialtherapeutische Zentrum erweitert.
Gleichzeitig 6ftnete sich vor allem Anfang der 1990er Jahre die Villa Donnersmarck
nach auflen und sprach in zunehmendem Mafie eine breite Offentlichkeit an. Das
Géstehaus Bad Bevensen musste dagegen schon 1983 sein Geschaftsmodell auf Indi-
vidualreisende umstellen. Den Verantwortlichen gelang es jedoch, diesen Umbruch
schnell und erfolgreich zu moderieren, sodass das Géstehaus bereits nach kurzer
Zeit seine Belegungszahlen stabilisieren und sogar steigern konnte. Aufgrund der
anhaltend hohen Nachfrage wurde die Bettenzahl in Bad Bevensen sukzessive er-
hoht. Mitte der 1990er Jahre musste das Gastehaus deutlich modernisiert werden,
um den gewandelten Anspriichen seiner Géaste weiterhin zu entsprechen. Dariiber
hinaus erweiterte die FDST ihr Reiseangebot fiir Menschen mit Behinderung durch
die Griindung des Reisebiiros sowie — perspektivisch — das noch im Entstehen
begriffene ,HausRheinsberg Hotel am See® Den grofiten Umbruch erlebte aller-
dings der Arbeitsbereich Rehabilitation. Dieser war durch zwei unterschiedliche
Tendenzen gepragt. Erstens trieb die Stiftung schon frith die Ambulantisierung
ihrer Wohnangebote voran. Diese Entwicklung kulminierte in der Griindung des
ABW sowie des AD. Auf diese Weise bekam das FDH niemals den Charakter einer
stationdren Grofleinrichtung, sondern blieb trotz aller Verdnderungen {iberschau-
bar. Auf der anderen Seite ging die FDST mit der Errichtung des Jugend- und
Erwachsenenheims dazu iiber, eine geschlossene Rehabilitationskette aufzubauen,
durch die Menschen mit Behinderung iiber ihr gesamtes Leben hinweg versorgt
werden konnten. Allerdings wurde spatestens Ende der 1980er Jahre offensichtlich,
dass diese Konzeption von der Realitét iiberholt worden war, da viele Menschen
mit Behinderung, die frither in das FDH gezogen wiéren, nun ambulant betreut
wurden. Dadurch entstand jedoch der Druck, die Ausrichtung des Arbeitsbereichs
grundlegend zu tiberdenken. Dies fithrte letztlich zur Konzentration auf Menschen
mit erworbenen Hirnschddigungen — das FDH spaltete sich in ein Angebot fiir eine
hochspezialisierte, nachklinische Rehabilitation und ein weitgehend dezentrales
Wohnangebot.

Am 01.10.1997 ging Ekkehard Reichel offiziell in den Ruhestand und wurde von
dem Industriekaufmann Wolfgang Schrddter abgelost.”*® Dieser hatte nach seiner
Lehre zunichst mehrere Jahre in unterschiedlichen Fithrungspositionen fiir die
Siemens AG in Deutschland und dem Ausland gearbeitet und war spiter fiir et-
was mehr als vier Jahre als Kaufménnischer Leiter fiir die v. Bodelschwinghschen
Stiftungen Bethel titig gewesen."” Um den Wechsel in der Geschiftsfithrung nach
dieser langen Zeit méglichst reibungslos zu gestalten, trat Schrodter seine Stelle

bereits am 01.04.1997 an und arbeitete ein halbes Jahr lang mit Reichel zusammen.**
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Veranderungen blieben dennoch nicht aus. So wurde Jiirgen Kintzel zum Geschifts-
fithrer der FDS GmbH beférdert und kiinftig durch einen Aufsichtsrat bestehend aus
Schrodter und drei Kuratoriumsmitgliedern tiberwacht.”” Die erste Aufsichtsrats-
sitzung tiberhaupt fand am 09.01.1998 statt.”* Auch auf der mittleren Leitungsebene
sorgte der Wechsel in der Geschiftsfithrung fiir Bewegung. Schrédter ging kurz
nach der Ubernahme seiner neuen Position daran, den Organisationsentwicklungs-
prozess voranzutreiben, der zu einer Neustrukturierung der drei Arbeitsbereiche
tithrte. In diesem Kontext eroffneten sich fiir verschiedene Mitarbeiter neue Beté-
tigungsfelder, die diese fiir sich nutzen konnten. Gleichzeitig zeigte sich Schrodter
offen fiir konzeptionelle Weiterentwicklungen der Einrichtungen wie etwa der Villa
Donnersmarck, die unter seiner Verantwortung noch konsequenter auf die breite
Offentlichkeit ausgerichtet wurde als bisher. Mit dem Wechsel in der Geschiftsfiih-
rung veranderte sich der Charakter der FDST damit ein weiteres Mal - jedoch sollten
die wesentlichen Anderungen erst nach der Jahrtausendwende wirksam werden."”

Gleichzeitig hielt er an den erfolgreichen Traditionen der Stiftung fest. Dies galt
etwa fiir zukunftsweisende Projekte wie der Griindung des ,HausRheinsberg®, die
noch auf die Zukunftswerkstatt anlésslich des 75-jahrigen Jubilaums der Stiftung
zuriickgeht. Denn schon im Rahmen der Zukunftswerkstatt ,,Stiftung 2000 wurde
der Wunsch nach einem weiteren touristischen Angebot der FDST geduflert. Zu
diesem Zeitpunkt regten die Teilnehmer des Workshops die Griindung einer barrie-
refreien, internationalen Tagungsstatte aulerhalb Berlins an."”® Es sollte allerdings
bis 1994 dauern, ehe dieser Vorschlag aufgegriffen und Mafinahmen zur Griindung
eines weiteren Stiftungshotels angegangen wurden. Zum 01.02.1995 wurde Michael
Schmidt als Planungsbeauftragter fiir das neue Projekt angestellt.””” Gemeinsam
mit Friedhild Mory stellte er am 02.06.1995 vier denkbare Szenarien fiir das zu-
kiinftige Haus der Stiftung vor: Die Griindung eines Géstehauses mit Kurangebot
nach dem Vorbild von Bad Bevensen, einer Hotelanlage mit Freizeit- und Seminar-
mdoglichkeiten, eines Seminar- und Tagungshauses mit internen sowie externen
Bildungsangeboten oder einer reinen Freizeitanlage. Als mogliche Standorte kamen
ein Grundstiick in Rheinsberg nahe des Grienericksees oder ein Teil der Beelitzer
Heilstatten in Betracht - der grundsitzliche Beschluss, die kommende Einrichtung
in den neuen Bundeslandern zu errichten, war zu diesem Zeitpunkt bereits gefallen.

Auf der Kuratoriumssitzung vom Juni 1995 fiel dariiber hinaus eine weitere Rich-
tungsentscheidung. Denn hier sprachen sich die Kuratoriumsmitglieder einhellig
gegen die Griindung einer internationalen Tagungsstitte wie urspriinglich ange-
dacht aus. Stattdessen votierten sie fiir den Bau einer Hotelanlage mit gehobenem
Niveau, die mit Seminarrdaumen versehen werden sollte.”® In der darauf folgen-
den Kuratoriumssitzung vom 03.11.1995 schloss sich das Kuratorium der Meinung
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Guidotto Fiirst von Donnersmarcks an, der dafiir pladierte, die ,,Stiftungsmittel
in ein weiteres Neubauprojekt gemaf3 den Satzungszwecken anzulegen [...].“?
Die Kuratoriumsmitglieder entschieden sich weiterhin fiir den Standort Rheins-
berg, der ein schoner gelegenes Grundstiick und ein grof3eres Zukunftspotential
versprach. 4 Millionen DM sollte das 13.000 qm grofe Grundstiick kosten, dessen
Kaufvertrag ein Riicktrittsrecht bis zum 31.05.1996 beinhaltete.?®® Der notarielle
Vertrag mit der verduflernden Erbengemeinschaft wurde am 04.03.1996 geschlos-
sen.” Am 23.09.1996 erfolgte die grundbuchamtliche Vormerkung des Grund-
stiicks; am 16.10.1996 tiberwies die Stiftung den gesamten Kaufpreis.”> Die offizielle
Grundstiicksiibernahme fand am 16.01.1997 statt.*”® Zu einem spéateren Zeitpunkt
erwarb die FDST zur Arrondierung ihres Grundstiickes von der Treuhandanstalt
das nahegelegene ZEKIWA-Geldnde von 1.350 qm.?** Damit war nach ungefihr
tiinf Jahren die ,Vision einer Arbeitsgruppe des Workshops ,Stiftung 2000° [...] in
modifizierter Form Realitit“ geworden.?® Unter der Geschiftsfithrung Ekkehard
Reichels hatte sich die Fiirst Donnersmarck-Stiftung von bescheidenen Anfingen
zu einer Grof3stiftung entwickelt. Unter Wolfgang Schrodter kam es nun darauf an,
diesen Prozess weiterzufiihren und die verschiedenen Arbeitsbereiche der Stiftung
im Hinblick auf die gesellschaftlichen Verdnderungen weiterzuentwickeln. Das Pro-
jekt HausRheinsberg, die Neukonzeption des Arbeitsbereiches Freizeit, Bildung,
Beratung sowie die permanente Umgestaltung des Fiirst Donnersmarck-Hauses
und seiner ambulanten Wohnangebote waren Zukunftsthemen, denen sich die
Stiftung in den kommenden Jahren widmete.

Vgl. First Donnersmarck-Stiftung zu Berlin (Hrsg.):
Das Donnersmarck-Magazin. Reportagen, Berichte
und Interviews aus der Fiirst Donnersmarck-Stiftung zu
Berlin, Berlin [1991]. Archiv der First Donnersmarck-
Stiftung PUB-39, unpaginiert.

Zur Festschrift vgl. Golka; Wieder: Geschichte der
First Donnersmarck-Stiftung 1916-1991. Zum Archiv
der FDST vgl. Golka; Weinert: Aus dem Blick in die
Vergangenheit Perspektiven in die Zukunft entwickeln.
Vgl. Dokumentation zum Festakt und Symposium
4Schlechte Wegstrecke. Behinderung als Alltag”
anléBlich der 75-Jahrfeier der Fiirst Donnersmarck-
Stiftung zu Berlin am 02.10.1991. Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung FDS-63, unpaginiert.

Vgl. Programm ,Schlechte Wegstrecke. Behin-
derung als Alltag.” Ein Symposium der First

Donnersmarck-Stiftung zu Berlin am 2. Oktober
1991. Archiv der Fiirst Donnersmarck-Stiftung FDS-
435, unpaginiert.

Vgl. Jeder ist ein Teil des Ganzen. Eine Ausstellung
der Fiirst Donnersmarck-Stiftung Gber die Arbeit mit
K&rper-und Schwermehrfachbehinderten. Archiv der
First Donnersmarck-Stiftung FDS-435, unpaginiert.
Vgl. Jahresbericht FDST 1991, S. 28. Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung FDS-4.

Zur Methode der Zukunftswerkstatt vgl. Jungk, Robert;
Millert, Norbert R.: Zukunftswerkstétten. Mit Phantasie
gegen Routine und Resignation, Miinchen 1981.
Einladung der Geschéftsfihrung zur Zukunftswerkstatt
vom 25.06.1991. Archiv der First Donnersmarck-
Stiftung STZ-11, unpaginiert.
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Vgl. Zukunftswerkstatt. Stiftung 2000 - Zu einer
zeitgemdBen, bedarfsorientierten und qualifizierten
Behindertenarbeit. Protokoll. 23.-24.08.1991. Archiv
der Fiirst Donnersmarck-Stiftung STZ-11, unpaginiert.
Vgl. Jahresbericht FDST 1996, S. 19. Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung FDS-5.

Vgl. zu dem gesamten Vereinigungsprozess Schliehe,
Ferdinand; Zollmann, Pia: Rehabilitation und Hilfen fiir
Behinderte, in: Ritter, Gerhard A. (Hrsg.): Geschichte
der Sozialpolitik in Deutschland seit 1945. Band 11.
1989-1994. Bundesrepublik Deutschland, Baden-
Baden 2007, S. 742-763; Hendrich: Die Rolle der
DVR in der Entwicklung der Rehabilitation, S. 31-108,
hier S. 85-87.

Schliehe; Zollmann: Rehabilitation und Hilfen fiir Be-
hinderte, S. 742-763, hier S. 748.

Vgl. Schliehe: Rehabilitation und Hilfen fir Behinderte,
S. 459-478, hier S. 471.

Dies war der Grund dafir, dass die Sozialleistungs-
quote weltweit in allen wirtschaftlich entwickelten De-
mokratien auBer den Niederlanden zwischen 1980
und 1995 trotz zum Teil radikaler SparmaBnahmen
weiter anstieg. Vgl. Hockerts: Vom Problemléser zum
Problemerzeuger?, S. 3-29, hier S. 18-24.

Vgl. Ritter: Der Sozialstaat, S. 215-216.

Vgl. aus einer rechtshistorischen Perspektive Stolleis,
Michael: Geschichte des Sozialrechts in Deutschland.
Ein Grundriss, Stuttgart 2003, S. 302-304.
Hockerts: Vom Probleml&ser zum Problemerzeuger?,
S. 3-29, hier S. 28.

Vgl. Schliehe: Rehabilitation und Hilfen fir Behinderte,
S. 459-478, hier S. 477-478.

Vgl. Klocek: Soziale Stiftungen und Vereine zwischen
moderner Daseinsfirsorge und vorsorgendem Sozial-
staat, S. 363-372, hierv. a. S. 368.

1970 erhielt die FDST beispielsweise einen Pflegesatz
von 56,10 DM pro Monat und Bewohner. Um wirklich
kostendeckend arbeiten zu kénnen, benétigte sie je-
doch einen Pflegesatz von 75,86 DM. Vgl. Ergebnis
der Jahresrechnung 1970 des FDH. Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung ZEN-116, unpaginiert.

Vgl. Protokoll VWA vom 19.06.1981, S. 1. Archiv der
First Donnersmarck-Stiftung ZEN-79, unpaginiert.
Vgl. Protokoll VWA vom 06.07.1989, S. 3. Archiv der
First Donnersmarck-Stiftung ZEN-80, unpaginiert.
Vgl. Schreiben Richter an die Senatsverwaltung fiir
Jugend und Familie vom 02.02.1994. Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung WOB-135, unpaginiert.

Vgl. die Schreiben Senatsverwaltung fir Jugend
und Familie an die FDST vom 15. und 16.08.1995.
Archiv der First Donnersmarck-Stiftung WOB-137,
unpaginiert.
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Golka; Wieder: Geschichte der Fiirst Donnersmarck-
Stiftung 1916-1991, S. 118.

Vgl. Schreiben Senatsverwaltung fir Jugend und Fami-
lie an das Diakonische Werk Berlin vom 20.04.1991.
Archiv der First Donnersmarck-Stiftung WOB-71,
unpaginiert.

Jahresbericht FDST 1993, S. 24. Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung FDS-4.

Beispielsweise wurden fir die Jahre 1996 bis 1998 die
Pflegesdtze aller Berliner Einrichtungen fir Menschen
mit Behinderung pauschal um jeweils 2 % gekiirzt.
Vgl. Jahresbericht FDH 1996, S. 5. Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung WOB-3; Protokoll VWA vom
31.01.1997, S. 3. Archiv der Fiirst Donnersmarck-
Stiftung FDS-581, unpaginiert.

Vgl. Berliner Rahmenvereinbarung firr leistungsgerech-
te Entgelte im Bereich Soziales - ERV, S. 14. Archiv der
First Donnersmarck-Stiftung WOB-73, unpaginiert.
Vgl. Richter: Wiederbesetzung freiwerdender Stellen;
hier medizinischer Bereich - Stellen in der Kranken-
gymnastik und Beschéftigungstherapie. Archiv der
First Donnersmarck-Stiftung WOB-68, unpaginiert.
Jahresbericht FDST 1995, S. 40. Archiv der First
Donnersmarck-Stiftung FDS-5.

Vgl. Schreiben Senatsverwaltung fir Jugend und
Familie an die Senatsverwaltung fir Soziales vom
13.07.1993. Archiv der First Donnersmarck-Stiftung
WOB-72, unpaginiert; Schreiben Richter an die Se-
natsverwaltung fir Jugend und Familie - Heimaufsicht
vom 19.08.1993. Archiv der Fijrst Donnersmarck-Stif-
tung WOB-72, unpaginiert.

Vgl. Jahresbericht FDH 1995, S. 10. Archiv der Fiirst
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der Fiirst Donnersmarck-Stiftung TOU-55.
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EXKURS IV: DIE STIFTUNG IN DER GESELLSCHAFT

KOOPERATIONEN MIT ANDEREN INSTITUTIONEN

Die FDST ist eine operative Stiftung.
Als solche finanziert und realisiert sie
ihre Projekte in der Regel selbst und ist
nicht unmittelbar auf die Zusammen-
arbeit mit anderen Institutionen an-
gewiesen. Dessen ungeachtet war die
Stiftung tiber ihre gesamte Geschichte
hinweg fiir Kooperationen offen. Schon
bei ihrer Griindung sah Guido Graf
Henckel Fiirst von Donnersmarck eine
intensive Zusammenarbeit zwischen der
Stiftung Fiirst Donnersmarck-Institut
und dem preuflischen Staat vor. Dieser
sollte auf dem Frohnauer Stiftungsge-
linde die geplante kaiserliche Kur- und
Heilanstalt betreiben, von der die FDST
ihre Patienten beziehen und organisato-
risch geleitet werden sollte. Nach dem
Ende des Ersten Weltkriegs, als die ur-
spriinglich vorgesehene Stiftungsstruk-
tur bereits nicht mehr umzusetzen war,
versuchten die Kuratoriumsmitglieder
durch die Zusammenarbeit mit unter-
schiedlichen Organisationen den Stif-
tungszweck zumindest ansatzweise
umzusetzen. So entstand das erste Pro-
jekt der FDST - die finanzielle Unter-
stiitzung des ,,Handbuchs der drztlichen

Erfahrungen im Weltkriege - als ein
Gemeinschaftsprojekt, an dem nicht nur
die Stiftung, sondern zahlreiche weite-
re Autoren, Herausgeber und Finanziers
beteiligt waren.!

Auch nach dem Ende des Zweiten
Weltkriegs strebte die FDST die Ko-
operation mit externen Organisationen
an. Die erste Nachkriegsverfassung vom
07.10.1949 sah in § 1 explizit vor, dass die
Stiftung zur Umsetzung ihrer Ziele ,eine
Zusammenarbeit mit allen in gleicher
Richtung tdtigen caritativen Einrich-
tungen“ anstrebte.? Ein frithes Beispiel
fiir eine solche Kooperation waren die
sozialpddagogischen Gruppen. Diese
konnten nur dadurch entstehen, indem
sich die Stiftung mit den Berliner Nach-
barschaftsheimen zusammentat und
beide Organisationen ihre spezifischen
Kompetenzen sowie Ressourcen in ein
gemeinsames Projekt einbrachten. 1958
wurde mit der Griindung der sozialpé-
dagogischen Arbeitsstelle fiir Versehrte,
an der sich Mitglieder der FDST und
der Nachbarschaftsheime Dbeteiligten,
die Zusammenarbeit institutionell ver-
festigt.’ Mit dem Erwerb der Villa in der
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Schidestrafle und der Erdffnung des
wVersehrtenheims“ als zentralen Ort der
sozialpiddagogischen Gruppenarbeit in
der Stiftung, nahm die Bedeutung die-
ser Kooperation allerdings Schritt fiir
Schritt ab und wurde schlieSlich ganz
eingestellt. Demgegeniiber nahm jedoch
seit 1980 die Zusammenarbeit der Or-
ganisation mit verschiedenen Berliner
Selbsthilfegruppen zu. Diese trafen sich
regelméflig in der ,,blisse 14“ und wurden
von den Mitarbeitern des STZ bei ihren
Aktivitidten unterstiitzt.!

Die FDST kann auf eine lange Tra-
dition der Zusammenarbeit mit unter-
schiedlichen externen Organisationen
und Personen zuriickblicken. Gerade
in den ersten Jahrzehnten ihrer Ge-
schichte war sie aufgrund fehlender
Mittel auch dazu gezwungen, mit an-
deren Organisationen zusammenzu-
arbeiten, um tétig werden zu konnen.
Diese Situation dnderte sich spétestens
mit dem Waldverkauf an das Land Berlin
von 1973/74, als der Stiftung auf einen
Schlag fast 85 Mio. DM zuflossen. Von
nun an hitte sie sich ausschliefllich auf
die Durchfiihrung eigener Projekte be-
schrinken konnen. Das entsprach und
entspricht aber nicht ihrer Arbeitsweise.
Stattdessen sucht sie kontinuierlich den
Austausch mit anderen Organisationen.
Dabei handelt es sich teilweise um eher
punktuelle und kurzzeitige Arbeitsbezie-
hungen - etwa im Zusammenhang mit
den Verhandlungen der endgiiltigen
Pflegesdtze in den 1990er Jahren, den
intensiven inhaltlichen Abstimmungen
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im Rahmen unterschiedlicher Verbénde
und Vereinigungen bis hin zu langfris-
tigen internationalen Kooperationen.
Die Stiftung ist unter anderem Mitglied
in dem Bundesverband Deutscher Stif-
tungen, dem Bundesverband Evange-
lischer Behindertenhilfe (BeB), dem
Diakonischen Werk Berlin-Branden-
burg-schlesische Oberlausitz (DWBO),
der Deutschen Vereinigung fiir Rehabi-
litation (DVfR) und dem Stifterverband
fiur die deutsche Wissenschaft. Immer
wieder beteiligte sie sich an Kampagnen
wie dem ,,Blauen Kamel® der Spitzen-
verbande der freien Wohlfahrtspflege
von 1996, ,,Berlin bleibt sozial“ anldss-
lich der Sparbeschliisse des Senats von
2002 oder engagierte sich in Projekten
wie ,,Du bist mir wichtig, ich méochte
Dich erreichen® Im Rahmen dieser Ko-
operation mit den Berliner Verkehrsbe-
trieben (BVG) verloste die Stiftung neun
mobile Klapprampen an Menschen mit
Behinderung. Diese Rampen wurden
an einen Ort oder eine Institution ihrer
Wahl verschenkt, die der entsprechen-
de Mensch mit Behinderung erreichen
wollte und vor deren Eingang eine oder
zwei Stufen zu tiberwinden waren.® Eine
lingere Zusammenarbeit ergab sich mit
dem Berliner Behindertenverband und
dem Verein Movado, der sich fiir eine
Verbesserung der Barrierefreiheit in
Berlin einsetzt. Gemeinsam veranstal-
teten sie beispielsweise eine Berollung
Frohnaus, um herauszufinden,
barrierefrei der Bezirk war.® Dariiber
hinaus waren ihre Mitarbeiter bereits

wie



mehrfach als Dozenten an unterschied-
lichen Hochschulen im Grofiraum Ber-
lins tétig, wo sie ihre Praxiserfahrungen
an junge Studierende weitergaben. Karl
Bald war Lehrbeauftragter an der FH
Potsdam und Friedhild Mory Dozentin
an der Alice Salomon Hochschule. Prof.
Dr. Stephan Bamborschke lehrt an der
Charité Berlin Neurologie und hat eine
Honorarprofessur an der Universitat
Potsdam, wo er Neurologische Krank-
heitsbilder/Neurologische Rehabilitation
tiir Patholinguisten sowie ein Modul im
internationalen Studiengang ,,European
Master of Clinical Linguistics® unter-
richtet. Thomas Golka unterrichtete an
der Alice Salomon Hochschule Berlin
sowie der Humboldt-Universitdt zu Ber-
lin. Die Stiftung wiederum ermoglich-
te vier Studierenden des Studiengangs
Public und Nonprofit-Management der
Hochschule fiir Wirtschaft und Recht
Berlin ein Praxisprojekt.” 2012 nahm
die Villa Donnersmarck eine Koopera-
tion mit dem Berliner Institut Mensch,
Ethik und Wissenschaft (IMEW) auf.
Seitdem findet die Vortragsreihe ,,Fried-
richshainer Kolloquium® in der Schéde-
strafle 9-13 statt.® Dies sind nur einige
von vielen Beispielen fiir kurz- oder
langerfristige Zusammenarbeiten der
Stiftung mit externen Institutionen oder
Einzelpersonen.

Besonders stabile Kooperationen, die
iiber mehrere Jahrzehnte hielten und fur
die Stiftung von strategischer Bedeutung
waren, bildeten sich mit dem Diakoni-
schen Werk, seinen Teilorganisationen
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und der DVIR heraus. Mit dem DWBO
war die FDST durch ihre christlich ge-
pragten Kuratoriumsmitglieder Schian,
Vogel und Mach schon seit den 1950er
Jahren verbunden. Durch die Uber-
nahme des Frohnauer Kinderheims
verpflichtete sie sich dazu, mit der Ein-
richtung Mitglied im Gesamtverband
der Berliner Inneren Mission zu blei-
ben.” Zum 17.03.1969 trat die Stiftung
schlieSlich als Gesamtorganisation in
das Diakonische Werk ein."” Die Orga-
nisation engagierte sich in den folgenden
Jahren sowohl auf Lander- als auch auf
Bundesebene fiir das Diakonische Werk.
Auf Bundesebene trat sie dem Verband
Evangelischer Einrichtungen fiir die Re-
habilitation Behinderter (VEERB) bei,
wo sie sowohl von Ekkehard Reichel
als auch von Schwester Kithe Schmidt
reprasentiert wurde." 1978 wurde die
FDST aufierdem Mitglied im Verband
Evangelischer Einrichtungen fiir geistig
und seelisch Behinderte (VEEMB)." Fiir
Reichel bedeutete dieses Engagement in
erster Linie die Gelegenheit eines fachli-
chen Austauschs mit seinen Kollegen aus
anderen Einrichtungen.” Manfred Rich-
ter wiederum war in vielerlei Funktionen
aktiv." Seit 1966 vertrat er die Stiftung auf
Bundesebene im VEERB, gehorte auf der
Berliner Landesebene 1990 der Satzungs-
kommission fiir einen gemeinsamen
~Verband Evangelischer Behinderten-
arbeit“ (VEBA) an und wurde 1996 in
die Diakonische Konferenz gewahlt, wo
er im Fachausschuss Pflegegesetz/BSHG-
Novellierung/Leistungsbeschreibung
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Die Fijrst Donnersmarck-Stiftung auf dem Kirchentag

mitwirkte.® Im Landesverband VEBA
war auch Mory {iber mehrere Jahre aktiv.
Hier brachte sie sich und die Erfahrungen
der Villa Donnersmarck in den Fachaus-
schuss Freizeit und Mobilitit ein.' Uber
sein diakonisches Engagement hinaus
arbeitete Richter seit 1964 in verschie-
denen Ausschiissen der DVIR mit und
war Uber mehrere Jahrzehnte das Binde-
glied der First Donnersmarck-Stiftung
zum deutschen wie internationalen Be-
hindertensport.” Heute vertritt Wolfgang
Schrodter die FDST im Kuratorium des
Deutschen Behindertensportverbandes."

Dariiber hinaus nimmt die Stiftung
seit Anfang der 1980er Jahre am Deut-
schen Evangelischen Kirchentag teil.
Das erste Mal nahm sie daran im Jahr
1983 teil.® Inzwischen gehort diese im
Zweijahresturnus durchgefithrte Ver-
anstaltung zum festen Programm der
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FDST. Seit 2003 ist auflerdem Thomas
Golka Mitglied der Projektleitung des
Servicezentrums Kirchentag Barriere-
frei, das allen Menschen mit und ohne
Behinderung das inklusive Erleben des
Kirchentags ermoglichen will.*® Unge-
fahr zeitgleich mit Golkas verstarktem
Einsatz fiir den Evangelischen Kirchen-
tag intensivierte sich auch die Beziehung
der FDST mit dem Diakonischen Werk.
Dies zeigte sich an dem intensivierten
Engagement Wolfgang Schrodters fiir
den Bundesverband evangelischer Be-
hindertenhilfe (BeB). Der BeB war 1998
aus dem Zusammenschluss des ,Verband
Evangelischer Einrichtungen fiir die Re-
habilitation Behinderter” mit dem ,,Ver-
band Evangelischer Einrichtungen fiir
geistig und seelisch Behinderte® hervor-
gegangen war. Schrodter wurde 2002 in
den BeB Hauptausschuss ,,Entwicklung



der Einrichtungen und Dienste“ gewahlt
und gehorte diesem Gremium bis 2006
an.” In der Hauptausschusssitzung
vom 10. und 11.04.2003 wurde er Vor-
sitzender des Ausschusses und vertrat
ihn fortan im erweiterten Vorstand des
BeB.” In dieser Funktion organisierte
er 2004, 2005 und 2006 die jahrlichen
Einrichtungsleitertagungen des BeB, auf
denen sich eine Vielzahl der Geschifts-
fihrenden der evangelischen Einrich-
tungen fiir Menschen mit Behinderung
austauschten. Seit 2002 kooperieren
somit BeB und FDST bei unterschied-
lichen Gelegenheiten miteinander. Die

e-:jfr
i Einmischen — Mitmischen — Selbstmachen
Rheinsberger Erklérung
Menschen mit und ohne Behinderung planen und handeln gemeinsam.
Dazu fand vom 24. bis 26. Januar 2006 in Rheinsberg die integrative Ta-
gung des Bundesverbandes evangelische Behindertenhilfe e.V. (BeB)
statt. Uber 200 Teilnehmerinnen und Teilnehmer diskutierten unter dem
Tagungsmotto Einmischen — Mitmischen — Selbstmachen® dariiber, wie
sich die Lebens- und Arbeitsbedingungen flr Menschen mit Behinderung
weiter entwickeln sollen.
Die Rheinsberger Erklarung wurde am 26.01.2006 einstimmig verab-
schiedet. Sie weist die Richtung, in der wir die Sozialpolitik beeinflussen
und vorankommen wollen.

Menschen sind zwar verschieden, aber sie haben gleiche Rechte
und i den gleis konnen sich
als aktive Biirger einbringen, mitreden und ihren Beitrag fiir das Zu-
sammenleben leisten.

Einmischen:

Wir wollen unsere Freunde und Partner selbst wahlen und nach eige-
nen Winschen leben.

Wir wollen am &ffentlichen Leben teilhaben: in Politik und Gemeinde,
Kirche und Kultur, Bildung und Arbeit, Sport und Freizeit.

Wir wollen bestimmen, wer uns unterstiitzt und wie das geschieht.

Mitmischen:

Wir wollen uns ohne Barrieren bewegen, begegnen und informieren.

« Wir wollen unsere Interessen Uberall dort vertreten, wo wir leben und
arbeiten

Wir wollen auch in Selbsthilfegruppen stérker werden. Dann kénnen
wir mit mehr Kraft und Einfluss mit Angehdrigen, gesetzlichen Be-
treuern und (professionellen) Unterstiitzern zusammenwirken.

Selbstmachen:

» Jeder von uns hat etwas fur das Leben in der Gemeinschaft zu bieten,
und es ist gut, das auch zu tun.

« Wir verfolgen unsere Ziele und geben nicht auf.

« Erfolge machen uns Mut und Mut tut gut.

Unser Platz ist mitten in der Gesellschaft. Dort wollen wir zusam-
men leben und arbeiten.
Rheinsberg, 26. Januar 2006

Bundessertand
evangeiische.
Beringeteenitte
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wahrscheinlich grofite Aufmerksamkeit
erregte dabei der Kongress ,,Einmischen
- Mitmischen - Selbst machen®, der vom
24. bis 26.01.2006 im HausRheinsberg
stattfand.” Hier diskutierten tiber 200
Menschen mit und ohne Behinderung
gemeinsam dariiber, wie sich die Lebens-
und Arbeitsbedingungen von Menschen
mit Behinderung zukiinftig verbessern
lieBen. Am Ende der Veranstaltung
verabschiedeten sie die ,,Rheinsberger
Erklarung®, in der sie eine verbesserte
Teilhabe von Menschen mit Behinde-
rung an der Gesellschaft forderten.*
Aufgrund des positiven Verlaufs wird
der Kongress seit 2006 alle drei Jahre
im HausRheinsberg wiederholt.”®

Die zweite wichtige Kooperations-
organisation der Fiirst Donnersmarck-
Stiftung ist die Deutsche Vereinigung
fiur Rehabilitation mit Sitz in Heidel-
berg. Die DVIR engagiert sich seit ihrer
Griindung im Jahr 1909 fiir die Reha-
bilitation von Menschen mit Kérperbe-
hinderung. War sie zunédchst vorwiegend
eine Interessenvertretung fiir Mediziner
und Arzte, versteht sie sich heute als in-
terdisziplindres Forum, an dem neben
wissenschaftlichen Experten auch Fach-
leute aus Organisationen, Verbanden
sowie der Selbsthilfebewegung beteiligt
sind.” Schon allein aufgrund ihres ge-
meinsamen Ziels - die Rehabilitation
von Menschen mit Kérperbehinderung
— hatten die FDST und die DVIR iiber
alle Jahre hinweg Kontakt. So waren
Ekkehard Reichel und Manfred Rich-
ter bereits seit Anfang der 1960er Jahre
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in unterschiedlichen Fachausschiissen
der DVIR aktiv.” Mit der Ubernahme
der Geschiftsfithrung durch Wolfgang
Schrodter intensivierte sich diese Zu-
sammenarbeit jedoch nochmals spiirbar.
Am 22.10.2004 wurde er als einer von
sieben Vertretern eines Einrichtungs-
tragers fiir Menschen mit Behinderung
fiir vier Jahre in den Hauptvorstand der
DVIR gewihlt.”® In der Amtsperiode
von 2008 bis 2012 war Schrodter stell-
vertretender Vorsitzender des Geschifts-
tithrenden Vorstandes.” Fiir die Periode
von 2012 bis 2016 wurde er erneut in
den Hauptvorstand gewahlt.*® In dieser
Position setzte er sich intensiv fiir die
Beschaftigung der DVfR mit dem The-
ma post-akuter Neurorehabilitation ein.
Dies fiithrte zur Veréffentlichung eines
umfangreichen Positionspapiers der
DVIR zur ,,Phase E der Neuro-Rehabi-
litation als Briicke zur Inklusion®, in dem
explizit auf das WmlI der FDST als ,,best-
practice-Modell* fir die Betreuung von
Menschen mit erworbenen Hirnschédi-
gungen und hohem Betreuungsbedarf
verwiesen wird.™

Schrodters hohes personliches Enga-
gement schlug sich dariiber hinaus in
einer intensivierten Zusammenarbeit
und einer Zunahme von Kooperations-
veranstaltungen nieder, wie beispielswei-
se der Vorbereitung fiir das 100-jdhrige
Jubildum der DVIR, der Veréftentlichung
der ,,Agenda 22“ oder der Vortrage der
FDST auf den Kongressen von Rehabi-
litation International, die oft in Zusam-
menarbeit mit der DVfR organisiert
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wurden.” Auch im Hinblick auf die Be-
gleitforschung zum WmlI kam es zu einer
Zusammenarbeit mit der Vereinigung.
Denn die Zeitschrift ,Die Rehabilitation’,
in der die Ergebnisse des Forschungs-
projektes vorrangig publiziert wurden,
wird von der DVIR herausgegeben.” Vor
allem konkretisierte sich die Koopera-
tion der beiden Institutionen jedoch an
ihrem gemeinsamen Interesse an der
Teilhabeforschung. Den Auftakt dieser
langjahrigen Zusammenarbeit zwischen
FDST und DVIR bildete der Workshop
»Forschen und beforscht werden - Be-
troffene, Forscher und Praktiker im
Bereich Rehabilitation im Austausch’,
der am 28. und 29.02.2008 im Haus-
Rheinsberg stattfand.** Ziel dieser Ko-
operationsveranstaltung der Deutschen
Vereinigung fiir Rehabilitation und der
First Donnersmarck-Stiftung war es, die
»Betroffenenperspektive in alle Bereiche
der Rehabilitation einzubringen, so auch
in die Rehabilitationsforschung.“*® Rund
60 Personen nahmen am Workshop teil
und bestérkten beide Institutionen fiir
einen weitergehenden Einsatz in die-
sem Themenfeld. Am 24. und 25.10.2011
wurde ebenfalls im HausRheinsberg die
Nachfolgeveranstaltung ,,Beteiligung von
Betroffenen in der Rehabilitations- und
Teilhabeforschung® durchgefiihrt, zu der
neben der DVfR und der FDST auch die
Deutsche Gesellschaft fiir Rehabilita-
tionswissenschaften (DGRW) eingeladen
hatte. Der Workshop sollte ,inklusive
Forschung im deutschsprachigen Raum*®
férdern und damit einen Beitrag ,,zur



Weiterentwicklung der Rehabilitation
und Teilhabe® leisten.*® Zur Vorberei-
tung des Workshops hatte sich 2010 ein
Fachausschuss der DVfR und der DGRW
konstituiert, an dem zunichst Wolfgang
Schrédter, anschlieffend Thomas Golka
tiir die FDST teilnahmen. Der Fachaus-
schuss blieb iiber die Veranstaltung vom
Oktober 2011 hinaus aktiv und setzte in
beiden Fachgesellschaften die Auseinan-
dersetzung mit dem Thema Teilhabefor-
schung fort. Am 12.06.2015 konstituierte
sich das bundesweite ,, Aktionsbiindnis
Teilhabeforschung®, das kiinftig ,die
Forschungsaktivititen zu den Lebens-
lagen von Menschen mit Behinderung®
stirken mochte.” Die Stiftung ist Teil-
nehmerin des Aktionsbiindnisses. Wie
die Zusammenarbeit mit dem BeB wird
also auch die Kooperation mit der DVfR
in der Zukunft weitergehen.

Einhundert Jahre nach ihrer Grin-
dung zeigt sich die FDST damit als eine
vielseitig operativ titige und weit ver-
netzte Organisation, die ihre Ressourcen
und Expertise im Sinne des Stiftungs-
zwecks gerne mit anderen Institutionen
teilt. Die Stiftung hat eine feste Koope-
ration mit dem Gornoslgskie Centrum
Rehabilitacji Repty®, sie engagiert sich
tiir den BeB sowie die DVIR und ist Mit-
glied in zahlreichen weiteren Verbianden
oder Vereinen. Sie engagiert sich weiter-
hin sowohl fiir punktuelle, kurzfristige
Projekte als auch im Rahmen langjahri-
ger Kooperationsvereinbarungen.

Fir die Stiftung bot dieser Einsatz
einerseits eine Moglichkeit, den eigenen
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Satzungszweck auf einer iiberregionalen
oder gar nationalen Ebene umzuset-
zen. Andererseits suchte insbesondere
Wolfgang Schrodter gerade zu Beginn
seiner Tatigkeit bewusst und mit der
Unterstiitzung des Kuratoriums den
Kontakt zu iiberregionalen Interessen-
vertretungen, um sich dort die notige
Expertise anzueignen, die er fir die
strukturelle Neuausrichtung der Fiirst
Donnersmarck-Stiftung bendétigte. In
den unterschiedlichen Gremien der
DVIR oder des BeB erhielt er wichtiges
Orientierungswissen in Bezug auf die
Veranderungen der deutschen Sozial-
und Behindertenpolitik, konnte selbst
die Themensetzung der einzelnen Or-
ganisationen mitbestimmen und leistete
dariiber hinaus einen Beitrag zu den ak-
tuellen sozialpolitischen Diskussionen.
Das externe Engagement der Stiftung
war deswegen immer beides: Erfiillung
des Stiftungszwecks, die Unterstiitzung
fremder Projekte und eine Tatigkeit im
Interesse der eigenen Organisation. Ein
eindriickliches Beispiel dafir ist der
Weg Paul Walter Schonles in das Ku-
ratorium der FDST. Er und Schrodter
lernten sich 2002 durch die Vermittlung
Thomas Golkas auf der 8th European
Regional Conference of Rehabilitation
International in Aachen kennen, an der
sich die FDST als Mitveranstalterin be-
teiligte. Schonle war dort als amtieren-
der Vorsitzender der DVfR anwesend.
Der Kontakt zwischen ihm und der
Stiftung verfestigte sich, sodass er sich
kurze Zeit spéter dazu bereit erklarte,
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in das Kuratorium der Organisation
einzutreten. Am 20.06.2003 kooptier-
ten ihn die Kuratoriumsmitglieder in
das Gremium.” In den vergangenen 13
Jahren spielte er eine wesentliche Rolle
bei der Entstehung von WmI und P.A.N.
Zentrum sowie der Etablierung des
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1997-2016

Der sich seit Mitte der 1990er Jahre abzeichnende Trend in der deutschen Sozial-
und Gesundheitspolitik hin zu einer Deckelung der Staatsausgaben und einem
allgemeinen Abbau der Sozialausgaben setzte sich Ende des Jahrzehnts weiterhin
fort. Denn die politische Idee von einem schlanken Sozialstaat, der hochstens noch
die grundlegenden Risiken einer flexibilisierten Gesellschaft absicherte, erwies sich
trotz der bereits durchgefithrten Sparmafinahmen als eine Fiktion." Sie hatte dariiber
hinaus fiir die nachgeordneten Einrichtungen des sozialen Sicherungssystems wie
Organisationen fiir Menschen mit Behinderung zum Teil einschneidende Folgen.
Insbesondere die Pflegeversicherung, mit der sich die Sozialpolitik vom Prinzip
der Kostendeckung verabschiedete, fithrte langfristig zu einer schleichenden Ent-
wertung der Leistungen von Einrichtungen der Behindertenhilfe. Denn anders
als bei der Gesetzlichen Krankenkasse sieht die Pflegeversicherung keine Regel-
dynamisierung der Entgelte vor; inflationsbedingte Verluste werden deshalb nicht
ausgeglichen.” Fiir die FDST entfaltete sie ab 1996 ihre volle Wirkung, denn zum
01.07.1996 wurde der Versicherungsschutz auf die stationdre Pflege ausgeweitet.
Zuvor war nur die ambulante und teilstationire Pflege davon betroffen.’ Gleichzeitig
zeichnete sich schon bald ab, dass die mit der Einfithrung der umlagefinanzierten
Pflegeversicherung verbundenen Hoffnungen auf eine Entlastung der Sozialhilfe
sich nicht vollends erfiillen wiirden. Denn durch die Deckelung ihrer Entgelte hat
die Pflegeversicherung den Charakter einer ,Teilkaskoversicherung“* Ubersteigen
die tatsdchlich entstehenden Betreuungskosten die gezahlten Entgelte, miissen die
Betroftenen oder deren Angehore mit ihrem Privatvermdgen fiir die Differenz
aufkommen. Sind sie dazu nicht in der Lage, haben die Betroffenen ein Recht auf
»Hilfe zur Pflege” nach dem SGB XII.* Die Liicke zwischen Pflegesatz und den
entstehenden Betreuungskosten wird in diesen Fillen durch die Sozialhilfe ge-
deckt. Damit hat die Sozialhilfe als sekundére Finanzierungsquelle nichts an ihrer
Bedeutung fiir Menschen mit Behinderung verloren.
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In Zukunft wird die ,,Hilfe zur Pflege” aufgrund des demografischen Wandels eine
noch groflere Rolle spielen als heute.® Fiir Organisationen wie die FDST fithrten
diese Verianderungen neben den gedeckelten Entgelten zu einem erhohten Ver-
waltungsaufwand, der nicht zu unterschitzende Kosten nach sich zog und eine
professionalisierte Buchhaltung mit einem modernen Controlling erforderte.

Dariiber hinaus hatte die Pflegereform die Okonomisierung und Offnung des
Pflegemarktes fiir private Pflegedienste vorangetrieben.” Dies ist nur ein Beispiel fiir
das rasante Wachstum des ,,Megamarkts® fiir soziale sowie medizinische Dienstleis-
tungen, das auch die Fiirst Donnersmarck-Stiftung mit ihren Angeboten betraf.? Eine
Folge dieser Entwicklung war die Professionalisierung sozialer Einrichtungen, in
denen sich ein Trend zum ,,Sozialmanagement® immer stirker durchsetzte.” Soziale
Organisationen wie die FDST mussten sich ,,als Anbieter sozialer Dienstleistungen
an die entstehenden Markte® anpassen, ein ,eindeutiges, unverwechselbares und
klares Unternehmensprofil [...] entwickeln® und durften gleichzeitig ihren sozialen
Daseinszweck nicht aus den Augen verlieren.”” Dieser Herausforderung musste und
muss sich die FDST seit der Ubernahme der Geschiftsfithrung durch Wolfgang
Schrodter in zunehmendem Mafie stellen. Seine Berufung zum Nachfolger Ekkehard
Reichels war selbst eine Reaktion auf diese Veranderungen.

Ein neuer Fihrungsstil

Mit Wolfgang Schrédter dnderte sich die Fithrungskultur in der Fiirst Donners-
marck-Stiftung grundlegend. Als gelernter Industriekaufmann mit langjahriger
nationaler wie internationaler Leitungserfahrung fiir die Siemens AG und gepragt
durch seine Zeit als Kaufméannischer Leiter in Eckardtsheim, einem Bereich der
v. Bodelschwinghschen Stiftungen Bethel, hatte er eine andere Perspektive auf die
Stiftungsgeschifte als der Volkswirt Ekkehard Reichel, der fast seine gesamte Kar-
riere im sozialen Sektor gearbeitet hatte. Zunéchst nur behutsam, bald jedoch mit
einer wachsenden Dynamik implementierte er moderne betriebswirtschaftliche
Instrumente in die Leitung der Stiftung und erfiillte damit genau die Erwartungen,
die das Kuratorium mit seiner Berufung verbunden hatte." Schrédter fithrte in den
ersten Jahren seiner Amtszeit verbindliche Kommunikations- und Leitungsstruk-
turen ein, die in der Stiftung bislang eher impliziten sowie informellen Charakter
trugen. Er implementierte ein systematisches Controlling mit jahrlichen Budget-
gesprachen und festen Budgetverantwortlichen in jedem Arbeitsbereich und jeder
Einrichtung ein. Dadurch vergrofierte sich die betriebswirtschaftliche Transparenz
der Stiftung. Gleichzeitig wurde dadurch fiir die Leitungskrifte der Wirkungsbereich
abgesteckt, in dem sie selbstverantwortlich agieren konnten. Diese umfassende
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Organisationsentwicklung (OE), die bereits Ende der 1990er Jahre in Gang ge-
setzt wurde, war ein lang anhaltender, in letzter Konsequenz nicht abschliefSbarer
Prozess, der die gesamte Stiftung mit all ihren Mitarbeitern vor grof3e Herausfor-
derungen stellte."” Der Wechsel auf der Position des Geschiftsfiihrers war damit
mehr als ,nur® der Austausch zweier
Leitungskrifte. Ekkehard Reichels his-
torische Leistung - so ldsst sich dieser
Umbruch pragnant zusammenfassen
- bestand darin, die Fiirst Donners-
marck-Stiftung aus bescheidenen An-
fangen durch ein vorausschauendes
Finanzmanagement, eine kluge Anla-
gestrategie und vor allem den mutigen
Ausbau der Arbeitsbereiche der FDST
zu einer imposanten Grofle zu fithren.” Wolfgang Schrodter passte die historisch
gewachsenen Strukturen der Stiftung an die Anforderungen der Gegenwart an und
bereitete sie damit auf die zukiinftigen Herausforderungen vor."

Beférdert wurde dieser Prozess durch einen weiteren Generationenwechsel unter
den leitenden Mitarbeitern der Stiftung. Um die Jahrtausendwende gingen langjah-
rige Leitungskrifte wie Manfred Richter und Jiirgen Kintzel in den Ruhestand oder
wechselten wie Volker Golly den Arbeitgeber. Ihnen folgten kurze Zeit darauf Monika
Markowitz, Friedhild Mory oder Hans-Joachim Hoffmann.” Sie wurden teilweise
von externen Kréften und teilweise von Mitarbeitern ersetzt, die schon seit mehreren
Jahren fiir die FDST tatig waren." So arbeitete beispielsweise Elke Stommel bereits
seit dem 01.06.1986 zundchst als Assistentin der Geschaftsfithrung, spéter als Leiterin
der Buchhaltung fiir die Stiftung” und 1997 als Hauptabteilungsleiterin fiir Finanzen
und Personal. 2001 wurde sie schliefilich zur Stellvertretenden Geschiftsfithrerin und
leitet seitdem die Geschicke der Organisation mit. Andere Personen wie Michael
Schmidt - zunédchst Planungsbeauftragter fiir das HausRheinsberg, spater Baumanager
der FDST - oder Thomas Golka, der seine Karriere als Referent der Freizeit- und
Bildungsstitte in der Schiadestraf3e begann und schlief3lich 1999 in die Verwaltung
wechselte, durchliefen ganz dhnliche Laufbahnen. Innerhalb der Verwaltung waren
sie der Riickhalt, den Schrodter fiir die organisatorischen Weichenstellungen beno-
tigte. Durch ihre jeweilige fachliche Expertise waren sie dariiber hinaus seine ersten
Ansprechpartner bei strategischen Entscheidungen.”® Gemeinsam mit den anderen
Leitungspersonen aus den drei Arbeitsbereichen der Stiftung bilden sie die operative
Einheit, die den OE-Prozess in ihren jeweiligen Einrichtungen umsetzt."” Nur durch
diese gemeinsame Anstrengung alter wie neuer Krafte konnte sich die FDST seit der
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Jahrtausendwende derartig wandeln. Der Verdnderungsprozess, der meistens mit
dem Namen Wolfgang Schrodter verbunden wird, muss deswegen in mindestens
ebenso groflem Mafle mit den Namen der neuen Leitungsriege verbunden werden,
die Ende der 1990er und Anfang der 2000er Jahre in ihre Positionen gekommen sind.

Dies gilt ebenfalls fiir die Mitglieder des Kuratoriums, unter denen sich zeitgleich
ein Umbruch anbahnte. Hier bedeutete das Ausscheiden des ehemaligen Richters
am Berliner Kammergericht, Stephan Weichbrodt, und vor allem Pastor Eckhard
Kutzers, ehemaliger Geschaftsfiihrer des ,Vereins zur Errichtung evangelischer Kran-
kenhéuser®, das Ende einer jahrzehntelangen Kontinuitit. Weichbrodt war von 1985
bis 2004 Mitglied im Kuratorium der FDST und hatte sich dort in unterschiedlichen
Funktionen — unter anderem als erster Stellvertreter des Kuratoriumsvorsitzenden -
engagiert.” Kutzer war bereits 1975 als Nachfolger Walter Schians in das Kuratorium
kooptiert worden und blieb bis 2002 Mitglied des Gremiums. Er war langjahriger
erster Stellvertreter des Kuratoriumsvorsitzenden, mehr als 25 Jahre Mitglied des Ver-
waltungsausschusses und mehr als 18 Jahre davon der Vorsitzende dieses Gremiums.
Er hatte iiber fast drei Jahrzehnte ,,die Geschicke der Stiftung [...] ganz wesentlich
mitbestimmt und gepragt.“* Aufgrund seiner besonderen Verdienste fiir die FDST
wihlte man ithn zum Ehrenmitglied des Kuratoriums. Damit wurde er im doppelten
Sinn zum Nachfolger Schians, dem diese Ehrung ebenfalls zuteil geworden war.?
In dieser Position nimmt er immer noch groflen Anteil an der Entwicklung der
Organisation. Zusammen mit Dr. Gerd-Heinrich Kemper, ehemaliger Prisident
des Landesverfassungsgerichts des Landes Sachsen-Anhalt, reprasentierten Weich-
brodt und Kutzer eine Generation von Kuratoriumsmitgliedern, die die FDST bereits
vor dem Mauerfall kennengelernt und ihre Entwicklung seit dem aktiv begleitet
hatten.” Mit ihnen endete die Berufung
dezidiert christlich gepragter Personlich-
keiten in das Kuratorium.* An ihre Stel-
le traten, wie etwa die Kooptation Paul
Walter Schonles oder Karl Wegscheiders
zeigt, vor allem Fachwissenschaftler, die
bei der zunehmenden Hinwendung der
FDST zur Forschung eine maf3gebliche
Rolle spielen. Die weiter in die 1970er
und 1980er Jahre zuriickreichende Tra-
ditionslinie wurde im Kuratorium kiinftig
noch von den Mitgliedern der Stifterfa-

V.l.n.r. die Stellvertretende Geschdftsfiihrerin, Elke
Stommel, der Leiter des Gastehaus Bad Bevensen,
milie reprasentiert — dem promovier-  jirgen Klopp und der leitende Arzt des Fiirst Don-
ten Mediziner Guido Graf Henckel von  nersmarck-Hauses, Prof. Dr. Stephan Bamborschke
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Donnersmarck und besonders Dr. jur. Guidotto Graf Henckel Fiirst von Donners-
marck, der seit 1976 dem Kuratorium vorsitzt und in dieser Position die Geschichte
FDST erheblich mitgestaltete. Fiir sein auflergewohnliches Engagement wurde ihm
am 07.09.2008 mit der Johann Hinrich Wichern-Plakette die héchste Auszeichnung
des Diakonischen Werks Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz {iberreicht.*

Gemeinsam mit der Geschiftsfithrung der Stiftung trieb dieses neu aufgestellte
Kuratorium die betriebliche Modernisierung der FDST voran. Ein wichtiger Schritt
auf diesem Weg war erstens die Neuorganisation der Leitungs- und Kommuni-
kationsstrukturen innerhalb der Stiftung. Diese Strukturen wurden im Juni 2001
- knapp vier Jahre nach dem Wechsel in der Geschiftsfiihrung - in der Kurato-
riumssitzung vom 27.06.2001 gebilligt.” Mit den neuen Strukturen wurde die Ein-
teilung der Organisation in die drei Arbeitsbereiche Rehabilitation, Touristik und
Freizeit, Bildung, Beratung festgeschrieben; sie fithrten ebenfalls die Unterteilung
der Fithrungspositionen in Bereichs- oder Hauptabteilungsleiter, Einrichtungs- oder
Abteilungsleiter sowie die Geschiftsfithrer der Tochtergesellschaften ein.”” Damit
wurden Budgetverantwortungen festgelegt und die Leitungskrafte vor Ort in die Lage
versetzt, den ihnen unterstehenden Organisationsteil der Stiftung eigenverantwort-
lich zu steuern. Zudem wurden mit den Leitungs- und Kommunikationsstrukturen
neue Abstimmungsgremien geschaffen, unter denen die Donnersmarck-Konferenz
als regelmafiges Treffen aller Leitungskrifte der FDST die Wichtigste ist.”® Zweitens
war Wolfgang Schrodter, der kurz nach seinem Arbeitsbeginn noch einen etwas
distanzierteren Blick auf die Stiftung

i - -GESELLSCH,
hatte, eher dazu bereit, grundlegen
de konzeptionelle Verinderungen in

einzelnen Arbeitsbereichen anzuge-
hen. Bei diesen orientierte er sich im-
mer an den historischen Traditionen
der FDST, an den historischen Leis-
tungen Reichels und des Kuratoriums
sowie am Stifterwillen. Immer ver-
suchte er, die urspriinglichen Ideen
der einzelnen Arbeitsbereiche in die
neuen gesellschaftlichen Kontexte zu
tibersetzen. Nach 1997 wurden alle
Einrichtungen der Stiftung einer
kritischen Uberpriifung unterzogen
und durchliefen danach tiefgreifende Das Organigramm gibt einen Einblick in die
strukturelle Neuorientierungen. Organisationsstruktur der FDST
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Diese Bereitschaft zur Verdnderung betraf selbst die Bereiche der Stiftung, deren
Umstrukturierung fiir alle Beteiligten schmerzhaft war. Das zeigte sich etwa an der
Schlieung und Verpachtung des Cafés ,,blisse 14% oder an der Mitte der 2000er
Jahre einsetzenden Tarifdiskussion innerhalb der FDST. Schrodter hatte bald er-
kannt, dass die Fiirst Donnersmarck-Stiftung als Dienstleistungsunternehmen in
hohem Maf3e ,,auf die Qualifikation und Motivation der Mitarbeiter angewiesen
ist, ihre Personalkosten aber den grofiten Anteil der Gesamtkosten betragen und
dadurch ,,der entscheidende Produktionsfaktor im Unternehmen sind.“% Die seit
Ende der 1990er Jahre regelmaflig erfolgenden Entgeltkiirzungen fiir das FDH in
Frohnau und die ambulanten Wohnangebote der Stiftung stellten die finanzierbare
Betreuungsintensitat und damit ihre Qualitét bei gleichbleibenden Lohnen in Frage.
Die von der 6ffentlichen Hand durch ihre Leistungskiirzungen erzwungenen Ra-
tionalisierungsmafinahmen waren deswegen nur noch durch Gehaltsanpassungen
zu erzielen, wenn man die Betreuungsqualitit weiterhin auf einem hohen Niveau
halten wollte. Als dann im Tarifabschluss von Potsdam vom 09.01.2003 der BAT
Bund/Lénder, der in der Stiftung {iber viele Jahre die Grundlage der Vergiitung
darstellte, iiberproportional stieg, entschied sich die Geschiftsfiihrung zum Ausstieg
aus dem Tarifwerk.* Es folgte eine lang andauernde und die Krifte der gesamten
Organisation zehrende Auseinandersetzung iiber die Tarifgrundlage innerhalb der
FDST, die 2007 in den Abschluss einer eigenen Hausvergiitungsordnung (HVO)
miindete.” Die HVO wurde 2011 nochmals verldngert, zum 31.12.2012 jedoch von
der Mitarbeitervertretung gekiindigt.”> Die Einfithrung der HVO verschaftte der
Geschiftsfiihrung in Zusammenarbeit mit der Gesamtmitarbeitervertretung der
Stiftung die notige Gestaltungsfreiheit, die die FDST zu der Umgestaltung des Fiirst
Donnersmarck-Hauses zum P.A.N. Zentrum benétigte.” 2015 iibernahm die Fiirst
Donnersmarck-Stiftung mit dem AVR das Tarifregelwerk der Diakonie Berlin-
Brandenburg-schlesische Oberlausitz.**

Dies alles zeigt, wie sehr sich die Stiftung nach der Ubernahme der Geschifts-
fihrung durch Wolfgang Schrodter verdndert hatte. Er fiithrte eine transparentere
Kosten- und Leistungskontrolle sowie klare Leitungs- und Kommunikationsstruk-
turen ein. Er modernisierte die Verwaltung der FDST und scheute selbst vor un-
populiiren Entscheidungen wie einer kritischen Uberpriifung der Personalstruktur
in der Stiftung nicht zuriick. Nicht zuletzt unterzog Schrodter alle Einrichtungen
der Organisation einer grundlegenden konzeptionellen Uberpriifung, die oftmals zu
markanten strukturellen Verdnderungen fithrte. Diese Mafinahmen waren oftmals
einschneidend; sie waren Zumutungen, verlangten Zugestindnisse und Kompro-
missbereitschaft von allen Beteiligten. Sie waren aber auch notwendig, um die
Organisation auf die verdnderten Rahmenbedingungen seit Mitte der 1990er Jahre
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einzustellen und die Herausforderungen der Zukunft vorzubereiten. Insgesamt
fiihrten seine Mafinahmen zu einer verstirkten Offnung der Stiftung nach auflen,
einer weiteren Ambulantisierung ihres Wohnangebotes und einer Fokussierung des
Rehabilitationsbereiches.” Diese drei Tendenzen stehen im Folgenden im Mittel-
punkt des Kapitels.

Ein erster Schritt auf dem Weg der FDST zu einer starkeren offentlichen Prisenz
war die Zentralisierung der Offentlichkeitsarbeit in einer eigenen Stabsstelle. Diese
Mafinahme wurde bereits 1991 auf der Zukunftswerkstatt ,,Stiftung 2000“ vorge-
schlagen, allerdings erst von Wolfgang Schrodter umgesetzt.*® Aus seiner Sicht
war die Professionalisierung der Offentlichkeitsarbeit ,,[...] zur Erfiillung unserer
Aufgaben und zur erfolgreichen Gestaltung der einzelnen Angebote (oder Ge-
schiftsfelder) erforderlich.“”” Aus diesem Grund wurde Thomas Golka am 01.03.1999
Referent fiir Offentlichkeitsarbeit der Stiftung. Zuvor hatte er in der Freizeit- und
Bildungsstatte gearbeitet, sich durch sein Engagement etwa fiir die 75-Jahr-Feier
aber bereits schon intensiv fiir die Gesamtorganisation engagiert.”® Von da an ver-
lief die Entwicklung der Offentlichkeitsarbeit in einem rasanten Tempo. Noch im
gleichen Jahr beganndie Stiftung eine Zusammenarbeit mit der PR-Agentur ABC
Berlin der Euro RSCG Gruppe.*” Diese legte im November
1999 dem Kuratorium ein neues Kommunikationskonzept
vor, das eine einheitliche Auflendarstellung der Stiftung und

die Modernisierung ihrer Kommunikationsinstrumente
vorschlug.*” Nach und nach folgten weitere Professiona-
lisierungsschritte. Inzwischen ist in jedem Arbeitsbereich
mindestens ein Mitarbeiter unter der Gesamtverantwor-
tung von Thomas Golka fiir die AufSenkontakte zustindig.
Um trotz dieses Wachstums die PR-Mafinahmen unter-
einander abzustimmen, mussten neue Gremien wie der

Ausschuss Offentlichkeitsarbeit oder die Marketingkrei-

se gegriindet werden."

Dies alles fiihrte dazu, dass die FDST immer hiufiger
in der Offentlichkeit wahrzunehmen war. Die Presse-
berichterstattung tiber die Stiftung und ihre Tochter-

gesellschaften nahm zu*?, Mitarbeiter sowie Leitungskrifte engagierten
sich haufiger fiir externe Institutionen auf nationaler wie internationaler Ebene*
und sie beteiligte sich immer wieder an 6ffentlichkeitswirksamen Projekten wie

s WS
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der Kampagne ,,Berlin bleibt sozial, die gegen die Sparbeschliisse des Senats im
Bereich der Sozialausgaben protestierte.** Seit dem Jahr 2000 erméglicht die Mit-
arbeiterzeitung ,,Der DonnersTag® eine kontinuierliche Kommunikation nach in-
nen; seit dem 01.03.2005 ist die Website der FDST, die urspriinglich am 12.03.1998
online gegangen war, vollstindig barrierefrei® und seit Anfang 2013 erscheint die
LWIR® in einem zeitgeméflen Gewand. Immer wieder gelingt es der Stiftung darii-
ber hinaus, durch kreative Ideen und durchdachte Konzepte Aufmerksamkeit zu
wecken und dafiir von Menschen mit Behinderung anerkannt zu werden.* Fiir jhre
Kampagnen ,,Blickwechsel“ und ,,Volles Leben® aus den Jahren 2004 und 2005, die
sich beide den Teilhabemdglichkeiten von Menschen mit Behinderung am Alltag
widmeten, wurde die FDST 2006 in der Kategorie ,,Strategische Projekt-PR“ fiir
den Kommunikationspreis des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen nominiert.*”
Die Jury honorierte vor allem den ,,integrativen, ganzheitlichen und strategischen
Ansatz“ der Stiftung.*®

Die Weiterentwicklung des Bereichs Freizeit, Bildung, Beratung

Einen dhnlichen Prozess durchlief der Bereich Freizeit, Bildung, Beratung. Dieser
hatte in Gestalt des Sozialtherapeutischen Zentrums und des Cafés ,,blisse 14“ schon
immer eine auflenwirksame Komponente. Auch die Freizeit- und Bildungsstatte in
der Schédestrafle hatte sich unter der Leitung Friedhild Morys spiirbar fiir einen
grofSeren Adressatenkreis gedffnet und versuchte, mit ihren Veranstaltungen in den
Bezirk Steglitz-Zehlendorf hineinzuwirken. Diese Entwicklung wurde im Zuge des
OE-Prozesses noch weiter vorangetrieben, selbst wenn mit dem Café ,blisse 14
eine 6ffentlichkeitswirksame Einrichtung nicht mehr weitergefithrt wurde. Ziel des
Organisationsentwicklungsprozesses war es, die beiden getrennten Einrichtungen
STZ und die Freizeit- und Bildungsstitte in einem Bereich zu vereinen. Dadurch
sollten Synergieeffekte erzielt und Ressour-
cen gebiindelt werden; die gemeinsame Ex-
pertise aller Mitarbeiter dieser Einrichtungen
sollten zusammengebracht werden, um ,,in
Fortfiihrung der Tradition der Schadestrafie,
die aus den Freizeitgruppen der Nachbar-
schaftsheime entstanden ist, ein Seminarhaus
fiir behinderte Menschen zu entwickeln.“*
Der Fokus der neuen Einrichtung sollte sich
neben der Freizeitgestaltung von Menschen
mit Behinderung ,,mittel- und langfristig in

237



100 JAHRE FURST DONNERSMARCK-STIFTUNG

allen Bereichen auf den Begriff ,Bildung’ konzentrieren.“* Dies ist letztlich ein An-
satz, der auf Teilhabe, auf Hilfe zur Selbsthilfe, auf Empowerment ausgerichtet ist und
die Forderungen der Behindertenbewegung nach Selbstbestimmung ernst nimmt.

Dass neben den Themen ,,Freizeit” und ,,Bildung” der Gastebereich im kiinftigen
Konzept keine Rolle mehr spielte, hatte auch einen externen Anlass. Ein Einbruch
in die Villa warf 1998 Fragen nach den Sicherheitsstandards in dem Gebéude auf.”
Bei einer externen Uberpriifung des Bauzustandes wurde deutlich, dass gerade der
Brandschutz des Hauses nicht mehr den gegenwartigen Anforderungen entsprach.”
Gleichzeitig waren fiir die Fortfithrung des Géstebetriebs weitreichende Investitio-
nen notwendig. Die Stiftung stand deswegen vor der Entscheidung, das Haus in der
Schidestrafle komplett auf das Thema ,,Bildung® auszurichten oder unter erheblichem
Finanzaufwand geeignet fiir den Géstebetrieb zu machen. Da jedoch der Standort des
Hauses ganz im Siiden Berlins nach der Wiedervereinigung der Stadt fiir Touristen an
Attraktivitit verloren hatte und die Nachfrage nach den vorhandenen Ubernachtungs-
moglichkeiten riicklaufig war, entschieden sich Schrédter und Mory dazu, den Géste-
betrieb aus konzeptionellen Griinden zu beenden.” Fiir Gruppen wurde der Bereich
zum 01.08.1999 geschlossen, wihrend Einzelgdste bis zum Beginn der notwendigen
Umbaumafinahmen noch ins Haus durften.* Damit endete der Géstebetrieb in der
Schddestrafle. Stattdessen wurde die Schaffung eines Seminarhauses fiir Menschen mit
Behinderung zum zentralen Ziel der Neukonzeption des Bereiches.” Die dafiir néti-
gen Umbauplanungen begannen im August 1999, der Baubeginn war im Juli 2000.>
Gleichzeitig wurden das STZ und die Freizeit- und Bildungsstitte zum 01.07.2000
unter dem Dach ,Freizeit, Bildung, Beratung“ zusammengefiihrt. Die Leitung des
neuen Bereichs iitbernahm Monika Markowitz; Mory engagierte sich stattdessen fiir
das HausRheinsberg, das zu diesem Zeitpunkt jiingste und aufwendigste Projekt der
Stiftung.”” Ab Mai 2001
konnte das modernisier-
te Haus wieder genutzt
werden.”® Die feierliche
Eroffnung der nun ,,Vil-
la Donnersmarck® ge-
nannten Freizeit- und
Bildungsstitte fand am
10.07.2001 statt.”® Fortan
war die Villa der zentra-
le Ort fiir alle Gruppen-
mitglieder, Freunde und
AuBenansicht der Villa Donnersmarck nach dem Umbau Interessenten der FDST,
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Eindriicke vom Alltag in der Villa Donnersmarck

Dies wurde noch dadurch gefordert, dass zum September 2004 die Biiroraume des
Sozialtherapeutischen Zentrums in der Blissestrafle gekiindigt wurden und alle Mit-
arbeiter in die Villa Donnersmarck umzogen.®

Der auf diese Weise neu geschaffene Bereich versteht sich als ,,Dienstleister in
der Freizeit unserer Gdste!“ Sein Anliegen ist es, ,Menschen mit Behinderung die
Moglichkeit zu bieten, ihre Freizeit nach ihren Wiinschen sinnvoll zu gestalten. !
Dafiir umfasst das Angebot der Villa Donnersmarck immer noch eine Vielzahl von
Gruppenaktivititen, die aber mehr und mehr durch kulturelle Events, Fachveran-
staltungen und andere Veranstaltungsformate erganzt werden und einen breiteren
Adressatenkreis haben.®? Dazu gehoren - je nach Veranstaltung - neben Menschen
mit Behinderung, die Mitarbeiter der Stiftung, die Fachoffentlichkeit oder die Be-
volkerung im Bezirk Steglitz-Zehlendorf. Schon 2002 nahm die Villa Donnersmarck
die Zusammenarbeit mit der PR-Agentur ABC Berlin auf™; im gleichen Jahr erregte
sie mit einer Podiumsdiskussion zur Barrierefreiheit des Denkmals fiir die ermor-
deten Juden Europas grofle Aufmerksamkeit in der deutschsprachigen Presse.®
Derartige offentlichkeitswirksame Veranstaltungen lassen sich zwar schon in die
Zeit zuriickverfolgen, in der Mory die Freizeit- und Bildungsstitte geleitet hatte.*®
Doch nahmen sie seit etwa 2005 deutlich zu.% Die Villa Donnersmarck avancierte
zu einem ,,Forum fiir 6ffentliche Meinungsbildung®, zu einem Ort innerhalb der
Stiftung, ,an dem Visionen entworfen und Konzepte erarbeitet werden kénnen*
und einem représentativen Haus, das mit seinen ,,kulturellen Events die Méglich-
keit der Teilhabe“ schafft.®” Der Bereich Freizeit, Bildung, Beratung engagiert sich
immer mehr ,durch die aktive Teilnahme an StrafSenfesten, Aktionen u. 4.“ in sei-
nem Stadtteil.® Immer besser funktioniert zudem die Vernetzung mit politischen
Vertretern oder gleichgesinnten Organisationen im Bezirk.®
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Bis heute steht die Villa Donnersmarck in der ,,Spannung zwischen Tradition und
Innovation [...].“”° Das Haus hat sich zu einem ,,‘Stiftungslabor entwickelt.” Es
bietet der FDST ,.einen ,Raum’, in dem Giste und Offentlichkeit empfangen werden
kénnen und in dem die Stiftung als Unterstiitzerin von Menschen mit Behinderung
unmittelbar auch von Dritten erlebt werden kann.“” In diesem Sinn wird sich die
Arbeit des Bereichs kiinftig noch stirker nach auflen 6ffnen als bisher.”” Doch zugleich
ist die Villa Donnersmarck ein Ort der ,,Perspektive von Menschen mit Behinderung®,
ein Ort der sozialpadagogischen Gruppenarbeit und der Selbsthilfebewegung.™ Hier
bietet die Stiftung Menschen mit Behinderung Platz, um ihre Zeit selbstbestimmt zu
gestalten und Freundschaften zu pflegen. Diese beiden Aufgaben werden die Villa
Donnersmarck in Zukunft weiterhin pragen - auch iiber personelle Wechsel auf der
Leitungsebene hinweg. Zwischen 2006 und 2012 verantwortete Annemarie Kithnen-
Hurlin die Villa Donnersmarck. Ihre Nachfolgerin wurde 2012 Christel Reckert.” Sie
beide machten und machen das Haus in der Schidestrafle auf ihre Weise zu einem
offenen Ort innerhalb der Fiirst Donnersmarck-Stiftung und der Stadt Berlin.

Der Bau des HausRheinsberg Hotel am See

Die Entscheidung fiir das ,,HausRheinsberg Hotel am See® war bereits im Jahr
1996 unter der Geschiftsfiihrung Ekkehard Reichels gefallen; die Umsetzung dieses
Grofiprojektes oblag nun jedoch Wolfgang Schrédter. Hier wiederholte sich ein Vor-
gang, der schon Jahrzehnte frither beim Géstehaus in Bad Bevensen zu beobachten
war. Damals waren die grundlegenden Beschliisse zum Bau des Gastehauses noch
mit Dr. Hermann Binder als Geschaftsfiithrer getroffen worden, wihrend Reichel sich
nach der Ubernahme der Geschiftsfiihrung mit der Durchfithrung beschiftigte. Das
neue Hotel war einerseits ein Ausfluss der lange zuriickliegenden konzeptionellen
Uberlegungen anlisslich des Workshops ,,Stiftung 2000 im Jubiliumsjahr 1991.
Andererseits war es eine Reaktion der Stiftung auf den verdnderten Reisemarkt fiir
Menschen mit Behinderung.”® Kern dieser Veranderungen war die zunehmende
Nachfrage von Menschen mit Behinderung nach barrierefreien Reiseangeboten
mit einem gehobenen Standard. Diesen Anspriichen wollte die Stiftung mit dem
neuen Objekt in Rheinsberg gerecht werden. Dort schuf sie in einem hochwertigen
Urlaubsambiente die notigen Rahmenbedingungen fiir ,.eine ,rehabilitative Anima-
tion’ oder eine ,animative Rehabilitation, um Isolierungen zu iiberwinden, Kontakte
zu kniipfen und gezielt gesundheitsfordernde Mafinahmen durchzufiithren.“”

Bevor es jedoch soweit war, sah sich Schrodter zunachst mit der Aufgabe kon-
frontiert, den Beginn der Baumafinahmen in die Wege zu leiten. Denn nachdem am
16.12.1997 ein erster Bauantrag bei der Stadt Rheinsberg gestellt worden war, traten
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unvorhergesehene Probleme bei der Ein-
holung einer Baugenehmigung auf.”® Der
Bauplatz fiir das geplante Hotel befand sich
direkt am Grienericksee etwa 400 Meter
vom denkmalgeschiitzten Rheinsberger
Schloss entfernt.”” Diese Nihe veranlass-
te die Stiftung Preuflischer Schlésser und
Gérten dazu, Einspruch gegen den Vorha-
ben- und ErschliefSungsplan der Stiftung zu
erheben. Erst nachdem die Sichtbeziehun-
gen zwischen dem projektierten Baukorper
und dem Rheinsberger Schloss sowie die
Fassaden- und Hohengestaltung des neuen
Hauses abgestimmt worden waren, zog sie
ihre Bedenken zuriick.** Am 13.11.1998 reichte die Fiirst Donnersmarck-Stiftung
einen {iberarbeiteten Bauantrag ein; bereits am 23.09.1998 hatte sich die Rheins-
berger Stadtverordnetenversammlung einstimmig fiir das Projekt der FDST aus-
gesprochen.® Die Baugenehmigung wurde am 01.04.1999 erteilt und am 13.04.1999
feierlich tibergeben®; den Spatenstich fiir das - zu diesem Zeitpunkt — grofite Bau-
projekt der Stiftung vollzogen am 15.10.1999 der amtierende Landrat vom Landkreis
Ostprignitz-Ruppin, Christian Gilde, Eckhard Kutzer und Ekkehard Reichel fiir die
FDST sowie Manfred Richter als Biirgermeister Rheinsbergs.®

Von da an schritt das Projekt schnell voran: Schon im néchsten Jahr présentierte
sich die Stiftung mit ihrem HausRheinsberg auf der Internationalen Tourismus-
borse in Berlin. Am 1. Juni des gleichen Jahres itbernahm Corinna Fritz den Posten
als erste Direktorin des neuen Hotels und begann mit den organisatorischen Vor-
arbeiten fiir die grofle Neuer6ftnung im Sommer 2001.% Parallel dazu verliefen auch
die Baumafinahmen planmifig. Die Stiftung hatte sich dazu entschieden, auf die
Beauftragung eines Ge-
neralunternehmers fiir
den gesamten Bau zu
verzichten. Stattdessen
vergab sie die jeweiligen
Bauabschnitte einzeln,
um ,,Bauunternehmen
der Region die Chance
i : : der Teilhabe einzurau-
Das HausRheinsberg vor dem malerischen Grienericksee men.“® Lediglich ein

Die erste Direktorin des HausRheinsberg,
Corinna Fritz, zusammen mit dem aktu-
ellen Hoteldirektor, Peter Vogt, bei ihrer
Verabschiedung
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Generalplaner wurde mit der Koordi-
nation aller Arbeiten und der Sicherstel-
lung eines ziigigen Bauverlaufs betraut.
Von besonderer Bedeutung war die Ein-
richtung eines Musterzimmers, um vor
der endgiiltigen Bauausfithrung ,,quali-
tative und dsthetische Verdnderungen®
etwa im Hinblick auf die barrierefreie
Gestaltung der Innenarchitektur be-
schlieflen zu konnen.* Hierbei bat die
Das groBziigige Schwimmbad im HausRheinsberg. FDST eXPtht Mer.lschen r.nlt Beh‘lnde—
Im Hintergrund erkennt man das Kunstwerk ,Nixen” rung um ihre Mithilfe und ihre Meinun-
von Aiga Milller gen. Am 01.09.2000 feierte die Stiftung
in Rheinsberg ein grofies Richtfest® und
bereits am 28.06.2001 konnte der Altbischof der Evangelischen Kirche Berlin-Bran-
denburg, Martin Kruse, in Anwesenheit des damaligen Brandenburgischen Minister-
préasidenten, Manfred Stolpe, das Haus zur offiziellen Eréffnung einsegnen.® Dem
vorausgegangen war eine Soft-Opening-Phase mit Gésten aus dem Umfeld der FDST
und einer Auslastung von etwa 45 %, um der am 17.04.2001 eingestellten Stamm-
mannschaft die Moglichkeit zu geben, ihre Abldufe untereinander abzustimmen.*
Das mit 108 Zimmern und 150 Betten, einer wettkampftauglichen Sporthalle sowie
einem grof3ziigigen Schwimmbad grof3te vollstindig barrierefreie Hotel Deutsch-

lands - eine europaweit einmalige Einrichtung — war endgiiltig betriebsbereit.

Das HausRheinsberg in der Fiirst Donnersmarck-Stiftung

Fiir die First Donnersmarck-Stiftung hatte dies einen bedeutenden Einschnitt in
ihre bisherige Organisationsstruktur zur Folge. Nicht nur war das HausRheinsberg
mit einer Nettoinvestitionssumme von 28,4 Mio. Euro bei einer Fremdfinanzierung
von lediglich 3,9 Mio. Euro aus Infrastrukturmitteln des Landes Brandenburg die
grofite einmalige Investition der Stiftung.”® Vor allem trat nun eine weitere gewichtige
Einrichtung mit zunichst 40, spater bis zu 80 Mitarbeitern inklusive zwolf Auszu-
bildenden und einem erheblichen 6konomischen Einfluss auf die Stiftung neben
das FDH in Frohnau, das bis dahin im Vergleich mit dem Géstehaus Bad Bevensen
und der Villa Donnersmarck die mit Abstand grofite Einrichtung gewesen war.”!
Dies verschob die Gewichte innerhalb der Stiftung und machte die von Schrédter
angestofiene Reform der Kommunikations- und Leitungsstrukturen noch dring-
licher. Hinzu kam, dass das Hotel von einer neuen gGmbH betrieben wurde. Diese
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HausRheinsberg gGmbH wurde am 22.01.1998 als 100%ige Tochter der FDST mit
einem Stammkapital von 50.000 Euro sowie dem Grundstiick am Grienericksee als
Sacheinlage gegriindet.”” Selbst wenn damit das HausRheinsberg letztlich unter dem
Dach der Stiftung verblieb und diese auch jedes Jahr die Betriebsverluste des Hauses
ausgleicht, entstand mit ihm eine neue Einrichtung innerhalb der Stiftungen, die
sich in Bezug auf ihre Gr6f3e, ihre Entfernung von Berlin oder ihrer 6konomischen
Bedeutung fiir die FDST von den bisher bestehenden Einrichtungen unterschied
- und die Organisation dadurch von innen heraus veridnderte.

Nach auflen weckte die Eréffnung des Hauses am 28.06.2001 deutschlandwei-
te Aufmerksamkeit und fiihrte zu einer ausgedehnten Berichterstattung tiber das
Hotel in zahlreichen Zeitungen sowie Fachzeitschriften. Kein anderes Projekt
der FDST war bisher auf ein derart grofles Medieninteresse gestoflen, was auch
als das Resultat einer verbesserten Offentlichkeitsarbeit der Stiftung verstanden
werden kann.” Die Kommentatoren lobten das Design des Hauses, beschrieben
seine konzeptionellen Besonderheiten und beleuchteten dariiber hinaus die Hin-
tergriinde der Fiirst Donnersmarck-Stiftung. Kritik duf$erten sie allerdings daran,
dass das HausRheinsberg ausschliefSlich Menschen mit einer Schwerbehinderung
und ihren Begleitern vorbehalten blieb. Nichtbehinderte Géste konnen dort nur
in Ausnahmefillen iibernachten.”* Dies hat jedoch steuerrechtliche Griinde. Denn
als gemeinniitzige Organisation darf die gGmbH nicht in direkte Konkurrenz mit
nichtgemeinniitzigen Unternehmen treten.” Dies bedeutete, dass ,,nur Menschen
mit Behinderung mit einem Grad der Behinderung iiber 50 % und deren Begleit-
personen” Gaste des HausRheinsberg werden konnen.” Andernfalls ist sogar die Ge-
meinniitzigkeit der gesamten Stiftung gefihrdet.”” Steuer- sowie stiftungsrechtliche
Bestimmungen beschrankten den Handlungsspielraum der FDST in diesem Fall.

Eine Begegnung zwischen den Hotelgésten in Rheinsberg und der lokalen Be-
volkerung ist allerdings dennoch moéglich. Denn in der unmittelbar an das Hotel
angrenzenden Kurt-Tucholsky-Strale 30A hatte die FDST fiir 220.000 DM ein
Grundstiick erworben, um dort ein typisch brandenburgisches Haus zu errichten.
Dies war einerseits eine Auflage der Stiftung Preuflische Schlosser und Gérten
gewesen, die davon eine Verlingerung der ,Héauserreihe der Kurt-Tucholsky-Stra-
L3e bis an die Seeseite“ erwartete.”® Andererseits konnte dieses Gebaude nun gut
im Sinne der Stiftung eingesetzt werden. Dort entstand das barrierefreie ,Café
Tucholsky“® Um das Café zu betreiben, griindete die FDST am 06.10.2000 die
Servicegesellschaft am Grienericksee mbH, die am 06.03.2001 in das Handelsre-
gister eingetragen wurde." Neben dem Cafébetrieb tibernahm die Gesellschaft die
Vermietung von zwei Ferienwohnungen, die sich im gleichen Gebaude befinden.
Am 25.09.2001 wurde das ,,Café Tucholsky“ eroffnet. Spatestens 2004 hatte es sich
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mit seinen regelméfiigen , kulturellen und musikalischen Veranstaltungen [...] ein
festes Stammpublikum® erschlossen.'” Dauerhaft gelang es der Stiftung aber nicht,
die Einnahmen des Cafés zu stabilisieren und es kostendeckend zu betreiben - das
Café hatte eher mit sinkenden Einnahmen und einer sinkenden Auslastung der
Ferienwohnungen zu kdmpfen. 2006 wurde erstmals eine Winterschliefung von
Oktober bis Mirz beschlossen.' 2010 entschied man sich dazu, das ,,Café Tucholsky*
ab dem 01.04.2011 an externe Betreiber zu verpachten.'”

Herausforderung Mark.
Die Entwicklung des HausRheinsberg Hotel am See

Die ersten Betriebsjahre des Hotels erwiesen sich als vielversprechend. Die FDST
hatte nicht nur auf eine barrierefreie Innenarchitektur geachtet, sondern das Haus
dariiber hinaus moglichst stilvoll eingerichtet. So stattete die Stiftung das Hotel
von Beginn an ausschlief3lich mit Originalwerken zeitgendssischer, iiberwiegend
deutscher Kiinstler aus und baute sich auf diese Weise eine ansehnliche Kunstsamm-
lung auf.** Die 6ffentlichen Riickmeldungen zu dem neu eréffneten Haus waren
dementsprechend positiv: Den Tag der offenen Tiir, der direkt nach der feierlichen
Eroffnung am 29.06.2001 stattfand, nutzten {iber 4.000 Personen, um sich ein Bild
von dem Gebaude zu machen.'”” Kurze Zeit spater wurde das Hotel von der Dehoga
mit vier Sternen ausgezeichnet; 2002 erhielt es den zweiten Tourismus-Preis des
Landes Brandenburg fiir innovative Dienstleistungen und Marketing."”® Auch das
Buchungsverhalten der Géste gab Anlass fiir Optimismus. So erzielte das Haus im
Jahr 2002 — dem ersten vollen Geschiftsjahr - eine Belegung von ungefdhr 60 %.1
Die Géaste stammten mehrheitlich aus Berlin und Hamburg, doch die Nachfrage
aus anderen Bundesldndern und dem Ausland nahm in den ersten Betriebsjahren
ebenso zu wie Gruppen-, Tagungs- oder Arrangementbuchungen.'”® Schnell machte
sich das HausRheinsberg einen Namen als Veranstaltungsort hochkaritiger Be-
hindertensportevents wie dem Europacup im Rollstuhl-Rugby oder den German
Classics im Rollstuhltanz. Zahlreiche Veranstaltungen finden Niederschlag in der
regionalen wie iiberregionalen Presse.'”

Allerdings wiesen die Mitglieder des Kuratoriums nachdriicklich darauf hin, dass
das Haus vor dem Hintergrund der erheblichen Investitionen seitens der FDST
moglichst bald ein ausgeglichenes Finanzergebnis vor Abschreibungen erreichen
sollte."® Dazu war allerdings eine Auslastung tiber das ,,durchschnittlich erwartbare
Maf3“ notig."™ Andere Gewinnsteigerungspotentiale sah das Kuratorium zunachst
nicht, hatte sich doch bereits in dem ersten Betriebsjahr herausgestellt, dass der
Personaleinsatz aufgrund behinderungsbedingter Mehrbedarfe ,deutlich hoher als
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in einem herkémmlichen Hotel“ war."? Damit war das Spannungsfeld zwischen
gemeinniitzigem Stiftungszweck und den 6konomischen Bedingungen aller Stif-
tungsaktivitdten skizziert, das die FDST im Grunde seit ihrer Griindung pragt. Fiir
Fritz bedeutete dies, das HausRheinsberg auf einem wachsenden Reisemarkt fiir
Menschen mit Behinderung zu platzieren und - wie in jedem anderen Hotel - durch
ein gutes, sich stindig weiterentwickelndes Angebot und zielgerichtetes Marketing
immer wieder um die Géste zu werben. Diese Aufgabe erfiillte sie aus Sicht des
Kuratoriums bis zu ihrem freiwilligen Ausscheiden zum 31.12.2011 mit Bravour."®
Heute wird das Haus von Elke Stommel als Geschiftsfithrerin und Peter Vogt als
Hoteldirektor geleitet, die immer wieder auf neue Herausforderungen reagieren
miissen: So beschloss die Deutschen Bahn, ab 2007 den Fahrplan fiir Regional-
ziige von Berlin nach Rheinsberg auszudiinnen und damit die Erreichbarkeit der
Stadt fiir potentielle Hotelgdste spiirbar einzuschranken. Dariiber hinaus war sie
— trotz mehrerer Interventionen der Stiftung - nicht dazu bereit, den Rheinsberger
Bahnhof barrierefrei umzugestalten, sodass Géste im Rollstuhl am nahegelegenen
Bahnhof Gransee aussteigen und dort vom Hotel abgeholt werden miissen." Das
HausRheinsberg reagierte darauf mit einem eigenen Shuttleservice, von dem sich die
Giste vom Bahnhof Gransee oder aus Berlin abholen lassen kénnen.”” Eine andere
Schwierigkeit ist der anhaltende Trend zu kurzfristigen Buchungen und kiirzeren
Aufenthaltszeiten, die das Haus vor organisatorische Herausforderungen stellen.
Doch immer wieder fanden HausRheinsberg gGmbH und FDST neue Antworten
auf diese Verdnderungen.

In erster Linie bemiiht sich das Haus darum, den unterschiedlichen Bediirf-
nissen ihrer Gaste so gut wie moglich zu entsprechen. So baute die Stiftung im
Jahr 2004 auf dem ehemaligen ZEKIWA-Geldnde fiir ungefihr 2 Mio. Euro ein
Appartementhaus mit mehreren Ferienwohnungen." Nach seiner Er6finung am
17.06.2005 erfiillt es vor allem ,,die Wiinsche von Gruppen und Sportteams, aber
auch von Familien nach einem indivi-
duell gestalteten Urlaub."” Mit diesen
und vielen anderen Mafinahmen ge-
lang es iiber alle Jahre hinweg, die Bele-
gung des Hauses auf einem Niveau von
55 % bis 65 % zu halten - ,,ein Wert, der
in der Hotellandschaft unserer Region
nur noch selten erreicht wird.“" Trotz
dieser guten Werte scheint inzwischen
klar, dass eine vollstandige Kostende-
ckung im HausRheinsberg wohl nicht
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moglich ist."® Dennoch herrscht in Kuratorium und in der Geschiftsfiihrung Einig-
keit, dass das Hotel einen wichtigen Beitrag im Sinne des Stiftungszwecks leistet: Es
istimmer noch ein Modellprojekt fiir barrierefreien Tourismus mit {iberregionaler
Ausstrahlung; es ist ein Bekenntnis der Stiftung zur Region Berlin-Brandenburg."”
Es ist ein wichtiger Austragungsort fiir den deutschen Behindertensport und war
dariiber hinaus bereits Schauplatz wichtiger behindertenpolitischer Veranstaltungen
wie dem BeB Kongress ,,Einmischen - Mitmischen - Selbstmachen®, der mit seiner
Rheinsberger Erklarung von 2006 einige Aufmerksamkeit erregte.”” Als 6ffentlicher
Ort war und ist das HausRheinsberg ein wichtiges Projekt der Fiirst Donnersmarck-
Stiftung - und wie die Zentralisierung der Offentlichkeitsarbeit oder die Neukon-
zeption der Villa Donnersmarck ein Teil des stiftungsweiten Offnungsprozesses
nach der Jahrtausendwende.

Die Schwierigkeiten, die seit den 1990er Jahren die Lage der stationdren Wohn-
und Rehabilitationsangebote der Stiftung pragten, setzten sich zunachst unter der
Geschiftsfihrung Wolfgang Schrodters fort. Das Fiirst Donnersmarck-Haus litt
unter den Sparmafinahmen der 6ffentlichen Hand; strukturelle Einschrankungen
verengten den Handlungsspielraum der Stiftung; die — im Vergleich zu der Situ-
ation in den 1970ern und 1980ern - immer kiirzeren Verweildauern der Klienten
in Frohnau beschleunigten die Fluktuation im Haus und sorgten dafiir, dass nur
noch Menschen mit starken Einschrdnkungen iiber einen lingeren Zeitraum im
FDH blieben.'”* Zusétzlich verstarkt wurde dieser Trend durch die relativ hohe
Ambulantisierungsquote der FDST. Deren Nebeneffekt war es, dass weitgehend
selbststindige Bewohner schnell den stationdren Bereich der Stiftung wieder ver-
lieen, um in ein ambulantes Wohnangebot zu wechseln.’” Wahrend sich - so
tasste Schrodter die Situation im Oktober 2004 vor dem Verwaltungsausschuss zu-
sammen - die ambulanten Angebote planmaflig entwickelten und von der politisch
forcierten Forderung dezentraler Rehabilitations- und Wohnangebote profitierten,
»verschirfen sich die Schwierigkeiten der Belegung im stationdren Bereich.“'** Das
hatte auf mittelfristige Sicht die Hinwendung des FDHs zur Post-Akuten Neuro-
rehabilitation und damit die Fokussierung des Rehabilitationsangebotes zur
Folge.

Eine katalysierende Wirkung in diesem Prozess kam der Reform des § 93 BSHG
zu, die am 01.01.1999 in Kraft trat. Diese beendete namlich die langjéhrige Praxis
nach der zwischen den einzelnen Rehabilitationseinrichtungen und dem jeweili-
gen Leistungstriger der Eingliederungshilfe Pflegesitze individuell ausgehandelt
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wurden. An deren Stelle traten fiir alle Einrichtungen verbindliche Vergiitungsmodi,
die sich an einer Einteilung der betreuten Menschen in ,,Gruppen vergleichba-
ren Hilfsbedarfs orientierten. Statt individueller Kostensatze, die auf einem ab-
gestimmten Betreuungs- und Rehabilitationskonzept beruhten, wurden kiinftig
»Leistungsvereinbarungen, Entgeltvereinbarungen und Qualititsvereinbarungen
abgeschlossen und somit die zu erbringende Leistung auf eine klare vertragliche
Grundlage gestellt.“" Dies bedeutete eine noch schirfere Differenzierung der Pfle-
gesitze sowie ein in Abhéngigkeit von den gerade betreuten Menschen standig
schwankendes Erlosniveau. Bereits 1999 begann die Bewertung und Einteilung
der Bewohner in die Hilfsbedarfsgruppen mit Hilfe des sog. Metzler-Verfahrens
(HMB-Verfahren).”” Zum 01.09.2001 war dieser Prozess abgeschlossen. Statt des
bisherigen einheitlichen Entgelts pro Platz ,wird in Zukunft je nach Tagesstruktur
der festgestellten Hilfsbedarfsgruppe eines Bewohners (I-V Stufe) die Vergiitung
gezahlt.“’*” Die Stiftung musste kiinftig mit mehreren unterschiedlichen Tagessét-
zen, die sich wiederum in eine Grundpauschale, eine Mafinahmenpauschale und
einen Investitionsbetrag aufteilten, kalkulieren. Verkompliziert wurde diese Situa-
tion noch durch zwei Tendenzen: Einerseits sank die Belegung im FDH aufgrund
verschiedener externer Einfliisse.!”® Andererseits setzte das Land Berlin nach dem
Jahrtausendwechsel seine Sparanstrengungen fort und kiirzte 2003 die Entgelte
erneut.”” Die daraus resultierende fehlende Refinanzierung der Personalkosten
tithrte letztlich zum Ausstieg der Stiftung aus dem TVoD-Tarifwerk. Eine weitere
Zuspitzung erfuhr diese Situation durch die - auf den Ergebnissen des Metzler-Ver-
fahrens beruhende - Leistungstypisierung der Heime, die das Land Berlin seit etwa
2006 vorantrieb. Damit sollten die Entgelte in den unterschiedlichen Einrichtungen
vereinheitlicht werden, was fiir das FDH im schlimmsten Fall Erloseinbuflen im
sechsstelligen Bereich hitte bedeuten kénnen.”

Auf dem Weg zum P.AN. Zentrum

Mitte der 2000er Jahre stand damit der Arbeitsbereich Rehabilitation vor zwei He-
rausforderungen: Erstens musste vor dem Hintergrund der abnehmenden Belegung
und der Tendenz, Menschen mit Behinderungsarten, die frither im FDH behandelt
worden wiren, nunmehr ambulant zu versorgen, eine neue Kernzielgruppe fiir die
Arbeit in Frohnau gefunden werden. Erst dadurch war es méglich, eine konzeptio-
nelle Grundlage fiir die anstehenden Modernisierungsmafinahmen zu entwickeln.
Zweitens mussten die Verantwortlichen in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorgaben die einzelnen Leistungsbausteine des Arbeitsbereichs noch stérker als
bisher definieren, differenzieren und voneinander abgrenzen. Dadurch sollte es
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moglich werden, fiir die Finanzierung der Arbeit auf die Entgelte unterschiedlicher
Leistungstriger zuriickzugreifen. Die Antwort der Fiirst Donnersmarck-Stiftung auf
diese zwei Fragen war die Weiterentwicklung der post-akuten Neurorehabilitation
in Frohnau zum P.A.N. Zentrum."

Ausgangspunkt war neben der sinkenden Nachfrage nach , klassischen“ Rehabi-
litationsplatzen der wachsende Bedarf an hochspezialisierten Rehabilitationsange-
boten, die in die Liicke zwischen medizinischer Akutrehabilitation und dauerhafter,
ambulanter Versorgung stieflen.”” Wie eine 2005 durch die Stiftung in Auftrag
gegebene Marktuntersuchung ergab, traf dies etwa auf Menschen mit erworbenen
Funktions-, Aktivitits- und Teilhabestérungen nach Schadigungen des peripheren
und/oder zentralen Nervensystems zu, mit deren Behandlung die FDST bereits
seit Mitte der 1980er Jahre Erfahrungen gesammelt hatte. Hier sollte in Zukunft
der Schwerpunkt der Arbeit im Arbeitsbereich Rehabilitation liegen.”** Okono-
misch sollte das neue Angebot auf einer Mischfinanzierung beruhen, die sich aus
»Eingliederungshilfe, Pflegeversicherungs- sowie aus Krankenkassenleistungen®
zusammensetzte.**

Mit der Konzentration auf die Rehabilitation von Menschen mit neurologischem
Rehabilitationsbedarf, die jedoch eine Abwendung von anderen Behinderungsfor-
men miteinschloss, konnte die Stiftung in Frohnau mittelfristig ein Modellprojekt
initiieren, das sowohl inhaltliches Neuland betritt als auch neue Finanzierungswege
in der Behindertenbhilfe erschliefit. Dafiir musste die Gleichzeitigkeit von Rehabi-
litation und Dauerwohnen im FDH aufgelést werden. Kiinftig sollte in Frohnau
hochspezialisierte, zeitlich befristete Neurorehabilitation betrieben werden. Fiir
die zu diesem Zeitpunkt noch im Dauerwohnbereich lebenden Menschen ohne
neurokognitiven Rehabilitationsbedarf wollte die Stiftung ambulante Wohnangebote
schaffen. Dadurch sollte die durchgehende Versorgungskette der FDST gestarkt
werden, die von der post-akuten Versorgung bis zum selbstbestimmten Leben in
der eigenen Wohnung mit oder ohne Unterstiitzung reichte. Die konzeptionelle
Neuausrichtung des Fiirst Donnersmarck-Hauses beruhte damit einerseits auf einer
Spezialisierung - und aufgrund der Néhe zur klinischen Akutrehabilitation einer
medizinisch-therapeutischen Professionalisierung — seines Rehabilitationsange-
botes. Andererseits ging es mit einer Authebung der strikten Trennung zwischen
ambulanten und stationdren Angeboten innerhalb der Fiirst Donnersmarck-Stif-
tung einher.”® PA.N. Zentrum und Wohnen mit Intensivbetreuung (Wml) waren
dadurch zwei unterschiedliche Resultate einer gemeinsamen konzeptionellen Ent-
wicklung. Auf einer Sondersitzung am 07.12.2007 entschied sich das Kuratorium
tiir die Umsetzung dieses Projektes: Der Bereich ,,Befristetes Wohnen® im Fiirst
Donnersmarck-Haus sollte ,,zu einem Post-Akuten Neurorehabilitationszentrum
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ausgebaut werden. Das Dauerwohnen soll, soweit durchfiihrbar, in intensiv betreute,
dezentralisierte WG-Platze iiberfithrt werden.

Entstehungsphase

Direkt nach diesem Kuratoriumsbeschluss begannen Geschiftsfithrung wie Mit-
arbeiterschaft mit der Realisierung des Projektes. Dafiir konnten zum 01.09.2008 mit
Prof. Dr. Stephan Bamborschke fiir das PA.N. Zentrum und der Sozialpadagogin
sowie Diakonin Kirsten Bielefeld fiir das ABW zwei erfahrene Fithrungskrifte ge-
wonnen werden."” Die Leitung des Ambulanten Dienstes hatte schon am 15.10.2007
Andreas Seitz tibernommen.”® Ihre konzeptionelle Aufgabe bestand zunachst darin,
die Leistungen der einzelnen Einrichtungen der FDST unabhingig von ihrer Zu-
ordnung zu einem ambulanten oder stationdren Angebot in Leistungsbausteine zu
differenzieren, die wiederum eine individuell zugeschnittene, bereichsiibergreifende
Kombination der ,,Bausteine zu Leistungsmodulen unter Authebung der Trennung
ambulant-stationdr® erméglichen.” Das ist notwendig, um die Arbeit in Frohnau
nicht nur durch die Eingliederungshilfe und die Pflegeversicherung zu finanzieren,
sondern dariiber hinaus Therapien und Rehabilitationsleistungen auf der Grund-
lage des SGB V mit Krankenkassen oder Berufsgenossenschaften abzurechnen."
Weiterhin iibernahmen Bielefeld, Bamborschke und Seitz unter der Federfiihrung
der Geschiftsfiihrung die Abstimmung der neuen Einrichtungskonzepte mit dem
Berliner Senat und den Bezirksdmtern, um eine politische Unterstiitzung und aus-
reichende Finanzierung der neuen Angebote sicherzustellen. Eine entsprechende
Vergiitungsvereinbarung fiir das P.A.N. Zentrum mit dem Berliner Senat konnte
die Stiftung 2012 abschlieffen."!

Daneben zogen die Verin-
derungen im FDH erhebliche
Baumafinahmen nach sich, da
die ortlichen Gegebenheiten an
die veranderten Anforderungen
einer post-akuten Neurore-
habilitation angepasst werden
mussten. Um dies bei einem
laufenden Heimbetrieb zu er-
moglichen, wurde das fiinf Jah-
re wihrende Bauprojekt in vier

Das Modell des P.A.N. Zentrums gibt einen Ein- Bauphasen unterteilt. Baupha-
druck von der Komplexitat des Bauvorhabens se I startete im Jahr 2010 und
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betraf das ehemalige Angestelltenwohnheim in
der Rauentaler Strale 38 sowie das ehemalige
Kinderheim. Im Angestelltenwohnheim ent-
standen insgesamt 15 Einzelappartements mit
Kiichenzeile und eigenem Bad. Hier trainieren
die Rehabilitanden das selbststdndige Wohnen.'*?
Im Kinderheim wiederum, das Ende 2009 aus
konzeptionellen Griinden und in Absprache mit
der Senatsverwaltung geschlossen worden war,
richtete die Stiftung 15 Einzelwohnungen ein.'*
Kuratoriumsmitglied Dr. med. Guido Graf In einer geschiitzten Umgebung werden dort
Henckel von Donnersmarck und Prof. Rehabilitanden mit neurokognitiver Orientie-
Dr. Stephan Bamborschke beim Richtfest fir rungsstérung therapiert."* Mit dem Abschluss
das P.A.N. Zentrum der ersten Bauphase und der Eréffnung des
Trainingswohnhauses am 29.07.2011 startete die

Bauphase II. Das war nur moglich, da im Jahr 2010 insgesamt 34 Bewohner in das

WmlI ausgezogen waren. In den Bauphasen IT und IIT wurden die Gebaudeteile des
Befristeten Wohnens sowie des Dauerwohnens grundsaniert und die ehemaligen
Bewohnerzimmer in 81 Einzelappartements umgebaut. Zusétzlich errichtete die
Stiftung ein Gebédudeteil fiir tagesstrukturierende Mafinahmen und therapeuti-

sches Arbeitstraining inklusive Trainingskiiche."*® Die Bauphase II wurde plan-

maflig im Dezember 2012 abgeschlossen und am 18.01.2013 eingeweiht. Bauphase

IIT konnte Ende des gleichen Jahres fertiggestellt werden.® Um die Anregungen

der betroffenen Menschen mit Behinderung in die Bauplanung einflief3en lassen

zu konnen, hatte die FDST wie schon beim Bau des HausRheinsberg ein Muster-

zimmer erstellen lassen und alle Interessierten zur Mitarbeit aufgefordert.”” Jedes

Geschéfisfihrer Wolfgang Schrédter,

Einzelzimmer des P.A.N. Zentrums wurde mit
einem eigenem Bad, jedes Appartement zusétz-
lich mit einer Kiichenzeile ausgestattet. Die vier-
te und letzte Bauphase betraf den Neubau des
Therapiegebaudes sowie den Abriss nicht mehr
linger benétigter Gebaudeteile. Am 29.08.2014
feierte die Stiftung das Richtfest fiir den Neu-
bau.® Am 05.11.2015 wurde das P.A.N. Zentrum
fiir Post-Akute Neurorehabilitation im Fiirst

Donnersmarck-Haus Berlin-Frohnau offiziell
Nachtaufnahme bei der Ersffnung des erdffnet."® Die Baukosten von ungefahr 35 Mio.
P.AN. Zentrums am 5. November 2015 Euro brachte die Stiftung aus Eigenmitteln auf.**°
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Finanziert wird die Einrichtung zukiinftig auf der Grundlage einer Mischkalkulation
aus Beitrdgen gemafl SGB XI, SGB XII sowie im Falle der Therapieleistungen SGB
V. Im Oktober 2015 erhielt die FDST fiir ihr Konzept des PA.N. Zentrums die Kurt-
Alphons-Jochheim-Medaille der DVIR.™' Sie wiirdigte es als ein Leuchtturmprojekt,
das die Rehabilitationslandschaft fiir Menschen mit erworbenen Hirnschadigungen
dauerhaft verandern wird."™

Das P.A.N. Zentrum fir Post-Akute Neurorehabilitation der
First Donnersmarck-Stiftung

Damit war eine etwa zehn Jahre wahrende Phase der Konzeption und Umsetzung
im Arbeitsbereich Rehabilitation, die eine noch langere Vorlaufzeit hatte, endlich
abgeschlossen. Bereits 2014 startete das Projekt ,,Unterstiitzung bei der Entwohnung
von Beatmung® Die Klienten werden dabei unterstiitzt, ihre eigenstindige Atmung
zu trainieren und dadurch langfristig unabhiangig von dem Beatmungsgerat oder
der Trachealkaniile zu werden. Es handelt sich dabei also ,,um ein neues Modell
der ambulanten héuslichen Krankenpflege mit rehabilitativer Ausrichtung und eine
damit verbundene Zielrichtung und Befristung.“"** Das Projekt wird als Kooperation
zwischen dem P.A.N. Zentrum und dem Ambulanten Dienst der FDST durchgefiihrt.
Die Klienten des UEvB wohnen wihrend der Trainingsphase in Appartements auf
dem Gelande des P.A.N. Zentrums, werden aber von Mitarbeitern des Ambulanten
Dienstes versorgt.”* Das Angebot wurde in enger Zusammenarbeit mit der AOK
Nordost entwickelt.

Zwischen 2005 und 2015 hatte die Fiirst Donnersmarck-Stiftung in Frohnau eine
moderne Architektur geschaffen, die durch ihre Raumaufteilung die interdiszi-
plindre Zusammenarbeit der Mitarbeiter fordert.”> Zudem bietet sie den ,,Reha-
bilitanden geschiitzte Bereiche, in denen man
konzentriert arbeiten kann, und Transparenz
fiir eine erfolgreiche Riickkehr in ein moglichst
selbststdndiges Leben.“*® Ziel aller therapeuti-
schen Mafinahmen in Frohnau ist die moglichst
weitgehende Verselbststdndigung der Rehabili-
tanden. Ungefahr 70 % aller Patienten schaffen es
nach ungefihr 18 Monaten Rehabilitation, wieder
selbststindig wohnen zu kénnen - wenn auch
oftmals mit pflegerischer oder piddagogischer Pl Ul
Unterstiitzung."” Das heifit, das PA.N. Zentrum  pje Appartements des UEvB im Bereich
orientiert sich kiinftig konsequent am Konzept  ,P.A.N. Ambulant” in Frohnau
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der ,Lebensweltenrehabilitation. Die
Lebenswelt ist die Rehabilitation, sie ist
Medium und Ziel der Rehabilitation.
Dies bedeutet, dass die Patienten vor dem
Hintergrund ihrer individuellen, sozia-
len Lebenswelt rehabilitiert werden. Zu-
dem beabsichtigt die FDST, kiinftig die
Wirksamkeit ihrer Rehabilitationsange-
bote wissenschaftlich zu evaluieren. Sie
mochte damit herausfinden, was ,,die besten Methoden und Therapien sind, um
Reha-Erfolge zu erzielen.“”*® Diese Ergebnisse prasentieren Mitarbeiter der Stif-
tung der Fachoffentlichkeit und tragen so zu einer Verbesserung der allgemeinen
Kenntnisse {iber die Prozesse der Neurorehabilitation ihren Teil bei.'® Die Fiirst
Donnersmarck-Stiftung hat damit einen grofien Schritt in Richtung neurologischer
Forschung gemacht und das FDH neu aufgestellt. Die Komplementiarbewegung zu
dieser Entwicklung stellte die fortgesetzte Ambulantisierung des Wohnangebotes
der Stiftung dar.

Die ambulanten Wohnangebote der FDST sind seit der Griindung der ersten
Wohngemeinschaften bestindig gewachsen. Ende der 1990er Jahre wurde zuerst
das ABW zu einem eigenen Bereich aufgewertet, kurze Zeit spater der Ambulante
Dienst gegriindet. Doch diese beiden Angebote blieben von den sozialpolitischen
Entwicklungen und den anhaltenden Sparanstrengungen des Landes Berlin ebenfalls
nicht verschont. Auch die Einfithrung der Pflegeversicherung bedeutete massive
Veranderungen fiir das ABW und den AD. ! Ab 2002 wurden die Klienten des ABW
ebenfalls in Hilfsbedarfsgruppen eingeteilt und die Vergiitung dementsprechend
angepasst. Dadurch gerieten die Umsidtze des ABW in eine Abhingigkeit von der
Auslastung seiner Kapazitaten nach Hilfsbedarfsgruppen.®* Dariiber hinaus war er
von den allgemeinen Entgeltkiirzungen des Landes Berlin im Jahr 2003 betroffen,
die auch das FDH vor eine 6konomische Herausforderung stellten.'”® Das ABW
muss dafiir die eigenen Angebote permanent {iberdenken und an die veranderten
Rahmenbedingungen anpassen. Dies ist notwendig, um sich in der Situation ,.einer
in den fritheren Jahren nicht gekannten Konkurrenz“ zwischen den unterschiedli-
chen Einrichtungen der Behindertenhilfe, unter die sich vermehrt private Anbieter
mischten, mit der ,,Qualitit unserer Angebote [zu] behaupten.“'** Aufgrund seiner
flexiblen Organisationsstruktur und neuer konzeptioneller Ideen wird - dies zeigt
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die Entstehungsgeschichte des WmI - das ABW jedoch trotz gestiegenen Kosten-
drucks weiterhin eine wichtige Rolle im Arbeitsbereich Rehabilitation einnehmen.
Denn es ist der explizite sozialpolitische Wille des Gesetzgebers, dass dezentrale,
kleinrdumige und ambulante Wohnangebote kiinftig die Regel, eine stationdre Unter-
bringung demgegeniiber die Ausnahme bleiben soll.'® Dieser ,Wille in Politik und
Gesellschaft zur Starkung des Ambulanten® bedeutet fiir die FDST, ihre Angebote
»auf diesen Trend hin zu schérfen und die Pramissen von Selbstbestimmung und

Teilhabe auch innerhalb des Stationaren Bereichs umzusetzen.“¢®

Die Weiterentwicklung der ambulanten Dienste
in der First Donnersmarck-Stiftung

Von diesem Prozess profitierte zunichst der Ambulante Dienst. Er durchlief nach
seiner Griindung eine erstaunliche Entwicklung und konnte die Zahl seiner Klien-
ten von drei Personen im Oktober 1999 deutlich steigern.'” Im Gegensatz zu den
anderen Rehabilitationsangeboten der FDST wuchs der Ambulante Dienst aufgrund
der Sparmafinahmen des Berliner Senats im Jahr 2003 sogar. Denn der Senat hatte
bestimmt, dass die Stiftung in ihren Wohngemeinschaften die sozialpadagogische
Unterstiitzung und die pflegerische Assistenz voneinander trennen musste. Dies war
bisher nicht geschehen, da die FDST in ihren WGs wie im FDH ein ganzheitliches
Betreuungskonzept vertreten hatte, das gerade die gemeinsame Durchfithrung von
Pflege und sozialpadagogischer Unterstiitzung vorsah. Aufgrund der Modulari-
sierung der Leistungen in der Behindertenhilfe {ibernahm der Ambulante Dienst
im Sommer 2004 die pflegerischen Leistungen in den WGs.'*® Die Mitarbeiter des
Ambulanten Dienstes verstehen sich dabei ,,als Assistenten zur Unterstiitzung der
selbstbestimmten Lebensfithrung® ihrer Klienten, denen sie mit ihrem professionel-
len Dienstleistungsangebot
zur Verfiigung stehen.'?
Die Entgelte stammen
entweder aus der Pflege-
versicherung oder werden
als Hilfe zur Pflege auf
der Grundlage des SGB
XII gezahlt.”® Dariiber hi-
naus bietet der Ambulante
Dienst Behandlungs- und
Wundpflege nach dem
Das Team des Ambulanten Dienstes (AD) SGB V an.
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Ambulanten Dienstes von seiner Griindung bis heute Wolfgang Schrédters -
werden sich auf Dauer

nur die Angebote durchsetzen, die Fragen nach der ,Selbstbestimmung und der
Autonomie® in der Behindertenhilfe im Sinne ihrer Klienten beantworteten.” Dies
war vor allem tiber eine mdglichst weitgehende Dezentralisierung der stationdren
Wohnangebote zu erreichen. Neben die Weiterentwicklung des Befristeten Wohnens
im First Donnersmarck-Haus zum P.A.N. Zentrum trat deswegen als Komplemen-
tarentwicklung die Ambulantisierung des Frohnauer Dauerwohnbereichs.”> Die
Stiftung, die schon seit mehreren Jahrzehnten ambulante Angebote vorhielt, konzen-
trierte sich nun darauf, die Wohnangebote fiir Menschen mit hohem Pflegebedarf
zu dezentralisieren.” Mit Blick auf die Gesamtentwicklung des Arbeitsbereichs
Rehabilitation bedeutete dies, dass das FDH zu einer hochspezialisierten Rehabi-
litationseinrichtung wurde, deren Leistungen ein klar definierter Patientenkreis
fiir einen begrenzten Zeitraum in Anspruch nahm. Die Konzeption sah deswegen
keine stationdre Langzeitversorgung mehr vor. Dem an die Seite trat die Ambu-
lantisierung des Dauerwohnbereichs, das Menschen mit schwerer Behinderung
die Moglichkeit bietet, selbst bei groBem Unterstiitzungsbedarf in einer eigenen
Wohneinheit zu leben. Damit entstand ein durchldssiges Wohnangebot, dessen
unterschiedliche Leistungsbestandteile - Wohnen, Pflege, hauswirtschaftliche Ver-
sorgung, padagogische Unterstiitzung und gegebenenfalls Therapie - deutlich von-
einander abgrenzbar und damit tiber unterschiedliche Leistungstrager finanzierbar
sind.” Dieses Angebot bildete den Ubergang ,,von den herkémmlichen pauschalen
Tagessdtzen hin zu einer auf das Individuum abgestellten Einzelfinanzierung“ und
entspricht damit den politisch gewollten Verdnderungen in der Finanzierung der
Behindertenhilfe.”> Mit dem ABW sowie dem Ambulanten Dienst verfiigt die Stif-
tung iiber die notwendigen Ressourcen, um dieses Ziel konsequent zu verfolgen
und den Arbeitsbereich Rehabilitation an die neuen Gegebenheiten anzupassen.
Ohne sie wire die Entstehung des WmlI nicht moglich gewesen.
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Dafiir musste sich aber das ABW neu aufstellen. Das ABW verinderte seit 2011
seine Organisationsstruktur vollstindig: Die frithere Gliederung nach einzelnen
Wohnformen wurde durch eine regionale Gliederungslogik ersetzt. Fortan werden
die Mitarbeiter den Regionalverbiinden Nord, Siid-West und Siidd-Ost zugeordnet.”
Damit richtet sich das ABW auf den Sozialraum aus, um ,,die alltidgliche Einbin-
dung, die Inklusion von Menschen mit Behinderung® mit seinen Mitteln voranzu-
treiben.”” Die Mitarbeiter des Ambulanten Dienstes mussten sich dagegen darauf
einstellen, dass ihre Tétigkeit im WmlI anders als bei einer stationdren Versorgung
nicht mehr mit einem festen Tagessatz abgegolten, sondern nach bestimmten Leis-
tungskomplexen vergiitet werden. Dies macht eine besonders enge Absprache mit
den Mitarbeitern des ABW im WmlI nétig."”®

JAlte Mélzerei” und ,Seelbuschring” -
die Entstehung des Wohnens mit Intensivbetreuung

Die grundlegende Entscheidung zur Forcierung des WmI-Projektes und damit zur
Dezentralisierung der stationdren Wohnangebote in Frohnau traf das Kuratorium
in seiner Sondersitzung vom 07.12.2007. Im entsprechenden Kuratoriumsprotokoll
heif3t es, das ,Dauerwohnen soll, soweit durchfiihrbar, in intensiv betreute, dezen-
tralisierte WG-Platze tiberfithrt werden.“”® Nun begann die Suche nach potentiel-
len Immobilien, die sich fiir die Umsetzung des Projektes eigneten. Die Gebaude
mussten dafiir {iber eine ausreichende Wohnfliche verfiigen, zentral gelegen und
baulich auf die Bediirfnisse von Menschen mit Behinderung ausgerichtet sein. Am
20.10.2008 erwarb die FDST zwei Etagen in der , Alten Milzerei®, Neue Schon-
holzer Strafe 27-29 im Berliner Bezirk Pankow, die genau diesen Anforderungen

Die AuBBenansichten des Wml in Tempelhof und in Pankow
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entsprach.” Dem Kauf der Immobilie fiir ungefahr 3 Mio. Euro hatte das Kurato-
rium per Umlaufbeschluss zugestimmt." Das Kaufangebot tiber ebenfalls ungefahr
3 Mio. Euro fiir die zweite Immobilie in einer im Jugendstil erbauten ehemaligen
Méobelfabrik im Seelbuschring 9-17 in Tempelhof direkt am Teltowkanal wurde
von dem Verkaufer am 16.04.2009 rechtswirksam angenommen. Dem folgten seit
Sommer 2009 unterschiedlich lang andauernde Baumafinahmen."*2 Die Immobilien
wurden barrierefrei umgestaltet; in der ,, Alten Malzerei“ wurden 16 Ein-Zimmer-
Appartements sowie eine Wohnung fiir das Betreute Einzelwohnen eingerichtet.
Im Seelbuschring entstanden 18 Ein-Zimmer-Appartements, drei Wohnungen fiir
das Betreute Einzelwohnen und ein Stiitzpunkt fiir das Betreute Einzelwohnen im
Bezirk. Obwohl diese Appartements in Wohngemeinschaften integriert wurden,
sind sie mit ,einem barrierefreien Bad, Pantrykiiche, eigener Klingelanlage mit
Tiiroftner und Briefkédsten ausgestattet.“’ Damit wird der Privatsphére und Selbst-
bestimmung der Bewohner Rechnung getragen. Ein Gemeinschaftsraum sowie
eine Gemeinschaftskiiche geben gleichzeitig die Gelegenheit zu sozialen Kontakten
unter den Bewohnern. Fiir den barrierefreien Ausbau und die Ausstattung der
beiden Wohneinheiten im Seelbuschring und der ,, Alten Mélzerei“ wurden jeweils
ungefihr 600.000 Euro aufgewandt.”® Die offizielle Einweihung des WmlI im Seel-
buschring und der Umzug der Bewohner fanden am 12. und 14.04.2010 statt."®® Da
die ,,Alte Milzerei“ im Gegensatz zur Wohneinheit im Seelbuschring als Rohbau
tibernommen wurde, waren die Baumafinahmen entsprechend aufwendiger. Die
Eroffnung wurde hier am 30.11.2010 gefeiert."® Damit war das Projekt Wohnen mit
Intensivbetreuung der Fiirst Donnersmarck-Stiftung mit insgesamt 34 Bewohnern
endgiiltig Realitdt geworden.

Das Konzept Wohnen mit Intensivbetreuung

Das Wml ist ein Angebot im Rahmen der ambulanten Eingliederungshilfe der
FDST. Sein Ziel ist es, ,, Menschen mit Kérper- und Mehrfachbehinderungen, die auf
lange Sicht einen hohen Hilfe- und Unterstiitzungsbedarf tiber 24 Stunden haben,
die Méglichkeit zu geben, selbstbestimmt und gemeindenah in einer ambulanten
Wohnform zu leben und am Leben der Gesellschaft teilzuhaben.“"” Das Angebot
richtet sich also primir an eine Gruppe, fiir die eine ambulante Versorgung bislang
immer als zu kostspielig angesehen wurde. Der Anspruch der Stiftung ist es nun,
mit dem WmI das Gegenteil zu belegen. Sie greift dafiir wie im P.A.N. Zentrum
auf unterschiedliche Finanzierungswege zuriick:

Die Bewohner des WmlI treten zundchst als Mieter eines der barrierefreien
Ein-Zimmer-Appartements auf. Sie schliefSen dafiir einen reguldren Mietvertrag
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mit der FDS GmbH, die fiir die FDST die Vermietung der Appartements iiber-
nimmt."® Fiir die notwendige sozialpiddagogische Betreuung vor Ort ist das ABW
der Stiftung zustiandig. Dessen Personal kann im Rahmen der Eingliederungshilfe
finanziert werden. Die Pflege- sowie hauswirtschaftlichen Leistungen wiederum
erbringt ein Ambulanter Pflegedienst, den die Bewohner frei wahlen kénnen, auf
der Grundlage der Pflegeversicherung (SGB XI) sowie der Hilfe zur Pflege (SGB
XII). Therapeutische Unterstiitzung wird von den Krankenkassen nach dem SGB V
entgolten.”® Die Assistenz bei Nacht ,wird als Pflegeleistung von einem ambulanten
Pflegedienst erbracht und abgerechnet.“** Damit werden im WmlI die einzelnen
Leistungsbausteine klar voneinander differenziert und zu einzelnen ansteuerbaren
Leistungsmodulen kondensiert: Wohnen, sozialpadagogische Betreuung, Assistenz,
hauswirtschaftliche Unterstiitzung und medizinische Therapien kénnen von den
Bewohnern nach ihren individuellen Bediirfnissen zusammengestellt werden. Dies
bedeutet eine Zunahme an Selbstbestimmung fiir die Menschen mit Behinderung
und eine verbesserte Ausfinanzierung des Wohnangebotes fiir die FDST. Die Be-
wohner erhalten dadurch Mittel der Eingliederungshilfe, der Pflegeversicherung,
der Hilfe zur Pflege, der Krankenkassen sowie die Miete, die ebenfalls von der
offentlichen Hand tibernommen werden kann. Dies bedeutet fiirr die FDST zwar
einen vergroflerten Verwaltungsaufwand im Vergleich zu stationdren Wohnange-

boten, erhoht aber die Betreuungskosten insgesamt nur wenig."”"

Die Zukunft des Wml

Beim WmI handelt sich um ein Pilotprojekt der Fiirst Donnersmarck-Stiftung, in
dem sie grundsatzlich erprobt, inwieweit eine ambulante, wohnortnahe Betreuung
von Menschen mit hohem Unterstiitzungsbedarf zu realisieren ist. Deswegen wurde
die Umsetzung des WmI im Rahmen einer Kooperation mit der Alice Salomon
Hochschule Berlin von Beginn an wissenschaftlich begleitet. Eine Forschungsgruppe
unter der Leitung von Karin Wolf-Ostermann untersuchte die Auswirkungen des
Umzugs von einer stationiren Einrichtung in ein ambulantes Wohnangebot auf die
Betroffenen.'”” Zudem wurde die dauerhafte Finanzierbarkeit des Projektes evaluiert.
Beziiglich der Finanzierbarkeit erwies es sich als ausgenommen vorausschauend,
dass die Stiftung den Berliner Senat sowie die zustandigen Bezirksdmter schon
frithzeitig in ihre Planungen einbezogen hatte. Beide Stellen nahmen das Konzept
positiv auf und versicherten der FDST ihre Unterstiitzung bei der Umsetzung.*?
Hinsichtlich der personlichen Situation der Bewohner sowie im Hinblick auf die
Finanzierungsmoglichkeiten des Wohnangebotes fielen die Evaluationsergebnisse
positiv aus, sodass die Stiftung auf dem eingeschlagenen Weg weitergehen wird.
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Gleichzeitig muss die Umsetzung des
Wml als eine zentrale Grundvoraus-
setzung fiir die Entstehung des P.A.N.
Zentrums verstanden werden. Denn die
Stiftung war auf den Umzug der ehema-
ligen Bewohner des Dauerwohnheims
in eine ambulante Wohnmoglichkeit
angewiesen, da sie andernfalls das FDH
nicht derart grundlegend hitte um-
gestalten konnen, wie sie es zwischen
2010 und 2015 tat. Das Angebot des
Wml richtete sich daher zunichst an
die Bewohner des Dauerwohnbereichs
im First Donnersmarck-Haus. Die Plitze in diesem Heimbereich reduzierten sich
folgerichtig nach dem Auszug der Bewohner von 58 auf 24 Personen, die augen-
blicklich noch stationdr in Frohnau wohnen.” Dem P.A.N. Zentrum wurden die
abgebauten Kinderheimplatze zugeschlagen, sodass es nun iiber 66 Plitze verfiigt.'
Die Entstehung des P.A.N. Zentrums und des Wohnens mit Intensivbetreuung
sind deswegen zwei Seiten derselben Medaille. Sie sind miteinander verschriankte
Projekte und werden in Zukunft das Gesicht des Arbeitsbereichs Rehabilitation
wesentlich pragen.

Blickt man auf die knapp zwanzig Jahre Stiftungsgeschichte seit der Ubernahme
der Geschiftsfithrung durch Wolfgang Schrodter zuriick, sieht man eine Organisa-
tion im Spannungsfeld von Kontinuitit und Wandel. Der Stiftung gelang es, an ihren
Traditionslinien festzuhalten und gleichzeitig neue Akzente zu setzen. Dabei fithrte
Wolfgang Schrodter die historisch gewachsene Angebotsstruktur der Stiftung - ihre
Arbeitsbereiche Rehabilitation, Touristik und Freizeit, Bildung, Beratung - kon-
sequent weiter. Durch die umfangreiche Modernisierung der Villa Donnersmarck
und die Er6finung des HausRheinsberg Hotel am See wurde diese Dreiteilung der
Stiftungsaktivititen sogar noch weiter gestarkt. Inhaltlich orientiert er sich an dem
Stiftungszweck, das heif3t der ,,Férderung und Rehabilitation von kérperbehinder-
ten Menschen’, denen in erster Linie ,,Hilfe zur Selbsthilfe“ gegeben werden soll.'*¢
Dariiber hinaus setzte Wolfgang Schrodter eigene Schwerpunkte: Unter seiner Ver-
antwortung wuchs das Stiftungsvermogen weiter an, er fithrte neue Kommunikations-
und Leitungsstrukturen ein und sorgte fiir eine zentralisierte Offentlichkeitsarbeit.
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Sein besonderes Verdienst besteht aber darin, die Stiftung auf die sich wandeln-
den gesellschaftlichen Rahmenbedingungen eingestellt zu haben. Mit der Wei-
terentwicklung des Fiirst Donnersmarck-Hauses zum P.A.N. Zentrum und der
forcierten Ambulantisierung ihrer Wohnangebote realisierte die FDST in jiingster
Zeit zwei innovative Projekte, die fiir ihre kiinftige strategische Ausrichtung von
grofler Bedeutung sind. Zusammen mit den Umbauten der Villa Donnersmarck,
des Reisebiiros sowie des Gastehauses Bad Bevensen und dem Neubau des Haus-
Rheinsberg sind damit seit der Jahrtausendwende alle Einrichtungen der Fiirst
Donnersmarck-Stiftung modernisiert worden. Dariiber hinaus professionalisierte
die Stiftung ihre Verwaltungs- und Entscheidungsprozesse und vernetzte sich mit
zahlreichen Akteuren innerhalb der nationalen wie internationalen Behinderten-
hilfe. Die Offnung nach auflen, die Fokussierung der Arbeit im Fiirst Donners-
marck-Haus und die fortgesetzte Ambulantisierung der Wohnangebote sind daher
die drei groflen Leitlinien, von denen die Stiftung seit 1997 gepragt ist. Diese Phase
einer Organisation im Wandel verlief nicht immer ohne Probleme und Heraus-
forderungen. Sie war bestimmt durch externe Verdnderungen, unbeeinflussbare
Rahmenbedingungen, aber auch von internen Konflikten und gemeinsamen An-
strengungen fiir die konsequente Weiterentwicklung des eigenen Profils. Heute
hat die Fiirst Donnersmarck-Stiftung ein ganzlich anderes Gesicht als die 1916
gegriindete Stiftung Fiirst Donnersmarck-Institut - und dennoch verbindet sie
eine gemeinsame Geschichte.

1 Vgl. Dahme, HeinzJirgen: Krise der &ffentlichen 6 Vgl. Roppel, Cirsten; Roppel, Ulrich: Zukunft des Sozi-
Kassen und des Sozialstaats, in: Aus Politik und Zeit- alstaates: Herausforderungen des demographischen
geschichte (2008) 12/13, S. 10-16. Wandels. IZA Standpunkte Nr. 42, 2011, hier S. 24.

2 Vgl. Naegele, Gerhard: 20 Jahre Verabschiedung Online unter: http://ftp.iza.org/sp42.pdf. [Letzter
der Gesetzlichen Pflegeversicherung. Eine Bewertung Zugriff am 23.02.2016]
aus sozialpolitischer Sicht. Gutachten im Auftragder 7 Vgl. Naegele: 20 Jahre Verabschiedung der Gesetz-
Abteilung Wirtschafts- und Sozialpolitik der Friedrich- lichen Pflegeversicherung, S. 33-36.

Ebert-Stiftung, Bonn 2014, S. 18. 8  Meyer, Dirk: Das sozialhilferechtliche Verhéltnis im

3 Vgl.Ebd, S.6. Wandel - Von einer korporatistischen hin zu einer

4 Ebd,S.25. wettbewerblichen Prégung, in: Beitrige zum Recht

5 Vgl. Rasch, Edna: Behinderung, Eingliederung und der sozialen Dienste und Einrichtungen (2009) 68,
Pflegebedirftigkeit. Forum D der DVIR. Entwicklungen S. 17-35, hier S. 17. Hervorhebung im Original.
und Reformvorschlédge Nr. 17/2005. Online unter: 9 Vgl. Buestrich, Michael; Wohlfahrt, Norbert: Die Oko-
http://www.reha-recht.de/fileadmin/user_upload/ nomisierung der Sozialen Arbeit, in: Aus Politik und
Diskussionsforen/Forum_D/2015/D17-2015_Behin- Zeitgeschichte (2008) 12/13, S. 17-24.
derung_Eingliederung_und_Pflegebeduerftigkeit.pdf. ~ 10 Klocek: Soziale Stiftungen und Vereine zwischen
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EIN FAZIT

Die Geschichte der Fiirst Donnersmarck-Stiftung von 1916 bis 2016 ist eine Ge-
schichte voller Veranderungen, voller Umbriiche und unvorhergesehener Ent-
wicklungen. Thre Geschichte ist in dieser Hinsicht ein Beispiel unter vielen fiir die
Entwicklung Deutschlands im ,,Zeitalter der Extreme® (Eric J. Hobsbawm). Ihre
Griindung durch Guido Graf Henckel Fiirst von Donnersmarck mitten im Ersten
Weltkrieg geht auf dessen Erfahrungen im Vereinslazarett in Frohnau zuriick. Als
wissenschaftliches Forschungsinstitut sollte die Stiftung in Kooperation mit einer
staatlich getragenen Kur- und Heilanstalt die neuen Kriegsverletzungen erforschen
und Vorschlége fiir deren Heilung erarbeiten. Diese Vorstellungen des Fiirsten von
Donnersmarck liefSen sich allerdings seinerzeit nicht realisieren. Die Lage des Deut-
schen Reichs im Ersten Weltkrieg, die anschlielende Hyperinflation, die politisch
instabile Lage der Weimarer Republik und schliefSlich die nationalsozialistische
Machtiibernahme verhinderten die Umsetzung des urspriinglichen Stiftungszwecks.
Stattdessen musste die FDST gegen Ende der 1930er Jahre um ihr institutionelles
Fortbestehen bangen, da das Berliner Stadtprisidium die Organisation aufzuldsen
versuchte. Eine Kooperation mit dem Reichsluftfahrtministerium, dem ein Gebiet
von etwa 13 Hektar tiberschrieben wurde, die militarisch hochrangige Stellung
einiger Kuratoriumsmitglieder und die Polykratie des NS-Systems verhinderten
letztlich die Auflosung der Stiftung. In der jungen Bundesrepublik Deutschland
stellte sich die FDST neu auf. Mit einer neuen Verfassung und einem weitgehend
neu besetzten Kuratorium konnte sie erstmals ihr operatives Geschift aufnehmen.
Aufgrund der schwierigen finanziellen Lage der Organisation war dabei jedoch an
eine wissenschaftliche Forschungstatigkeit nicht mehr zu denken. Stattdessen begann
die FDST mit der sozialpadagogischen Gruppenarbeit, ihre begrenzten Ressourcen
fir die konkrete Unterstiitzung der Berliner Menschen mit Behinderung vor Ort
einzusetzen. Dies lenkte ihren Blick auf die Liicken im deutschen Sozialsystem,
denen sich die Stiftung seitdem in zunehmendem Mafle zuwandte. Dadurch ent-
stand ihr heutiger Anspruch, mit innovativen Modellprojekten auf sozialpolitische
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Leerstellen oder Problemlagen aufmerksam zu machen und gleichzeitig mégliche
Losungswege aufzuzeigen.

Die Grundlage hierfiir war das seit Mitte der 1950er Jahre stetig und nach dem
Verkauf von etwa 1,4 Millionen Quadratmetern Waldgelinde an das Land Berlin
1973/1974 rasant wachsende Stiftungsvermogen, deren Eigenkapital heute mehr
als 150 Millionen Euro betragt. Dessen Ertréige bilden die Voraussetzung fiir alle
operativen Mafinahmen der FDST. Parallel dazu wuchs auch die Organisation:
Sie erwarb 1960 die Villa Donnersmarck in der Schidestrafie 9-13, tibernahm
1964 das Kinderheim in Frohnau und erweiterte die mittlerweile Fiirst Donners-
marck-Haus genannte Einrichtung in den 1970er Jahren um das Jugend- und Er-
wachsenenheim. Der Einweihung des Géstehauses Bad Bevensen folgten 1980 die
Eroffnung von ,,Sozialtherapeutischem Zentrum® und Café ,blisse 14 sowie 2001
das ,,HausRheinsberg Hotel am See®, als grofitem barrierefreien Hotel Deutsch-
lands. Begleitet wurde diese Entwicklung durch zahlreiche kleinere Projekte und
Ideen: der Griindung von Wohngemeinschaften, der Errichtung der Wohnanlage
in der Zeltinger Strafle 22/26 oder dem Wohnheim Am Querschlag, dem Aufbau
der FDS GmbH zur Hausverwaltung der Stiftung oder der Entstehung des Repara-
turmobils. Daneben tibernahm die Organisation durch ihre Beteiligungen an der
BWB und der Nordbahn gGmbH sowie ihr externes Engagement fiir nationale
wie internationale Gremien und Verbénde Verantwortung, die iiber ihre eigenen
institutionellen Interessen hinausgehen. Auf diese Weise differenzierten sich Schritt
tiir Schritt die drei heutigen Arbeitsbereiche der FDST Rehabilitation, Touris-
tik sowie Freizeit, Bildung, Beratung heraus. Heute ist die Fiirst Donnersmarck-
Stiftung eine finanziell unabhingige Organisation, die mit ihren Einrichtungen
eine eigenstandige Stiftungspolitik betreiben kann. Mit dem WmI in Pankow und
Tempelhof, das den in den 1970er Jahren begonnenen Ambulantisierungsprozess
innerhalb der FDST auf eine neue Stufe hebt, sowie dem P.A.N. Zentrum in Froh-
nau betreibt sie zwei zukunftsweisende Projekte, von denen wichtige Impulse auf
die deutsche Rehabilitationslandschaft ausgehen. Dies zeigt etwa die Verleihung
der Kurt-Alphons-Jochheim-Medaille der DVIR an die FDST im Jahr 2015. Nicht
zuletzt hat sie mit der Verleihung des Forschungspreises sowie der wissenschafts-
nahen Neuausrichtung des Fiirst Donnersmarck-Hauses den Anschluss an die
neurowissenschaftliche Forschung hergestellt. Hier wird — wenn auch in einem
anderen gesellschaftlichen Kontext - ein Gedanke aufgenommen, der schon bei
der Griindung der FDST ausschlaggebend war. Der Gang durch die vergangenen
100 Jahre zeigt, wie sich eine unter ungiinstigen Umstianden gegriindete, aber mit
einer guten materiellen Basis ausgestattete Stiftung iiber die Zeit hinweg entwickelte
und welchen Veranderungsprozessen sie dabei unterlag.
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Aus Sicht der Unternehmensgeschichtsschreibung wird dabei deutlich, auf welche
aufleren Rahmenbedingungen die FDST reagieren musste; wie sich die Interdepen-
denz von externen Einflussfaktoren und internen Entscheidungen jeweils auf die
konkrete Stiftungspolitik auswirkte. Dabei sind einerseits die Pfadabhingigkeiten der
FDST beachtenswert: Einmal getroffene Entscheidungen - etwa fiir den Bau des Ju-
gend- und Erwachsenenwohnheims im FDH - fiihren zu einem spateren Zeitpunkt
zu einem konkreten Handlungsdruck. Denn durch diese Investitionsentscheidung
werden Mittel gebunden und Verpflichtungen eingegangen, die nur unter hohen
Opportunititskosten wieder riickgingig gemacht werden koénnen. Auch deswegen
kann die kontinuierliche Fortentwicklung der einzelnen Arbeitsbereiche als eine
logische Folge vorangegangener Fortentwicklungen verstanden werden. Zweitens
fithrt der Blick auf die Geschichte der FDST die - allen strukturellen Bedingungen
zum Trotz - hohe Bedeutung individueller Personlichkeiten nachdriicklich vor
Augen. Der Einfluss bestimmter Kuratoriumsmitglieder wie Kirchenrat Walter
Schian oder aktuell Guidotto von Donnersmarck und Paul Walter Schonle, der
Geschiftsfithrung wie Ekkehard Reichel und Wolfgang Schrédter oder pragender
Mitarbeiter wie Elke Stommel, Paul Neukirchen, Thomas Golka und Friedhild Mory
auf strategische Entscheidungen, auf die Entstehung ganzer Arbeitsbereiche oder
die alltagliche Arbeit sind kaum zu tiberschitzen. Die Stiftungsgeschichte unter-
streicht, dass letztlich auch personelle Netzwerke oder personliche Einstellungen
den Ausschlag fiir bestimmte Entwicklungen innerhalb der Organisation gaben.

Im Hinblick auf die Geschichte des Stiftens, Spendens und Schenkens zeigt die
vorliegende Studie, wie sich eine 6konomisch potente Organisation innerhalb des
und in Auseinandersetzung mit dem deutschen Sozialsystem bewegen konnte. Sie
zeigt, an welchen Punkten die FDST Unterstiitzung durch die 6ffentliche Hand
erhielt und an welchen Punkten sie in ihrer Entwicklung eher behindert wurde. So
mussten sich die touristischen Angebote schon relativ frith von einem sozialstaat-
lich grundierten Finanzierungsmodell 16sen und damit beginnen, ihre Umsitze
auf dem freien Urlaubsmarkt selbst zu erwirtschaften. Beide Hotels blieben und
bleiben jedoch von Zuschiissen seitens der Stiftung abhangig, die ihren jahrlichen
Verlust ausgleicht. Anders verhilt es sich bei der Arbeit der FDS GmbH, die als
gewinnorientierte Hausverwaltung der Vermogensverwaltung der Stiftung dient.
Thr Ziel ist die Erwirtschaftung von Uberschiissen. Einrichtungen wie das Wml,
der Ambulante Dienst oder das PA.N. Zentrum bleiben dagegen bis heute auf
staatliche Transferzahlungen und Kassenleistungen subsididr angewiesen und ge-
rade deswegen so anfallig fiir sozialpolitische Umbriiche, wie der Einfithrung der
Pflegeversicherung. Der Arbeitsbereich Freizeit, Bildung, Beratung wird wiederum
seit Anbeginn fast vollstdndig von der FDST selbst finanziert. Er ist damit relativ
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unabhingig von sozialpolitischen und marktwirtschaftlichen Entwicklungen. Die
Fiirst Donnersmarck-Stiftung betreibt somit — unterstiitzt durch den steuerlichen
Vorteil aufgrund ihrer Gemeinniitzigkeit — unterschiedlichste Geschaftsmodelle,
die von einer volligen marktwirtschaftlichen Ausrichtung iiber eine Mischfinanzie-
rung hin zu einem sozialstaatlichen Transfermodell reichen. Diese Vielfalt ist ein
Grund dafiir, dass die institutionelle Logik der FDST weder in einer ausschliefSlich
marktwirtschaftlichen noch in einer 6ffentlich-rechtlichen Rationalitdt aufgeht.
Sie lasst sich daher als ein paradigmatisches Beispiel fiir eine sozialwirtschaftliche
Organisationsform begreifen.

Der aktuell so prosperierenden Disability History gibt die vorliegende Studie
Hinweise darauf, wie sich die Verdnderungen der deutschen wie internationalen
Behindertenpolitik und der sich wandelnde gesellschaftliche Umgang mit dem
Thema Behinderung auf eine operativ tdtige Stiftung auswirkten. Deutlich wird
beispielsweise, iiber welch langen Zeitraum sich der Prozess der Ambulantisierung
des stationaren Wohnens hinzog. Deutlich wird aber auch, wie friith er fiir Menschen
mit iberwiegend leichten Kérperbehinderungen einsetzte. Historiker kénnen die
grofien institutionellen Auswirkungen der Pflegeversicherung auf die FDST be-
obachten und sehen, wie sich die sozialpolitischen Sparmafinahmen seit Ende der
1970er Jahre auf die Versorgungsstrukturen in der Behindertenhilfe auswirkten.
Weiterhin wird deutlich, welche Handlungsspielraume Einrichtungen fiir Menschen
mit Behinderung innerhalb des politisch vorgegebenen Ordnungsrahmens hatten
und in welchem Maf3e sie — ein entsprechendes finanzielles Potential vorausgesetzt
- eigene Arbeitsschwerpunkte setzen konnten. Nicht zuletzt zeigt die Geschichte der
FDST aber auch Aufgabenfelder wie das Angebot barrierefreier Reisen, die durch
die deutsche Sozial- und Behindertenpolitik nicht adressiert wurden und ohne das
Engagement sozialer Organisationen Leerstellen geblieben wiren.

Das 20. Jahrhundert aus Sicht der Fiirst Donnersmarck-Stiftung zu durchschreiten,
bedeutet gleichzeitig, die Geschichte der deutschen Gesellschaft aus dem Blickwinkel
einer gemeinniitzigen Organisation fiir Menschen mit Behinderung wahrzuneh-
men. Man erkennt, wie sehr sich in den vergangenen 100 Jahren die Stellung von
Menschen mit Behinderung in der Gesellschaft verbesserte. Diese Entwicklung
stimmt positiv; sie ist zugleich aber auch eine Mahnung, am derzeit erreichten Punkt
nicht stehenzubleiben, sondern stattdessen konsequent weiter an der rechtlichen
wie gesellschaftlichen Gleichstellung von Menschen mit Behinderung zu arbeiten.
In dieser Hinsicht ist die Geschichte der FDST keine reine Erfolgsstory. Denn sie
beleuchtet auch den steinigen Weg einer Institution, die urspriinglich mit einer
guten materiellen Basis gegriindet worden war, aber aufgrund gesamtgesellschaft-
licher Ereignisse zeitweise kurz vor ihrer Auflésung stand. Sie wirft ein Licht auf die
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Schwierigkeiten und Herausforderungen bei der Umsetzung innovativer Projekte
fiir Menschen mit Behinderung. Und sie zeigt, dass Organisationen wie die FDST
auch in Zukunft vor grolen Herausforderungen stehen werden.

Diese bestehen beispielsweise in dem demografischen Wandel, der zunehmend
die Suche nach qualifiziertem Personal, das fiir ein Dienstleistungsunternehmen
wie die Stiftung von besonderer Bedeutung ist, erschwert.! Der Wandel vom Arbeit-
geber- zu einem Arbeitnehmermarkt macht - insbesondere auf dem Feld der hoch-
qualifizierten Mitarbeiter — das Personalmarketing in allen Wirtschaftsbereichen zu
einer zentralen Unternehmensaufgabe der Zukunft. Gerade bei Organisationen wie
der FDST ist eine sorgfiltige Auswahl des eigenen Personals aber von besonderer
Bedeutung, da sich deren Qualifikation direkt auf die Betreuungsqualitat fiir die
Menschen mit Behinderung niederschligt. Ein zweites Beispiel sind die andauernden
sozialpolitischen sowie medizinischen und technischen Verdnderungsprozesse. Neue
Gesetzgebungen, gesellschaftliche Anforderungen oder Unterstiitzungsmoglich-
keiten fiir Menschen mit Behinderung werden zu neuen Herausforderungen fiir
die FDST fiihren. Die Leistungsfahigkeit der Stiftung wird auch in Zukunft daran
gemessen werden, wie sie auf diese Umbriiche reagiert und ihre Angebote an die
verdnderten Rahmenbedingungen anpasst. Diese konnen sich etwa auf die Finan-
zierungsmodelle im Arbeitsbereich Rehabilitation, auf die Komfortanforderungen
in den Hotels oder die inhaltliche Ausgestaltung der Villa Donnersmarck oder des
Reisebiiros auswirken. Die Stiftung wird sich deswegen auch in Zukunft permanent
hinterfragen und verdndern miissen, um ihrem Stiftungszweck weiterhin gerecht
werden zu koénnen.

Besonders anschaulich zeigt dies der Blick auf die aktuellen behindertenpoliti-
schen Entwicklungen, die derzeit unter dem Begriff der Inklusion verhandelt werden.
Mit der Ratifizierung der UN-BRK 2009 wurde die gesellschaftliche und rechtliche
Position von Menschen mit Behinderung in der Bundesrepublik Deutschland deut-
lich gestarkt. Mit dem Begriff Inklusion wird der menschenrechtliche Anspruch
bezeichnet, alle Menschen unabhingig von ihrer Behinderung oder anderen He-
terogenitatsdimensionen ohne Einschrinkungen an der Gesellschaft partizipieren
zu lassen. Dies beinhaltet auch die Forderung nach der méglichst weitgehenden
Autonomie von Menschen mit Behinderung. Die Fiirst Donnersmarck-Stiftung
beschiftigt sich seit 2010 mit diesem Thema.? In Zukunft wird sie sich in allen
Arbeitsbereichen noch stérker fiir die Umsetzung der UN-BRK engagieren: ,,Die
Stiftung arbeitet als Ganzes mit der Zielsetzung, im Sinne der UN-Konvention iiber
die Rechte von Menschen mit Behinderung die gesellschaftliche Inklusion und die
Selbstbestimmung der Menschen mit Behinderung in ihrem jeweiligen Sozialraum
zu fordern.“®* Mit ihren unterschiedlichen Modellprojekten vom P.A.N. Zentrum
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tiber das WmI und die Villa Donnersmarck bis hin zum HausRheinsberg oder dem
Gastehaus Bad Bevensen verfiigt sie schon jetzt tiber eine gute Grundlage dafiir.
Doch die Umbriiche, die sich durch die Umsetzung der BRK ergeben, werden auch
von ihr neue Anpassungsprozesse erfordern. Und so ist das 100-jahrige Jubildum
der Fiirst Donnersmarck-Stiftung ein Anlass, um zuriickzuschauen und sich mit der
eigenen Geschichte auseinanderzusetzen. Es ist ein Anlass, sich darauf zu besinnen,
woher die Stiftung gekommen ist und wohin sie kiinftig gehen will. Doch es ist kein
Moment, um stehen zu bleiben. Die Geschichte der Fiirst Donnersmarck-Stiftung
ist im Jahr 2016 nicht zu Ende - sie ist in vollem Gange.

1 Vgl. Schrédter: Strategische und operative Bedeutung mit Behinderung im Zusammenhang mit der FDST? Ein
des Personalauswahlverfahrens vom 11.12.2008. erster Anstof3. Archiv der First Donnersmarck-Stiftung
Archiv der First Donnersmarck-Stiftung FDS-464, FDS-624, unpaginiert.
unpaginiert. 3 Jahresbericht FDST 2011, S. 10. Archiv der First

2 Vgl. Thomas Golka; Annemarie Kihnen-Hurlin: Wel- Donnersmarck-Stiftung FDS-426.
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